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Principales
hitos

19
dic

27
dic

29
dic

Contraloria toma
razon de la alianza
entre Codelco y SQM

Toma de razon de contraloria: cumplimiento
de la ultima condicidon previa, con un
condicionamiento de la CGR.

Firma de contratos/Constitucion Nova
Andino Litio SpA: los representantes de
ambas compaiias firmaron los contratos que
hacen oficial la constitucion de la Sociedad
Conjunta.

Ceremonia oficial de constitucion y
presentacion directores NovaAndino Litio,
con asistencia del presidente Boric, los
ministros Grau, Williams y Garcia y del
vicepresidente ejecutivo de Corfo,
representantes de ambas empresas y de la
industria.



dic 2025- enero 2026

Cobertura en prensa

Total notas publicadas
sobre la constitucion
de la sociedad

19 de diciembre al 07 de enero

Distribucion por tipo de medio

Impreso
13,8%

Radio
13,7%

5,9%

Digital

66,6%

Distribucion Fecha (Top 30)

El peak de flujo de noticias del mes se produjo el 29/12/25, impulsado por la
ceremonia de constitucion de la nueva empresay el anuncio del directorio.




Claves de la cobertura

El “Negocio del aiio”: segun
la encuesta de cierre de afio
de El Mercurio, el acuerdo
fue elegido por empresarios y
lideres de opinién como el
principal negocio del 2025,
esto se vio potenciado con la
cobertura que instalé una
narrativa de épica de hito
pais. El acuerdo es
presentado como una
decision estructural y
estratégica para Chile,
lectura reforzada por
declaraciones del ministro de
Economia, quien lo califico
como un hito histérico para
el pais.

Fortalecimiento gobierno
corporativo: desde la toma de
razon por parte de Contraloria,
el acuerdo Codelco-SQM se ha
mantenido de forma sostenida
en la agenda mediatica,
principalmente financiera.

La cobertura destaca la voceria
de Maximo Pacheco como
articulador del relato en
nombre de los gobiernos
corporativos de Codelco y de
NovaAndino Litio, con 22
entrevistas en los principales
medios nacionales y locales, lo
que refuerza el caracter
estratégico e institucional del
proceso.

Un despliegue nacional, local
e internacional:

Las mas de 1.300 menciones
demuestran el interés
transversal a todo nivel de
medios de prensa.

En lo local, la dimension
territorial del acuerdo, con
foco en Calama y Antofagasta
relevan el impacto del hito y
posicionan la constitucién de
NovaAndino Litio como un
proceso con anclaje en el
territorio donde se
desarrollara la operacion.

Criticas no lograron empanar
el éxito del acuerdo: Si bien
se registran algunas
opiniones disidentes en la
cobertura, el consistente
apoyo de las autoridades
politicas actuales y el
respaldo del gobierno electo
permitiéo que las criticas
iniciales perdieran relevancia
y no tuvieran eco en los
medios de prensa. En redes
sociales la conversacion fue
mas emocional, con espacios
a las criticas, pero que no
lograron amplificarse de
manera relevante.



dic 2025- enero 2026

Mensajes
instalados:

«Chile da
un paso historico»

1

BUEN NEGOCIO PARA EL ESTADO Y PARA EL PAIS: La alianza Codelco-SQM es
presentada como un acuerdo econdmicamente favorable para Chile, que permite
maximizar el valor del litio en beneficio del Estado.

PROTAGONISMO DE CHILE EN LA INDUSTRIA DEL LITIO :A través de la participacion del
Estado, Chile se posiciona como protagonista en la produccion de uno de los
minerales criticos de la transicion energética. La cobertura destaca que la nueva
empresa ya inicid su operacion, marcando un hito historico, y recoge ademas el
respaldo ciudadano y de lideres econdmicos y politicos al acuerdo.

CUMPLIMIENTO EN TIEMPO Y FORMA DE TODAS LAS REGULACIONES NACIONALES E
INTERNACIONALES: El proceso es descrito como extenso y exigente, propio de
proyectos de alta relevancia estratégica.

INSTITUCIONALIDAD Y PROCESO DE ALTA EXIGENCIA: La prensa presenta a NovaAndino
Litio como una empresa con institucionalidad sélida, resultado de un proceso publico,
regulado y sometido a exigentes revisiones técnicas y de gobernanza.

BENEFICIOS TERRITORIALES, ESTANDAR AMBIENTAL Y CONTINUIDAD OPERACIONAL: La
cobertura destaca los beneficios para la region de Antofagasta y las comunidades del
Salar de Atacama, junto con la incorporaciéon de altos estandares ambientales y
sociales a traves del proyecto Salar Futuro, asegurando ademas continuidad
productiva, empleo e inversion sostenida en innovacion y tecnologia.



Despliegue comunicacional



PRESENCIA EN PRENSA

1

El negocio del aiio

Constitucion de NovaAndino Litio
entre SQM y Codelco

Patria compra Banmédica

Sky Airline anuncia su ingreso
al Grupo Abra

Belga Carmeuse adquiere
Cementos Bio-Bio

Venta de Chilevision a Yankelevich,
Carey y Spielmann

Reactivacion de WOM
Otras

N 60.2%
. e
B 108%

| L8% L.a prime A semana de
’ Nova Andino Litio: sus
decisiones, sus comités
| 1.2% y un pago a Codelco por
hasta USS 80 millones
| 1.2% .

Notas publicadas
en medios de
prensa

Comunicados
de prensa
desde las
empresas.

Portadas
en medios
impresos

() 1*proMESA | TV

MAXIMO PACHECO QUEDO AL FRENTE NOVAANDINO LITIO SPA
En el marco del acuerdo entre Codelco SQM celebré su primera reuni6n de directario. i

=
S
3
I

NovaAndino Litio es el nombre de la nueva empresa conjunta que desarrollard este negocio en el salar de Atacama:

Codelco y SOM materializan alianza para
extraer litio y definen su gobierno corporativo

{
“Ahora vamos a "
acelerar el proyecto | } ﬁ‘
Salar Futuroy llegar | S

durante 2026 con F
todos los estudios  Ji¥
parasometerlo ¢
a tramitacion
ambiental”

presidente
viene,responde los cuestionami

y aborda la elacién con el Gobi nte de
Kast: ‘se mantiene y con an mayor frecuencia’.

Nacimiento de NovaAndino Litio

desd a Estra- de

Parte de los integrantes del
directorio, que permaneceran
en sus cargos dos arios.

Acuerdo
Codelco-SQM:
NovaAndino Litio
se constituye y fija
el aumento de la
produccion como
primera meta | 83

rar el pragmatismo que ha

W ﬁ_
Maximo Pacheco alabo
el acuerdo conseguido
entre Codelcoy SQM

Mineria. El presidente de la estatal entregd
detalles en conversatorio de El Mercurio. iz 6

imperado en las tratativas.

isitada dureza, Conto- en 2025,

1a que mejor pas.

futuro, Codelco sol

unanegociacion directa entre Codelcoy | encl
it 2 apuniala <u propia p

SOM,sinr
ni 1l litio tiene gran importancia

LA SEMANA DE
NOVAANDINO LITIO
PRESIDENTE DE LA ESTATAL Y FILIAL
;Es Maximo Pacheco el
“padre” del acuerdo
Codelco-SQM? “O sea,
absolutamente” =

Maximo
Pachieco
presidira Nova-
Andino Litio
hasta 2027.




VOCERIAS MAXIMO PACHECO

1

Entrevistas a
Maximo Pacheco

CNN Chile, TVN 24H, Meganaoticias
Ahora, Canal 13, Radio ADN, T13 radio,
Radio Infinita, Radio Pauta, Emol TV,
Radio Maria Reina, Radio Nostalgica, La
Estrella de Antofagasta, EI Mercurio, El
Mercurio de Antofagasta (x2), El
Desconcierto, EI Semanal, Antofagasta
TV, Radio Agricultura, Radio Bio Bio,
Radio Cooperativa, Radio UdeChile, DF.

PRESIDENTE DE CODELCO SE CONSIDERA EL "PADRE"
DEL PACTO QUE DIO VIDA A NOVAANDINO LITIO

- Méximo Pacheco tras
el acuerdo con SQM:
“;Por qué estdn tan
criticos? ;Por qué no

conm 0 gO?”

[T TIYITT2) POTE. DEL DIRECTORIO DE: CODELCO Y NOVAANDINOLITIO

[ VOVAANDINO ITIO: EMPIEZA HISTORICA ALIANZA CODELCO-SQM | "Z4%4

Mesa

Central




OTRAS ACCIONES COMUNICACIONALES

1

Conferencia de prensa en ceremonia de
constitucion con

Participacion en el conversatorio sobre
NovaAndino Litio en el Mercurio de
Antofagasta junto al gobernador de la
region y Hernan Caceres (Inlisa):

Desayuno en off con agencias
internacionales:

o Bloomberg

Reuters

BNAmericas

S&P Global

El Pais

AFP

EEE

O O OO OO0

o)

oS RWEITR T, M, Ny
M/.zd 'uhmm-.:'.mii\ gh‘h e, e,

EL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO DE CODELCO, MAXIMO PACHECO PRESENTO AVER EN EL MERCURIO DETALLES DEL ACUERDO CODELCO-SQM.




COMPARACION HITOS ECONOMICOS DEL 2025

Notas de hitos 2025 .
Evolucion de notas por mes
== Codelco-SQM == Telefonica Chilevision == BCl-Security == Transbank
Codelco-SQM
1000
Venta
Telefonica
750
0
& Venta
% Chilevision
S 500
2
BCI - Security
250
Transbank
0
0 2000 4.000 6.000 enero 2025 marzo 2025 mayo 2025 julio 2025 septiembre  noviembre 2025

2025

Mes

La evolucion mensual evidencia que el acuerdo Codelco-SQM no solo lidera la cobertura, sino que la supera de
forma exponencial respecto de otros negocios relevantes, manteniendo ademas una presencia sostenida
durante todo el afno, mientras el resto de los temas concentra su visibilidad en hitos puntuales.




PLATAFORMAS DIGITALES

Actualizacion sitio web
acuerdocodelcosgm.cl:
o Nueva documentacion
o Informacion general actualizada
o Comunicados de prensa
o Boletin comunitario

Redes sociales de las empresas
o 12 publicaciones

Perfiles NovaAndino en redes sociales
o Se crearon los perfiles de NovaAndino
en las redes sociales que actualmente
se mantienen ocultas.

Difusion boletin comunitario
o 1 publicacion en el canal de difusién

© Kim: | M Reci | & Pég Firm ene r Info plan  BY Nay . Méx | & Nue | [ Cor

25 https://acuerdocodelcosqm.cl ¥t @ Trabsio  Nu

Chile da un paso histérico: se
materializa NovaAndino Litio, la
sociedad conjunta Codelco-SQM para
el desarrollo del litio en el Salar de
Atacama

La sociedad conjunta inaugurd su gobierno
corporativo con la realizacién de su primer
directorio, tras completar todas las revisiones
legales y regulatorias en Chile y el extranjero. Este
hito abre una nueva etapa para el desarrollo del
litio con mayor valor publico, altos estdndares
ambientales, y una gobernanza robusta y
transparente. “Codelco es desde hoy una empresa
que produce cobre y litio, y con ello ponemos a
Chile como protagonista en la transiciéon energética
y la descarbonizacién de la economia”, indicé

Maximo Pacheco.
VER COMUNICADO VER GALERIA

“

Conoce cémo y dénde se produce el litio hoy.

MacBook
| R A S S

1

DI x +

leva version de Chrome disponiblg



http://acuerdocodelcosqm.cl

COMUNICACION COMUNITARIA: BOLETIN INFORMATIVO

1

Version especial del
boletin comunitario
del acuerdo con
informacion sobre
NovaAndino Litio

NovaAndIno Lmo Asoclacldn COdelco-soM inicia
una nueva etapa para la produccion de litio en Chile

L = hadela od, wbﬂw—oﬂvmdupm-mhodhmoddnda
roduccién de litio, locad, y participacién de las

En su etapa inicial, NovaAnding Lt contard con un Directonio de sais mismbios, en &l qus Codelco y
SOM designaron a tres drectones cada uno.

DIRECTORES DERIGUADOS POM CO DIRECTORES DESMINADOR POR SN
: 62022
T e B TR HEe TR

Una buena noticia para el pais y la region

NovaAnding Litio marca ol inicio de una etapa histdnca para Chile

y o Salar do Atacama.

Desos 2051, & Estaco raciira hasta un 85% oal margsn aperacional

& travds da pagos a Corfo. impuasios y dvidendos para Codelco.
Nientras aue entre 2025 y 2030, ¢l Estaco caplurard of 70% del margen
opecacional asociado a la nusva produccidn de carbonato de itio
equivalants (LCE)

Esta alanza publico-privada permitird que ia produccidn de litio se
traduzea en desarolo oal, proteccion ambiental y mas oportundades
para i regian

BOLETINN'T | ASOCIACION CODELE SOM

¢Como llegamos hastaaca?

Cronologia del Acuerdo Codelco - SQM

®
»
@
®

- noTmemo e 1 —

ke e Comce Powa WO o comny o wvene o Duwtats

wavtss MO e Sort ot Comke AN e b smareon coe Corke
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NovaAndino Litio: Asociacién Codelco-SQM inicia una nueva etapa
para la produccién de litio en Chile - NovaAndino Litio

acuerdocodelcosgm.cl

08 LANZAMOS NUEVO BOLETIN
iYa esta disponible la edicién N°7 del Boletin de NovaAndino Litio!

Podras revisar los principales hitos de la constituciéon de NovaAndino
Litio, la nueva sociedad publico-privada gue inicia una etapa clave
para la produccién de litio en el Salar de Atacama.

) Léelo aquf: https://acuerdocodelcosgm.cl/novaandino-litio-
asociacion-codelco-sgm-inicia-una-nueva-etapa-para-la-
produccion-de-litio-en-chile/

#EILitioEsAhora 16:10 o/
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Posts
gabrielboric

Posts

- Follow
sgmlitio

La medicién reconoce Ia evolucion del acuerdo entre ) .
Cadlco y SQM, que en 2025 se concratd en a creacién do & gabrielboric &
b 4 Spiral Vortex - Campo Abierto

NOVAANDINO
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EL 60% la escogié como la operacion
mas relevante de este ejercicio.

49 1Megusta Responder

Gabriel Boric
alcanzo los casi
22 mil likes y mas
de 1.600
comentarios.
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Sl
@ Cerramos un dia histérico
Revisa cémo se vivié el momento en el que Chile toma
protagonismo global en la transicién energética y la
descarbonizacién de la economia.
15em

e SQM realizo la
primera
publicacion sobre
NovaAndino Litio.

6 __matias.francisco_ % °
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* aescudero1970 La Estatal Chilena, rumbo a sumar a su ©
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Kit de prensa

1

Entrega de kits de prensa a
medios

CNN Chile

Radio ADN

T13 radio

Radio Infinita

Radio Pauta

Emol TV

El Mercurio Antofagasta
Calama en linea (Cultivando Saberes)
Radio Maria Reina

Radio Nostalgica

La Estrella de Antofagasta
El Mercurio de Antofagasta
Antofagasta TV

Radio Agricultura

TimeLine

Radio Bio Bio

Radio Cooperativa

Radio Uchile

Asociacion Codelco - SQM

1. CONSIDERACIONES GENERALES

Chile da un paso histérico. Gracias a la asociacion Codelco-SQM, el pais se
«como lider en la de litio, clave

para la ion, la i y la transicién energética global,

alineado con la Estrategia Nacional del Litio y con un enfoque de largo plazo.

El acuerdo —cuyos antecedentes y documentos principales han estado
56N en www. cl— fue objeto de un

mammm»mymmmmcnnmm

otros ocho paises, que a mas de 20

publicos y regulatorios y que ratifica qmmlmhmm

ambas empresas se ha conducido con apego estricto a la legalidad, la

transparencia y los resguardos al interés pablico.

De esta forma, Codelco y SQM dieron origen a Nova Andin Litio SpA, la sociedad

conjunta que las i de

y comercializacion de litio en el Salar de Atacama hasta 2060.

La sociedad nace con la de un recurso y de

todos los chilenos y chilenas, como el litio, en oportunidades y desarrollo para

el pais y un mundo que lo necesita para su transicion energética y digital.

Con la formacion de NovaAndino Litio y el inicio de su gobierno corporativo, Codelco

y SQM dan paso a la etapa de implementacion de la asociacién, orientada a cumplir

y sociales que sustentan el acuerdo, y a

wm-mmmunmm«mmmu
yel anivel global.

2. NOVAANDINO LITIO: técnicos,

:
Bajo un modelo inédito de colaboracién publico-privada entre Codelco y SOM, la
de Litio tendra una eonm innovacion y

para las

y Chile entero.
El modelo de asociacién entre Codelco y SQM fue disefado para maximizar el
valor publico del litio y fortalecer el rol del Estado en una industria estratégica
NovaAndino Litio concentra la totalidad de los activos, filiales, oficinas

i permisos, £ técnico y equipos humanos necesarios para
el desarrolio del negocio del litio, tras un proceso de reorganizacidn realizado por
SQM entre 2024 y 2025. Asimismo, el acuerdo asegura la continuidad
operacional y contractual en el Salar de Atacama, bajo los contratos vigentes
con Corfo y los que regiran desde 2031 en adelante.
Ambas empresas constituyen los mejores socios para esta asociacion.
Codelco es la principal productora de cobre del mundo comprometida con la
innovacion y la soslembimad en tanto SQM es el actual pfoducior de litio en el salar
y pone a i cuyo su

pais se
b, clave
global,

estado
) de un

lismos
tad, la
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foy de
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