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Titulo del caso: Tras 55 afios de operacion, el cese del lll Panel de la Mina Subterranea de
Codelco Andina planted un desafio: preservar su legado humano. Bajo el concepto "Un
Legado de Excelencia", desarrollamos Historias de Amor y Coraje Minero, un libro
patrimonial que rescata la historia, identidad y testimonios de sus trabajadores. Mas que
registrar un cierre, transforma el fin de una operacién en un legado permanente para Andina
y la mineria chilena.
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1. INTRODUCCION

Tras 55 afios de operacidon, Codelco Divisién Andina enfrenté uno de los hitos mas
significativos de su historia: el cese operacional del Il Panel de la Mina Subterranea,
marcando el término de un ciclo iniciado en 1970 y el comienzo de una nueva etapa para la
Divisién como operacidn full rajo.

Ubicada a mas de 3.000 metros sobre el nivel del mar, en el cajon de Rio Blanco en la regién
de Valparaiso, la Mina Subterranea fue durante décadas uno de los principales activos
productivos de Andina. Desde su puesta en marcha permitié el desarrollo de una compleja
red de mds de 253 kildmetros de tuneles y reunié a miles de trabajadores propios y
colaboradores, aportando decisivamente al crecimiento de la Division y de la mineria
chilena.

Sin embargo, el verdadero valor de la mina trascendia su aporte productivo. Durante mas
de medio siglo se construyd una cultura organizacional unica, caracterizada por el
compafierismo, la seguridad, el orgullo de pertenencia y un conocimiento técnico
transmitido entre generaciones. Para cientos de trabajadores, la Subterrdnea no era
Unicamente su lugar de trabajo: era parte de su identidad, de sus familias y de su historia de
vida.

Paralelamente al cese operacional, la Division enfrentaba un complejo proceso de
reconversion laboral que involucr6 a mas de 250 trabajadores. Para conducir esta
transformaciéon se constituyd la Mesa del Cese, integrada por distintas gerencias vy
representantes sindicales, cuyo propdsito fue resguardar la empleabilidad, mantener el
didlogo y conducir el proceso desde las personas.

En ese contexto surgié un desafio comunicacional que iba mucho mas alla de informar el
cierre: écOmo evitar que desaparecieran 55 anos de historia junto con la operacién?

La respuesta fue desarrollar un proyecto editorial patrimonial capaz de rescatar la memoria
colectiva de la Mina Subterranea y transformarla en un legado permanente para Division
Andina y para la mineria chilena.

Asi naci6 Historias de Amor y Coraje Minero, una publicacién concebida para preservar la
historia, reconocer a quienes la construyeron y proyectar su legado hacia las futuras
generaciones.
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2. PROPUESTA
Concepto: Un Legado de Excelencia

El desafio no era publicar un libro institucional, sino preservar el patrimonio humano de una
operacion que marco la historia de Divisién Andina durante 55 afios.

La estrategia consistid en construir una publicaciéon patrimonial que integrara dos
dimensiones complementarias: la historia documentada de la Mina Subterrdnea y la
memoria viva de quienes fueron sus protagonistas. De esta forma, el libro pasé a convertirse
en uno de los principales legados comunicacionales del proceso de cierre operacional.

Mas que registrar el fin de una mina, buscé reconocer el conocimiento, la experiencia y la
identidad construida por generaciones de trabajadores, resignificando el cierre como un
acto de reconocimiento y trascendencia.

Objetivo general

Disefiar y desarrollar una publicacién patrimonial que rescatara la historia, identidad y
legado humano de la Mina Subterranea de Division Andina, preservando su memoria
organizacional y proyectandola hacia las futuras generaciones.

Objetivos especificos

e Documentar la historia de la Mina Subterrdnea desde sus origenes.

e Rescatar testimonios inéditos de trabajadores y sus familias.

e Preservar el patrimonio intangible asociado a la cultura minera.

e Reconocer el aporte de quienes construyeron la historia de la Subterranea.

o Transformar el cierre operacional en un legado permanente para la organizacion.

Publicos

e Trabajadores.

e Extrabajadores.

e Familias de trabajadores.
e Ejecutivos.

3. DESARROLLO

Investigacion histdrica
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La primera etapa consistié en desarrollar una investigacidn inédita sobre la historia de la
Mina Subterranea. Este trabajo fue realizado durante un afio por Abel Cortés, historiador
del Valle de Aconcagua, quien reconstruyd el origen, desarrollo y evolucion de la operacidn
entre 1970 y 2025 mediante revision documental, archivos histéricos y bibliografia
especializada.

El resultado fue un primer capitulo que contextualiza el aporte de la Mina Subterranea al
desarrollo de Division Andina y rescata aspectos pocas veces documentados, como la
incorporacion de las mujeres a la faena, la evolucién tecnoldgica, la cultura de seguridad, la
vida comunitaria y el significado historico de esta operacién para la mineria nacional.

Construccion de la memoria colectiva
La historia de la Mina Subterranea no solo estaba en los archivos; vivia en las personas.
Por ello se convocd voluntariamente a trabajadores a compartir sus recuerdos.

El contexto no era sencillo. El cierre operacional generaba incertidumbre y muchos
trabajadores no estaban preparados para hablar de una etapa que aun estaban viviendo.

Para generar cercaniay confianza, el historiador Mauricio Hidalgo permanecio durante cerca
de un mes realizando entrevistas en terreno, recorriendo diariamente la mina y conversando
con los trabajadores en su propio espacio de trabajo.

Este proceso permitié recopilar mas de cien testimonios voluntarios que rescatan historias
de esfuerzo, amistad, liderazgo, seguridad, innovacion, familia y vocacién minera.

El libro también incorpord relatos enviados espontaneamente por familiares, como la
emotiva historia compartida por la hija de un exsuperintendente fallecido, quien quiso
mantener vivo el legado de su padre y de toda una generacién de trabajadores.
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HUGO TAPIA ALVAREZ

Operador especialista

EL det cque ey [.J,‘M L &€ Todo lo que soy y tengo se lo debo
por amor a su famha a la mineria, que me permilid

crecer junlo a i familia.

Un lenguaje editorial con identidad propia

El libro fue concebido como una pieza editorial de alto valor patrimonial. Su identidad visual
se desarrollé a partir de la grafica creada para el concepto "Un Legado de Excelencia",
utilizando una paleta inspirada en los colores presentes en las vetas minerales del cerro,
reforzando la conexién entre el patrimonio natural y la historia humana de la mina.

Las ilustraciones fueron creadas a partir de trabajadores reales, transformandolos en parte
del lenguaje grafico de la publicacion. Entre ellos destaca Tamara Chanquei, primera
operadora de equipos de la Mina Subterranea que ingresé a trabajar a la divisidn en el afio
2015, simbolo de la incorporacién femenina a una operacion histéricamente masculina.

La publicacion combind investigacion histérica, relatos personales, fotografias
patrimoniales, imagenes contemporaneas e ilustraciones, construyendo una narrativa
cercana, emotiva y profundamente humana.

Un patrimonio para las futuras generaciones

Con mas de 300 paginas, el libro se transformd en uno de los principales legados del proceso
de cierre operacional.
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M4ds que registrar un acontecimiento, preservé conocimientos, experiencias y formas de
entender la mineria que dificilmente podrian recuperarse en el futuro.

Complementd otras iniciativas desarrolladas bajo el concepto "Un Legado de Excelencia",
como el documental, la serie audiovisual patrimonial, las obras conmemorativas y el museo
impulsado por los propios trabajadores, consolidando una estrategia integral de rescate
patrimonial.

4. RESULTADOS Y EVALUACION

e Publicacién del libro Historias de Amor y Coraje Minero, principal legado editorial
del cierre operacional de la Mina Subterranea.

e Mas de 300 pdginas dedicadas a preservar la historia y memoria de la operacion.
e Investigacion histérica inédita desarrollada especialmente para la publicacién.
e Mas de 100 testimonios voluntarios de trabajadores y familias.

e Participacidon activa de trabajadores de distintas generaciones, fortaleciendo el
sentido de pertenencia y reconocimiento.

e Rescate de historias emblematicas que reflejan la diversidad de la vida minera,
incluyendo la incorporacién de mujeres a la operaciéon y relatos familiares que
trascendieron el ambito laboral.

e Consolidacion del concepto "Un Legado de Excelencia” como el relato que dio
sentido al proceso de cierre operacional.

e Preservacion del patrimonio intangible de una de las operaciones subterraneas mas
relevantes de la mineria chilena.

e Generacién de un documento de consulta permanente para Divisién Andina y un
referente para futuras iniciativas de memoria organizacional.

e El libro se entregd como reconocimiento a los mas de 250 trabajadores que fueron
parte de la Mina Subterrdnea de Divisién Andina en una ceremonia de camaraderia.



e @& Oligrafic

Andina

Impresos + Sefialética + Comunicaciones

Historias de Amor y Coraje Minero demostré que una publicacién institucional puede
trascender el registro de hechos para convertirse en una herramienta de preservacion
patrimonial. El proyecto permitié rescatar un conocimiento que existia principalmente en la
memoria de las personas y transformarlo en un legado colectivo.

Mads que despedir una operacion, el libro dio permanencia a una historia que seguira
inspirando a las futuras generaciones de trabajadores de Andina y contribuird a preservar
parte de la memoria de la mineria chilena.



