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En las entrafias del yacimiento Rio Blanco,
a mas de tres mil metros de altura en ple-
na cordillera, nacié en 1970 la Mina Subte-
rrdnea de Codelco Division Andina. Desde
entonces, durante méas de medio siglo, este
lugar no solo fue una faena minera: se con-
virtio en un emblema de la mineria estatal,
en un espacio de innovacién pioneray, sobre
todo, en un hogar donde se forj6 una identi-
dad marcada por el esfuerzo, la camaraderia
y el orgullo de ser parte de Andina.

Este libro es un homenaje a todos quienes
hicieron posible esa historia. Relne mas de
cien relatos que transmiten lo que significd
ser parte de la Subterranea: amor profun-
do por la mina, coraje para enfrentar con-
diciones adversas y un compafierismo que
se transformé en hermandad. Cada testi-
monio refleja la vida bajo la montana y el
legado humano que quedara grabado en
nuestra memoria colectiva.

La obra comienza con la mirada del histo-
riador del Valle de Aconcagua, Abel Cortez,
qguien contextualiza el origen y desarrollo
de la Subterranea en la historia minera de
nuestro pais. Luego, son los propios traba-
jadores quienes, de manera voluntaria, dan
VOZ a su experiencia, construyendo un rela-
to que da cuenta de mas de cinco décadas
de transformaciones, aprendizajes y desa-
fios.

El cese operacional del 111 Panel de la Mina
Subterranea representa un hito mayor en
la historia de Andina. Nadie nos ensefi
como cerrar una mina de estas caracteris-

ticas, pero siempre nos guié un principio
irrenunciable: las personas en el centro. El
compromiso con la empleabilidad, la im-
portancia de la palabra empefiada y el res-
peto por cada trabajador fueron la base de
este proceso. Para avanzar en este proposi-
to se conformo6 una mesa técnica con pro-
fesionales de distintas &reas de la Division,
junto a la participacién activa de la dirigen-
cia sindical y trabajadores. En ese espacio,
el dialogo permanente permitié construir
acuerdos que hacen de este cierre un proce-
so ejemplar en nuestra industria, marcado
por la colaboracién y la conviccién de avan-
zar juntos. Este camino sin duda no estu-
vo exento de desafios, pero nos deja una
ensefianza profunda: cuando se construye
desde la confianza y el respeto mutuo, es
posible avanzar unidos, honrando nuestro
legado y proyectando el futuro.

Hoy despedimos el 111 Panel con gratitud y
orgullo. Sin embargo, este espacio no des-
aparece; la Mina Subterranea continuara
cumpliendo un rol estratégico como Mina
de Servicios, contribuyendo a habilitar la
continuidad y el futuro de nuestros proce-
sos de chancado, tratamiento y concentra-
cion de minerales.

La Mina Subterrdnea y su legado de exce-
lencia seguira vivo en cada trabajador y en
cada familia que fue parte de esta historia.
Mas que un cierre, este libro es la confirma-
cion de que lo construido bajo la montafia
permaneceré para siempre en la identidad
de Andinay en el corazén de la gran familia
minera de Chile.

Con especial afecto,

Lindor Quiroga Bugueio
Gerente General Division Andina
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Introduccion

Antes de que existiera una mina,
antes incluso de que el primer tu-
nel se excavara en Rio Blanco, ya
se escuchaban historias en los ca-
serios de la zona alta de Aconca-
gua que decian que en esos cerros
dormia un enorme tesoro de co-
bre, que se escondia en las entra-
fias de la montafia. Un tesoro que
esperaba largamente ser extraido.

Sin embargo, aun a mediados del
siglo XX lo que habia no era més
gue intenciones, un pufiado de
pertenencias mineras olvidadas

y unas instalaciones viejas que
intentaron extraer el cobre. El
suefio seguia en pie, levantar una
operacion minera en plena cordi-
llera, a mas de 3.000 metros de
altura.

Luego de una serie de exploracio-
nes desde 1860, hasta compra-
ventasy un plan piloto de habilita-
cion de la mina hacia los primeros
afos del siglo XX, el yacimiento
cuprifero de Rio Blanco no era
mas que un paraje desolado. Fue
hacia 1956 que Cerro Pasco Cor-

La trayectoria histérica de Division
Andina esta marcada por su origen
subterraneo.

Trabajos en LHD, 1990.




poration, una empresa minera
norteamericana, se interesd en
sus potencialidades, comenzan-
do su construccion en 1967. Poco
después la mina se chilenizé. En
julio de 1970 entr6 en operacio-
nesy fue nacionalizada en julio de
1971, pasando a ser una Divisién
de Codelco en 1976.

El inicio de la explotacion y sus
primeros 13 afios fueron, de for-
ma exclusiva, como Mina Sub-
terranea definiendo el perfil de
su produccién y su comunidad
de trabajadores. Aunque Sur Sur
ingresa con una gran produccion
en superficie en 1983, ésta seguia
sosteniéndose con la extraccion
bajo tierra. Luego de mucho tiem-
po y del agotamiento natural de
las reservas del Tercer Panel, es
gue se decide su cese operacional
el 31 de agosto de 2025.

En estos 55 afios de explotacién
del cerro por via subterranea, la
operacion fue tanto una explota-
cion minera, como una familia,
una comunidad de trabajadores
que estrecharon lazos y forjaron
recuerdos. Como lo sefiala cla-
ramente Ariel Rodriguez Cortes,
mantenedor mecanico: “Mas que

una amistad, en la mina construi-
mos una familia. En el dia a dia,
siempre estamos atentos a cual-
quier contingencia y a lo que le
pueda pasar a cada compafiero.
Aqui, entre operadores, eléctri-
cos, mecanicos como yo, se forma
un verdadero lazo. Esa conexién
va mas alla del trabajo: muchas
veces salimos juntos y nos reuni-
mos también fuera de la faena”.

La historia de la Mina Subterra-
nea es la que abordaremos en
este capitulo. Comenzamos con el
relato de sus origenes y las prin-
cipales caracteristicas de los tres
paneles construidos bajo el cerro.
Luego, revisamos las experiencias
de lavida laboral y la cultura de la
seguridad, el sentido de comuni-
dad, la familia minera y el traba-
Jo en una empresa estratégica del
Estado. Mas adelante, profundi-
zamos en la incorporacion de las
mujeres a lafaenay en las razones
gue llevaron al cese operacional
de la mina, y su abordaje coor-
dinado entre empresa y trabaja-
dores. Finalmente, cerramos con
una reflexion sobre el significado
historico de la Mina Subterranea
para Division Andina.
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La construccién de la
Mina Subterrdnea

Cerro Pasco, como fue conoci-
da popularmente, mostré des-
de un inicio un fuerte interés en
el yacimiento de Rio Blanco. A
mediados de la década de 1950
compro todo lo que pudo: mas
de 40 pertenencias mineras y
7 demasias, que en conjunto
conformaron el grupo RIOLIM.
También solicité derechos de
agua del rio Aconcagua y sus
afluentes. Pero aun quedaba lo
maés dificil, poner en marcha el
proyecto en terreno.

La empresa iba en serio. Pronto
comenzaron a moverse las pri-
meras maquinas y trabajadores.
Se trazé un camino de mas de 30
kildbmetros desde la estacion de
trenes de Rio Blanco hasta el si-
tio donde se levantaria la futura
mina. Para alojarse, se utilizaba
el Hotel Rio Blanco, ubicado en
las cercanias. En la misma fae-
na se construyé una primera es-
tructura de madera, que luego se
transformé en la casa de hués-
pedes en Saladillo, junto a unas
barracas, del mismo material,
instaladas en el area industrial,
y una construccion inicial en La-
gunitas.

Para dar mayor agilidad juridica
al proceso, en 1960 Cerro Pasco
constituyé una empresa subsi-
diaria denominada Compafia

Minera Andina S.A., que se con-
virtio en la principal ejecutora
de las labores e inversiones vin-
culadas al proyecto Rio Blanco.
Fue esta entidad la que heredd
el nombre que la identifica hasta
hoy.

Pese al entusiasmo de esos afios,
el contexto no era sencillo. Aun-
gue se proyectaba una construc-
cién en cinco afos y un presu-
puesto estimado de 80 millones
de dodlares, las obras mayores re-
cién comenzaron formalmente
en enero de 1967. Mas de 4.000
trabajadores, la mayor parte
contratistas, se movilizaban dia-
riamente en plena cordillera.

Por esos mismos arios, el Estado
chileno, cada vez mas conscien-
te del valor estratégico del metal
rojo, iniciaba el proceso de “Chi-
lenizacion del cobre”, adquirien-
do una participacion relevante
en el proyecto de la Compafia
Minera Andina.

Entre el mal tiempo, los aludes y
los terremotos, las faenas avan-
zaban con dificultad. El campa-
mento construido propiamente
tal se llamé Rock Point, y si bien
el nombre sonaba “gringo”, lo
gue se vivia ahi era bien chileno.
Largas jornadas, frio que cala-
ba los huesos, comida caliente

al final del dia y la esperanza de
construir la fuente laboral del
futuro.

Los viejos (se usa con carifio en
jerga minera para nombrar a los
trabajadores) del lugar adn re-
cuerdan cOmo en esos afnos co-
menzaron a llegar trabajadores
de todos lados: primero los del
cercano Camino Internacional,
luego los del norte y del sur mi-
neros (varios de Lotay Coronel).
Algunos eran mineros de oficio,
otros aprendieron con el tiempo.

Los trabajos eran duros, pero
también habia una mistica. Es-
taban construyendo desde cero
una Mina Subterranea moder-
na, con tuneles, niveles de pro-
duccion, sistemas de ventilacion
y una Planta Concentradora
instalada bajo tierra, una rareza
en esos afios. Se decia que iba a
ser la més grande de su tipo en
Sudameérica, y para muchos eso
no era solo una promesa técni-
ca, era la posibilidad concreta de
tener un empleo estable, una ca-
rrera, una casa, una vida.



La construccién de la Mina Subterranea fue un trabajo duro e intenso. Grupo de
trabajadores en la construccion de Tunel Haulage 1, 1968. Fotos del fotdgrafo andino
W. G. Watkins. Archivo Técnico Division Andina. Gentileza de René Ledn.
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Donde comenzd la lustona:
Priver Panel

El gran dia lleg6 el 24 de julio
de 1970. Con presencia de au-
toridades, entre ellas el presi-
dente de la Republica, Eduardo
Frei Montalva, se inauguraron
oficialmente las faenas indus-
triales. La mina ya estaba viva 'y
comenzaba a operar.

La historica subterrdnea comen-
zaba a producir en el Nivel 8,
nada menos que a 3.638 metros
sobre el mar. Lo que ahora es co-

nocido como el Primer Panel de
la Mina Subterranea, marcé el
inicio concreto de la explotacién
en profundidad. Su disefio fue
pensado con el sistema Block
Caving, es decir, hundimiento
por bloques. Cada bloque tenia
dimensiones de 60 por 60 me-
tros y la estructura general se
basaba en galerias de 3 por 3
metros, conectadas por un sis-
tema de embudos de 9 metros
de diametro. Las galerias de

El cerro comenzaba a entregar su tesoro
cuprifero en 1970. En la fotografia se
puede observar al centro, a la izq. el
antiguo ingreso al nivel 8, Exterior Mina
Subterranea, 1971. Foto Héctor de los
Reyes. Archivo Técnico Division Andina.
Gentileza René Ledn.

produccién estaban separadas
por 18 metros, lo que permitia
trabajar de forma eficiente sin
comprometer la estabilidad del
terreno. El hundimiento se rea-
lizaba de forma convencional,
con tres bloques organizados en
forma de “L”, y como se trataba
de un sector geoldgico sometido
a bajos esfuerzos, el panel fue
colgado a 30 metros de altura,
facilitando la operacion y redu-
ciendo los riesgos. Luego, laroca



se fracturaba y caia por gravedad
hacia los buzones de forma ma-
nual, por medio de “buitras” para
seguir sacando el material. Poste-
riormente se recogia el material
en un sistema de transporte para
llevarlo a las correas que lo diri-
gian a la planta. Era una opera-
cién que conjugaba la experiencia
del minero tradicional (extraccion
manual con herramientas) con el
sistema industrial moderno de
transporte y procesamiento.

Los trabajadores, todos hombres,
eran alrededor de 500 en la Mina
Subterranea. La labor era inten-
siva en brazos, debido a que mu-
chas operaciones eran manuales.
De ellos, nadie olvida la primera
vez que vieron la Planta Concen-
tradora al interior de la caverna,
una de las mas grandes conoci-
das al interior de una mina. Ahi
se trataba, en un primer proceso,
el material que luego viajaba por
ductos hasta la Planta de Filtros
en Saladillo. De ahi a los carros
del ferrocarril rumbo a Ventanas.
En el primer momento, algunos
camiones de transporte fueron
usados para dicho traslado.

Pero como toda obra viva, la mina
enfrent6 dificultades. El mineral
no caia como se esperaba. Al poco
andar, los bloques 1y 2 presenta-
ron resistencia al hundimiento.
Aunque las 2.000 toneladas dia-
rias eran un buen comienzo, no
eran suficientes para alimentar
una planta diseflada para pro-

cesar 10.000. Aun asi, el proce-
SO se ajustaba a la realidad y los
trabajadores aprendian sobre la
marcha. Un par de afios después,
con la operacion ya estabilizada,
la mina alcanzaba y superaba las
10.000 toneladas diarias, mante-
niendo al maximo el ritmo opera-
tivo de la subterranea.

Mientras todo eso ocurria bajo
tierra, en la superficie se vivia otro
proceso transformador. El 11 de
julio de 1971, durante el gobier-
no del presidente de la Republi-
ca Salvador Allende, el Congreso
Nacional aprobo por unanimidad
la reforma constitucional que
nacionalizé el cobre, declarando
todos los yacimientos mineros
como propiedad del Estado.

Aunque Compafiia Minera Andi-
na era una operacion de tamafo
mediano, ya a fines de la década
de 1960 habia sido considerada
parte de la Gran Mineria, pro-
ducto de las negociaciones entre
Cerro Pasco y el Gobierno. Por
lo tanto, con la nacionalizacién,
pasé a formar parte de una socie-
dad estatal administrada por la
Corporacién del Cobre y ENAMI.
Pasaron pocos afios y se produ-
jo un nuevo cambio. Tras el Gol-
pe de Estado de septiembre de
1973, el régimen encabezado por
Augusto Pinochet impulsé una
reorganizacién de la mineria es-
tatal, que incluy6 la creacion de
Codelco Chile. Andina paso a con-
vertirse en una de sus Divisiones.
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El acto inaugural de esta nueva
Corporacion, que agrupaba a la
gran mineria cuprifera estatal,
se realizo el 1 de abril de 1976
en el gimnasio del campamento
de Saladillo. Desde entonces, la
historia de Andina qued6 mar-
cada por la légica de una empre-
sa estatal que debia ser rentable
y eficiente, operando en medio
de condiciones geograficas ex-
tremas.

Entre 1976 y 1979 ya se vislum-
braba que la explotacion del Pri-
mer Panel comenzaba a alcanzar
su horizonte de vida util. Fue asi
como se emprendio la primera
gran expansion de este panel
fundacional, extendiéndolo ha-
cia el sur del yacimiento. Como
parte de esta ampliacion, se au-
mentoé la capacidad de procesa-
miento a 14.000 toneladas por
dia, lo que implicé la construc-
cion de un nuevo circuito para
alimentar el chancador prima-
rio, modificaciones al chancado
grueso, y ajustes en la velocidad
de los molinos y en la flotacion,
gue incluyeron la incorporacion
de nuevas celdas. También se
instalé una Planta de Molibde-
nita, se construyeron nuevos
piques de traspaso de mineral
y se implementd un buzén para
almacenar mineral grueso, opti-
mizando asi todo el sistema de
produccion.

Cuando la Mina Subterranea co-
menzo su expansion hacia el sec-
tor sur, los trabajadores sabian
que el terreno no seria el mismo.
Mientras en el centro y el nor-
te se abria camino sobre roca

secundaria -mas quebradiza vy
adaptable al método tradicional
de Block Caving, con buitras y
parrillas; el sector sur represen-
taba un desafio completamente
distinto. Alli dominaba la bre-
cha de turmalina, una roca mas
dura, con fragmentacién limita-
da, que no cedia con facilidad.

Ya no bastaban las buitras ni
las correas. Era necesario cam-
biar de estrategia. Fue entonces
cuando se decidié incorporar
un sistema de extraccién meca-
nizada, algo que para la época
era considerado casi revolucio-
nario. Se introdujeron cargado-
res frontales LHD (Load, Haul,
Dump; carga, transporte, des-
carga); maquinas de bajo perfil,
con baldes de entre tres y cinco
yardas cubicas, que transporta-
ban el mineral desde los puntos
de extraccion hasta los piques de
traspaso.

Estos equipos -ruidosos, robus-
tos y precisos- impusieron un
nuevo ritmo en la faena. Para los
operadores, fue como ingresar a
otra dimension del oficio. Tuvie-
ron que aprender a maniobrar
en galerias angostas, coordinar
sus movimientos con el resto del
equipo y mantener la producti-
vidad sin perder de vista la se-
guridad. Fue una transicion cla-
ve que mostrdé como la mina, al
igual que sus trabajadores, sabia
adaptarse a lo que la montafna
exigia.

Juan Gallardo Salazar, eléctrico
de lamina, lo recuerda con clari-
dad: “Yo tenia que ir a distintas

areas de la mina. Cuando llegué,
existian el Nivel 8 y el 9, que era
el primer panel. En el Nivel 8
estaban las palas, que tiraban el
mineral a los piques y bajaban al
Nivel 9, y en este Gltimo estaban
las correas, porgque en esa época
todo era transportado por co-
rreas”.

El Primer Panel sostuvo en soli-
tario toda la produccion de Co-
delco Andina hasta 1982, afio
en que entrd en operaciones el
Segundo Panel. En 1983 comen-
z0 la operacién del sector Sur
Sur, mediante el sistema de rajo
abierto, lo que marcé el inicio de
una explotacién mixta en la Di-
vision.

Aunque se pensaba que el Pri-
mer Panel llegaria a su fin hacia
fines de la década de 1970, lo-
gré mantenerse operativo hasta
1988, gracias a una combinacion
de ajustes técnicos, expansiones
y, sobre todo, al esfuerzo sos-
tenido de sus trabajadores. En
total, se estima que este panel
aportd mas de 54 millones de to-
neladas de mineral, con una ley
de cobre promedio de 1,49%.
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la era de la mecanuzacion:

el Segundo Panel

El Segundo Panel extendio la vida de la Divisién Andina por varios afios.
Construccion Segundo Panel, c. 1980.

Para seguir adelante con la pro-
duccién, y asegurar la continui-
dad de la explotacion del yaci-
miento Rio Blanco, se necesitaba
un nuevo nivel de produccion.
Asi surgi6 el Segundo Panel, que
entré en operaciones en mayo de
1982, y se mantuvo en funciones
hasta 1997.

Su disefio incluyé nuevos nive-
les de hundimiento, ventilacion y
servicios ahora en los niveles 11y
12. Se habilitaron oficinas subte-
rraneas que conformaron el Ba-
rrio Civico del Nivel 11, el Unico
del Segundo Panel. También se
habilitaron pafioles mas cercanos
a la faena y salas de cambio bien
acondicionadas.

El Segundo Panel no solo fue una
profundizacion de la explotacién
en términos geograficos, también
lo fue en complejidad operativa,
ya que debid abrirse paso en roca
secundaria del tipo andesita, que
era mas dura y compacta que la
roca secundaria del Primer Panel
(aungue no era primaria). Para su
funcionamiento se construyé una
infraestructura ad hoc que abar-
c6 nuevos niveles de hundimiento
-en el Nivel 11, a 3.490 metros so-
bre el nivel del mar, es decir, 150
metros mas abajo del Primer Pa-
nel-, ademas de sistemas de reco-
leccién, ventilacién y servicios de
apoyo que permitieran sostener
una operacion continua y segura.



En el Segundo Panel se siguio la
I6gica de disefio del primero de
Block Caving, por bloques de 60
por 60 metros, galerias de 3 por
3 metros y un sistema de em-
budos de 9 metros de diametro
para facilitar el flujo de mineral.
Las galerias de producciéon se
mantuvieron separadas por 18
metros, lo que ofrecia un equili-
brio entre eficiencia operativa y
estabilidad geomecanica.

Respecto del traslado, el Se-
gundo Panel permitié que por
primera vez ingresaran buses
directamente desde Saladillo
hasta el interior de la mina en
los meses de verano, acortando
los desplazamientos y optimi-
zando la jornada laboral. En in-
vierno se habilit6 un tren de mo-
vilizacién que permitia ingresar
desde el Hilton hacia la mina
(con vagones mas estrechos que
algunos aprovechaban para dor-

Los antiguos trabajadores fueron
conformando un mundo laboral que unia
lo minero artesanal con lo industrial.
Grupo de trabajadores en interior del
Segundo Panel, Mina Subterranea, c.
1985.

mir o jugar brisca, reclamandole
al palanquero que abriera rapi-
do los vagones en la salida). Es-
tas mejoras en los traslados fue
una ganancia concreta para los
turnos largos, y una muestra de
gue la mina también podia pen-
sar en el bienestar de su gente.

Aunque se presentaban estos
avances, se mantenian las gale-
rias y caminos de produccion sin
pavimentacion, solo con suelo
estabilizado.

En aquellos ainos, la Mina Sub-
terranea reunia a cerca de 450
trabajadores, un numero vya
menor al de épocas anteriores.
Esta disminucion -en torno al
10%- fue consecuencia directa
de la mecanizacién progresiva
de algunas funciones, cambian-
do la forma en que se concebia
y se ejercia el trabajo al interior
del cerro. Muchos de quienes

trabajaban alli no venian con
formacién técnica formal en mi-
neria. Eran obreros que habian
aprendido el oficio en la practi-
ca diaria, a punta de experien-
cia, observacion y ensayo. Asi,
el conocimiento se transmitia
de generacién en generacion, no
en aulas, sino en galerias, en el
trabajo compartido, en las con-
versaciones de turnoy en las in-
dicaciones muchas veces duras
de los maestros mineros.

Los recuerdos que perduran es-
tdn marcados por el respeto al
oficio y a quienes lo ejercieron
con maestria, como lo relata
José Cerna Garrido, ingeniero
especialista en mantencion de la
Mina Subterranea. El recuerda
gue en aquellos afos “se hacia la
produccién de manera mas arte-
sanal”, con ‘buitras’, que se tra-
bajaban con maza, pinocho (ba-
rretin de acero con una punta
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doblada) y las famosas palas ‘Fa-
mae’. Con esas herramientas, los
mineros movian el material sobre
tablas vaciadoras, alimentando a
los piques que llevaban el mineral
hasta la planta.

Eran otros tiempos. Otra manera
de hacer mineria, mas lenta, mas
dura, pero también mas cerca-
na, donde el esfuerzo delineaba
la faena, bajo la luz tenue de una
lamparay el eco del trabajo colec-
tivo. La labor era dura. Requeria
de mucho esfuerzo fisico y expe-
riencia. Valentin Morales Zuiiiga,
superintendente de la Mina Sub-
terranea, cuenta: “El trabajo ope-
rativo en el Primer y Segundo Pa-
nel era rudo, exigia mucha fuerza
fisica. Se utilizaba una maza, que
es un combo grande, que el tra-
bajador alzaba con impulso para
golpear la roca y reducir su tama-
fio, de modo que fuera apta para
llegar a la planta. Si el trozo era
muy grande, habia que quebrar-

lo. Los trabajadores mas antiguos
tenian sus propias técnicas, bus-
caban la veta de la roca y sabian
exactamente dénde golpearla”.

Pero no faltaban tensiones. Algu-
Nos maestros mineros se resistian
a ensefar todo a los nuevos, so-
bre todo si estos venian formados
como técnicos en institutos, pues
los veian como una posible ame-
naza a sus propios puestos. En ese
escenario, el traspaso de saberes
era una mezcla de generosidad y
celo, de orgullo por lo aprendido
y temor por lo que podia perder-
se. También habia una tension
respecto de que, en algunos casos,
los ayudantes eran lentos o les
costaba aprender, lo que impacta-
ba en el nivel de produccion de las
“buitras” mermando la cantidad
de remuneracion de los maestros,
quienes -luego del sueldo base-
trabajaban en una modalidad a
trato por toneladas extraidas.

Antiguo sistema de extraccion
manual, conocido como “buitras”,
usado tanto en el Primer Panel,
como en el Segundo Panel. Mina
Subterranea, c. 1985.



En el Segundo Panel la mecanizacion se tornaba en el sistema principal. Con su
desarrollo, las dindmicas mas artesanales iban perdiendo peso en el trabajo minero.
Jumbo en operaciones en el Segundo Panel, c. 1985.
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El Segundo Panel extendio su
vida util por 15 afios, hasta 1997.
Durante siete afios (sep. 1988-
dic. 1995) fue el Unico que sos-
tuvo la operacion subterranea.
En total, este panel se estima
gue entrego entre 36 y 38 mil to-
neladas diarias de material, que
se convirtieron en 66 millones
de toneladas de cobre, con una
ley promedio de 2,10%, una ci-
fra significativa que sustento por
afnos el coraz6n productivo de
Andina.

De ese panel no solo se extrajo
cobre. También representé una
época en que la fuerza humana
y la maquina caminaban jun-
tas, anticipando los cambios
gue vendrian con fuerza en los
anos siguientes. Aun cuando
el trabajo en el Segundo Panel
seguia siendo profundamente
fisico y demandante, mante-
niendo muchas de las practicas
manuales tradicionales -como
las “buitras”-, también fue un
tiempo de transicion hacia una
mineria mas tecnificada. El ofi-
cio seguia siendo duro, con pala,
con sudor, con oscuridad vy frio,
pero comenzaban a asomar los

primeros signos del cambio.
Uno de esos hitos fue la incor-
poracion de camiones de 30
toneladas en el Nivel 11 Y2, una
innovacion significativa para la
época. Como lo comenta Hugo
Ortega Casanova, instructor de
operaciones de la Mina Subte-
rranea: “Estos equipos permi-
tian descargar directamente en
los OP (ORE PASS) o vaciaderos
(conocidos entre los mineros
como buzones), lo que facilitaba
el acarreo del mineral y aliviaba
parte de las labores mas pesa-
das. En ese tiempo, a los buzone-
ros les tocaba abrir el buzon de
forma manual, exponiéndose al
polvo que bajaba con fuerza jun-
to al material. Esa situacion im-
pulsé una serie de mejoras con
el tiempo: primero se incorpora-
ron botoneras, y mas adelante,
en el Tercer Panel, la apertura se
automatizé por completo, evi-
tando asi que el personal siguie-
ra expuesto”.

Con el avance del Segundo Pa-
nel y el inicio de operaciones
en la mina Sur Sur, Division
Andina vivi6 un momento de
expansion clave en su historia

subterranea. Durante 1984 se
tomo la decision de construir
una importante ampliacién que
diera respuesta a las nuevas exi-
gencias productivas. El objetivo
era habilitar dos nuevas plantas
de chancado con secciones de
molienda terciaria moderniza-
das, capaces de responder a un
mayor volumen de mineral y a
las nuevas condiciones del yaci-
miento operando a nivel subte-
rraneo y superficie. Para hacerlo
posible, se excavé una gran ca-
vernay se construyeron tuneles
adicionales, que permitirian no
solo alojar esta nueva infraes-
tructura, sino también mejorar
la eficiencia energética del pro-
ceso y asegurar una alimenta-
cion de mineral mas continua y
estable para la concentradora.
En 1986, las nuevas plantas co-
menzaron a operar, marcando
un salto cualitativo en la capaci-
dad técnica de Andina. Fue una
etapa en la que la ingenieria, la
geologia y el esfuerzo colectivo
se combinaron para consolidar
un proyecto que, mas alla de su
magnitud técnica, también re-
flejaba la confianza de la Divi-
siGn en su propia proyeccion.



la

an expansion:

Tercer Panel

En los primeros afos de la de-
cada de 1990, en el contexto de
restricciones econdémicas, labaja
coyuntural de la ley del mineral
y la necesidad de contener los
gastos, se exploraron varias al-
ternativas. Desde la posibilidad
de un cierre de la Division a una
expansion decidida. Fue final-
mente esta Ultima opcidn la que
se impuso, ya que en relacion
con el costo del cierre y de las

La construccion del Tercer Panel fue un desafio técnico minero mayor, que la
Division y Codelco sortearon exitosamente. Grupo de trabajadores en interior

potencialidades del yacimiento
de Rio Blanco, uno de los mas
grandes del mundo, lo mejor era
usar las capacidades instaladas
para incrementar la explotacion
de la Mina Subterrédnea. Deci-
sion importante, puesto que la
vida util del Segundo Panel esta-
ba programada para 1997.

Asi, entre 1992 y 1999 se invirtie-
ron mas de 1.100 millones de do6-

del Tercer Panel, Mina Subterranea, c. 1997.

lares en Andina, una de las més
grandes expansiones de Codelco
en la época. El centro del pro-
yecto fue precisamente ampliar
la produccion subterranea, tanto
en extraccién de mineral, como
de su Planta Concentradora. Se
trataba de llevar la operacion a
una nueva escala, de convertir a
la Division en una planta subte-
rranea capaz de procesar 47.000
toneladas de mineral al dia.
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Con este objetivo, se cred una sub-
gerencia dedicada exclusivamen-
te al proyecto de expansion, con
equipos técnicos, operadores y
especialistas que trabajaron codo
a codo desde los tuneles hasta
las salas de ingenieria. Los cam-
bios fueron visibles y profundos.
Se excavo el Haulage 11, un tunel
de casi siete kilbmetros que faci-
litd el acceso de equipos pesados;
se levanto la Planta de Chancado
Don Luis, se construyeron piques
de traspaso y se amplio el sistema
de ventilacion para soportar la
mayor carga operativa. Una haza-
fia fue el Molino SAG instalado al
costado de la Planta Concentrado-
ra, en una caverna de 118 metros
de largo, 28 de ancho y 35 de alto,
equivalente a un edificio de 12 pi-
sos. También se instalaron tolvas
de almacenamiento mas grandes,
correas transportadoras de mayor
capacidad, nuevas lineas de alta
tension y unidades de alta eficien-
cia en la Planta de Filtros. Cada
paso estaba disefiado de forma
integrada, generando un sistema
de explotacién y procesamiento
para resistir el paso del tiempo,
gue asegurd la vida atil de la Mina
Subterranea hasta este afio 2025.

Quienes vivieron ese periodo lo
recuerdan como una etapa de tra-
bajo intenso, de largas jornadas y
alto compromiso, pero también
como un momento de gran orgu-
llo colectivo. Cuando se completd
el proyecto, Andina no solo ase-
guraba su vida, sino que se habia
convertido en una mina moderna,
con lo que se decia era la Planta
Concentradora en caverna mas
grande del mundo. Una hazafia
técnica, pero también humana,
construida a pulso por generacio-
nes de trabajadores que habian
aprendido a conocer la montafia
desde adentro.

El Tercer Panel marcé una nue-
va profundidad en la historia de
la Mina Subterranea de Andina.
Aunque algunos desarrollos con-
tinuaron, la puesta en marcha se
realizo en diciembre de 1995, me-
jorando la productividad en un
36%. Su explotacién estaba 250
metros mas abajo del Panel II,
lo que implicé enfrentar desafios
geotécnicos completamente dis-
tintos. La roca del Tercer Panel
tenia sus propias reglas. A dife-
rencia de los niveles anteriores,
este nuevo sector generaba me-
nos material fino al ser extraido.
El panel modifico la estrategia de
hundimiento, pasando del Block
Caving a Panel Caving, es decir,
de bloques a paneles de hundi-
miento, asegurando la continui-
dad del proceso y el tratamiento
de una roca més dura.

El Tercer Panel operd con dos ni-
veles diferenciados. El Nivel 16 %4,
ubicado a una cota de 3.220 me-
tros sobre el nivel del mar, que
atravesaba roca secundaria ca-
racterizada por discontinuidades
abiertas. En cambio, el Nivel 16, a
3.240 metros, se desarrollaba en
roca primaria, con discontinuida-
des selladas. Esta diferencia geo-
I6gica implicaba que en algunos
sectores no era posible extraer
mineral, ya que la presencia de
fracturas abiertas podia signifi-
car roca estéril, mientras que en
otros puntos se encontraba efecti-
vamente mineral explotable. Esa
condicion exigia una lectura mi-
nuciosa del macizo rocoso y una
adaptacion permanente en las
decisiones de ingenieria y opera-
cion. La primera zona en ser hun-
dida correspondié precisamente
al Nivel 16 %%, en un area de 110
por 110 metros de roca secunda-
ria.



Como una explotaciébn a mayor
profundidad implicaba que se
hundiria el Segundo Panel en el
proceso, fue necesario contem-
plar el desarme de varias areas de
ese panel que aln se mantenian
en pie, pero inactivas. Se trata-
ba de estructuras metalicas, zo-
nas pavimentadas o sujetas con
hormigon, algunos sectores con
alambradas y desperdicios. El ob-
jetivoeraretirarlosdirectamente o
“quemarlos” -es decir, dinamitar-
los- de modo que no produjeran
“colgaduras” (bloqueos de rocaen
los piques) y para que cuando es-

Andina se fue progresivamente modernizando en la explotacién
subterranea. Trabajos interior Mina Subterranea, c. 2012.

tos restos aparecieran mezclados
con el material del hundimiento,
sus dimensiones fueran lo su-
ficientemente reducidas como
para ser rapidamente descarta-
dos. Este proceso, ademas, esta
directamente relacionado con el
avance de la Mina Rajo desde la
superficie, la cual también se va
encontrando con estructuras de
la subterranea, lo que implica una
ingenieria de detalle para identi-
ficar el momento y lugar en que
las antiguas galerias vayan a ser
tocadas por la explotacion a cielo
abierto.

Por otra parte, la existencia de
una granulometria mas grande,
es decir, una roca que se quebra-
ba con mas dificultad y mayor
tamano, se tuvo que modificar la
etapa de molienda. Fue asi como
se decidio construir un molino
unitario especialmente disefia-
do para procesar ese tipo de mi-
neral mas grueso. Su incorpora-
cion a la Planta Concentradora
marco un antes y un después,
ya que permitié aumentar la re-
cuperacién metalurgica de con-
centrado de cobre y molibdeno
hasta un 90%, optimizando el
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proceso y reduciendo el tamafio
de particula que llegaba a la flo-
tacion.

No fue el tnico cambio. Al mismo
tiempo, se abandon6 definitiva-
mente el uso de correas transpor-
tadoras en esta zona y se imple-
mentd un sistema mecanizado de
transporte mas flexible y resisten-
te. Camiones de gran tonelaje y
martillos picadores reemplazaron
la l6gica anterior. Los operadores
tuvieron que adaptarse, aprender
a maniobrar en condiciones mas
complejas, y enfrentar una nueva
forma de moverse bajo la mon-
tafla. Armando Rodriguez Rodri-
guez, supervisor de primera linea,
recuerda con claridad el cambio:
“Cuando se hizo la transicion des-
de el Nivel 12 -es decir, desde el
Segundo Panel de produccion con
correas, donde todo se hacia de
forma manual- al Tercer Panel,
comenzamos a trabajar con equi-
pos moviles: CAEX, LHD, RIKO-
TUS. Lamanera manual de operar
empezaba a quedar atras... Con el
tiempo fuimos aprendiendo nue-
vas formas de trabajo, como el
destranque de buzones, que ade-
mas tenian un disefo diferente al
de los del Nivel 11”.

Fue un paso mas hacia la moder-
nizacion, pero también una se-
fal clara de cémo la faena seguia
evolucionando, exigiendo nuevas
habilidades y transformando pro-
fundamente la manera de hacer
mineria.

El Tercer Panel debi6 considerar
un sistema de traspaso desde la
Mina Rajo hacia la Mina Subte-
rranea. En esta ultima, la mision
era canalizar todo el material pro-
veniente de superficie hacia las
plantas de concentracién subte-
rraneas.

Para ello se utilizaba el sistema
Don Luis, compuesto por cin-
co piques directos -algunos con
profundidades superiores a los
300 metros - y una planta de
chancado. Este sistema proce-
saba principalmente mineral de
la Mina Rajo, aunque también
recibia parte del material extrai-
do desde la Mina Subterranea vy,
posteriormente, del proyecto CAL
(Cuerpos de Alta Ley). Todo ese
mineral era reducido en la Planta
de Chancado y, mediante correas
transportadoras, enviado directa-
mente a la Planta Concentradora.
La operacion y mantencion de
este sistema recaia en los mismos
trabajadores de la Mina Subterra-
nea.

Con el tiempo, los pigques -que no
contaban con fortificaciéon en sus
paredes interiores - comenzaron a
socavarse y ampliarse de manera
natural, generando cavidades de
gran tamafo. En estas condicio-
nes, las “colgaduras” representa-
ban un desafio mayor, ya que era
dificil detectar el punto exacto del
atascamiento. Para resolverlo, se
implementaron sistemas de ins-
peccidn con ventanas de revision,
a las que se accedia mediante una
jaula que subia y bajaba parale-
lamente al pique, permitiendo
la observacion directa primero
a simple vista y, posteriormen-
te, con camaras. En otros casos,
cuando el material se congelaba
0 se producian obstrucciones por
ingreso de agua, se ided un siste-
ma de calefaccion que permitia
restablecer el flujo del mineral.

A esa altura, Division Andina
-operando en superficie y a nivel
subterraneo- se habia convertido
en una operacion ampliada y con-
solidada, un esfuerzo complejo de
mineria de montafa, un tipo de
labor que cruzaba generaciones,



donde los mineros de la subterra-
nea le proveian de un caracter y
una identidad particular.

A partir de la década del 2000,
la Mina Subterranea de Division
Andina entré en plena madurez.
El Tercer Panel sostenia una ex-
traccién constante de 20.000 to-
neladas de mineral diarias, cifra
que casi se duplicaria hacia fines
de la década.

En los niveles 16 y 17, inicialmen-
te se trabajaba bajo el régimen
de turnos rotativos cuatro dias
de tarderos, cuatro mafianeros y
cuatro nocheros por dos dias de
descanso; luego se pas6 a jorna-
das de nueve dias rotativos (tres,
tres y tres respectivamente) y 3
de descanso. Las labores se rea-
lizaban en medio del sonido in-
cesante de los camiones LHD de
bajo perfil, de los martillos pica-
dores enfrentando la roca dura, y
del movimiento preciso de tolvas
y buzones que recibian el mineral.
Las condiciones no eran sencillas:
polvo, humedad, ruido, tempera-
turas variables y un riesgo siem-
pre latente formaban parte del
dia a dia. Sin embargo, también
se disponia de sistemas de venti-
lacion mas sofisticados, de estan-
dares de seguridad en constante
mejora, y de una cultura de com-
pafierismo que se construia en
base a la experiencia compartida,
el respeto mutuo y la presencia
creciente de mujeres en la faena.

A fines de 2005 se marco un hito
relevante. El 21 de diciembre, Co-
delco y la empresa japonesa de
telecomunicaciones Nippon Te-
legraph and Telephone Corpora-
tion (NTT) firmaron un acuerdo
para establecer una alianza estra-
tégica de largo plazo. El objetivo
era incorporar tecnologias infor-
maticas y de comunicacion en los
procesos mineros, con miras a

elevar los estandares de eficiencia
y seguridad.

Como demostracion de este avan-
ce, un operador de Division Andi-
na, Samuel Zamora Araya, logré
telecomandar desde Tokio, en
tiempo real, un martillo picador
instalado en la Mina Subterranea.
Una verdadera proeza tecnologi-
ca.

Estos acuerdos sentaron las bases
de un hito tecnoldgico. En 2006
se inauguro en Saladillo el Centro
de Operaciones Mina, una insta-
lacion que integraba en una plata-
forma digital toda la informacion
generada por sensores, maguinas
y equipos de la faena. Desde alli
era posible operar a distancia al-
gunas maquinas y martillos, ade-
mas de controlar indicadores den-
tro de la mina y, posteriormente,
de las plantas.

Este avance no solo representa-
ba una modernizacién operativa,
sino también un cambio cultu-
ral profundo: los operadores de-
bieron capacitarse en sistemas,
especializado y redes de infor-
macioén en linea, incorporando
nuevas competencias a su labor
diaria. Eliezer Lazcano Lazcano,
operador especialista, lo resume
claramente: “El manejo a distan-
cia de los martillos estacionarios
-que en su fase de prueba llega-
ron a operarse desde Japon- es
clave para evitar la exposicion de
las personas. Antes, en las cama-
ras de picado debiamos ir perso-
nalmente a revisar y manejar los
martillos. Hoy eso ya no ocurre”.

En 2010, Andina dio otro paso
tecnolégico con la creacion del
Centro Integrado de Operaciones
(CIO), punto desde donde se mo-
nitorea y gestiona toda la opera-
cion minera de forma unificada y
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en tiempo real, siendo muchos
de los procesos mineros de la
subterrdnea  telecomandados
desde ahi.

Ese mismo afio, el Tercer Panel
alcanzaba su punto méaximo de
eficiencia, con alrededor de 400
trabajadores y trabajadoras ope-
rando a nivel subterrdneo. La
produccion anual se mantenia
entre las 43.000 toneladas de
cobre fino, una cifra significativa
considerando que toda la opera-
cion se desarrollaba bajo tierra.

En un periodo marcado por los
altos precios del cobre y la con-
solidacion de la Mina Subterréa-
nea, los trabajadores asumieron
un nuevo desafio. Los sondajes
y exploraciones -tanto inferidas
como probadas- permitieron
identificar un sector con Cuerpos
de Alta Ley (CAL) muy proximos

al Tercer Panel. Estos presenta-
ban leyes de gran calidad, cerca-
nas a 0,9 %, 1 % e incluso 1,2 %,
frente a las del Tercer Panel que
alcanzaban 0,7 u 0,8 %.

Divisién Andina decidi6 aprove-
char esa oportunidad de negocio
y dio inicio al Proyecto CAL, de-
sarrollado entre 2013 y 2016. Se
tratoé de un caso unico en Codel-
co, ya que incorpor6 el sistema
sublevel stoping. Este es un mé-
todo de explotacion minera sub-
terranea disefiada especialmente
para cuerpos minerales masivos,
forma regular, que contienen le-
yes medias o altas. El proyecto,
ubicado hacia el Sureste del ya-
cimiento, procuraba controlar la
subsidencia y no afectar las ope-
raciones a rajo abierto.

El proyecto CAL contempl6 toda
la infraestructura necesaria para

Su operacion: sistemas de venti-
lacion, suministro eléctrico, dre-
naje, rutas para el transito de ca-
miones y areas especificas para el
movimiento de los equipos LHD.
Se construyé una infraestructu-
ra totalmente nueva, basada en
cinco caserones, entre el Nivel 16
y 17, con excavaciones subterra-
neas que van desde los 48 a los
90 metros de altura. Estas areas
permanecen actualmente vacias
dentro de la mina, por lo que el
avance del rajo se encontrara
con ellas, para lo cual se tiene
programado cuidadosamente su
secuencia de explotacion en esa
direccion.

Volviendo al Tercer Panel, los ul-
timos hundimientos de la Mina
Subterranea se realizaron en ene-
ro de 2021. Fue entonces cuando
los ultimos sectores aun activos
permitieron seguir alimentando

Aunque su aporte iba decreciendo
en comparacién a la Mina Rajo, la
subterrdnea mantenia rendimientos
eficientes, logrando sus metas
productivas gracias al compromiso
y esfuerzo de sus equipos de trabajo.
Interior mina, 2025.



el proceso, fragmentando la roca
para obtener el mineral que seria
traspasado a las etapas siguientes.
Este esfuerzo permitié extender la
vida util de la mina hasta agosto de
2025, mas alla de lo que se habia
previsto (2022). Lo que hizo po-
sible ese logro fue el compromiso
colectivo, la experiencia acumu-
lada y un trabajo en equipo bien
sostenido. Cada tonelada extraida
en esta Ultima etapa no solo marca
una meta de produccidn, sino tam-
bién una memoria viva del conoci-
miento y dedicacion de toda una
comunidad minera.

La Mina Subterranea es un sis-
tema complejo, con tuneles de
acceso, piques de excavacion y
traspaso, plantas de chancado y
molienda, entre otras infraestruc-
turas y maquinaria operativa. Son
253 kilometros de calles y avenidas
entre una red densa de galerias en
niveles, subniveles y secciones in-
termedias, muchas de las cuales ya
entraron en el silencio de su cese
por inactividad debido al agota-
miento de reservas. A 7 Kms del
ingreso del Haulage 11, posee un
Barrio Civico interior con un po-
liclinico, modernas oficinas acon-
dicionadas, un buen casino, un
espacio para la brigada de rescate
(con material para emergencia y
comida de reserva) y se encuentra
un museo que muestra el desarro-
llo de la explotacion en su época
manual.
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| a vida laboral
y cultura de la

segund.a(t

La mineria subterranea represen-
ta una de las labores mas com-
plejas dentro del trabajo minero.
A diferencia de la mineria a rajo
abierto, donde la dimensién geo-
grafica permite mayor escala y
visibilidad de las operaciones, la
explotacién en caverna implica
una relacion con el espacio mu-
cho mas estrecha y encerrada.
Inicialmente era un entorno oscu-
ro, ruidoso, humedo, con riesgos,
donde la percepcion del tiempo y
el espacio se hace mas difuso, méas
local. Como sefiala Jorge Roas
Avaria, instructor de mantencion
eléctrica-electronica: “Venirme a
Andina fue un cambio radical res-
pecto del estilo de vida y el entor-
no laboral, porque anteriormente
siempre trabajé en superficie, y
me vine a trabajar como “topo”,
como le llaman algunos, estando
bajo tierra todo el tiempo”.

Las condiciones laborales iniciales
eran desafiantes, especialmente
hasta mediados de la década de
1990. El recuerdo del trabajo sigue
marcado por el sacrificio y esfuer-
zo de los primeros “viejos”. Como
lo relata Carlos Vera Garcia, ope-
rador especialista: “Cuando ingre-
sé a la Division todo era muy bruto
y manual. Se trabajaba con perfo-

radoras manuales, no habia tanta
tecnologia. Yo estuve en el Nivel
11, que le llamaban La Metalera,
en las buitras, el area mas ruda
gue habia”. La idea de la rudeza
y la exposicion fisica se repite en
muchos relatos, dando cuenta de
aquella alta exigencia fisica y hu-
mana. “Nosotros lo dimos todo”,
recuerda Ariel Rodriguez Cortés,
mantenedor mecanico, quien re-
afirma que “nuestra entrega fue
entera. Cuando hay harto trabajo,
sale la camiseta mojada literal-
mente. Eso estd en el ADN”.

El esfuerzo que implicaba la Mina
Subterranea hizo que para mu-
chos trabajadores este no fuera
solo un lugar de trabajo. La mina
se convertia en una pertenencia
propia, laminaerade ellos. No en
el sentido de propiedad legal, sino
en ese arraigo profundo, intimo,
gue se forma cuando alguien en-
trega afos de su vida a un mismo
espacio, compartiendo jornadas,
fatigas, historias y camaraderia.
Muchos mineros asumen esa per-
tenencia porgque han dejado parte
de su sudor y su historia en cada
galeria, en cada buzon, en cada
rincon oscuro que conocen de me-
moria. Es un sentimiento social y
personal, forjado con el paso de



Los trabajadores y trabajadoras dan
vida a un espacio minero que ha
marcado su experiencia colectiva

e identidad laboral. Antiguo grupo
de trabajadores en interior Mina
Subterranea, c. 1970.

los afios, que trasciende lo laboral
para convertirse en identidad co-
lectiva.

La mina, entonces, no es solo un
ambito de produccion donde sa-
car mineral. Es una extension de
lavida misma del trabajador, de la
trabajadora, un espacio que guar-
da nombres, que conserva gestos,
gue devuelve el eco de voces que-
ridas, que también se ha llorado
cuando la muerte ha tocado cerca.

En esa misma linea, porque la
mina se quiere, se respeta y se
cuida, sus trabajadores comenza-
ron a impulsar innovaciones que
mejoraron los procesos y la pro-
duccion. De hecho, varios de los
primeros avances tecnoldgicos en
mineria nacieron en este lugar.
Un ejemplo es la idea de aplicar
hundimientos con debilitamiento
dinamico mediante explosivos, lo

gue permitié reducir el tamafio
de las rocas y optimizar su des-
plazamiento por gravedad. Tam-
bién aqui se implementaron los
martillos moviles, vehiculos ver-
satiles y rapidos, conocidos como
“Mamos”, fruto de una invencion
y experimentacion del querido
“Viejo loco”, como llamaban ca-
rinosamente a Pedro Barahona
Barahona, mantenedor mecanico
especialista, los cuales continua-
ron con diversas versiones de Ma-
mos 1y 2y los Supermamos 1, 2y
3 (de siete yardas cubicas).

Asimismo, la Mina Subterranea
de Andina fue pionera en otras
iniciativas, como la instalacién de
puertas automaticas en galerias
y niveles, la incorporacion de ra-
dios de telecomunicacion y varias
innovaciones que marcaron un
precedente en la Division.
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El trabajo minero en Andina era
y es una labor compleja en condi-
ciones de altura y clima de mon-
tafa. Antiguamente, en el verano,
las temperaturas bajas que se re-
gistraban varios dias, los vien-
tos, crecidas del rio Blanco y sus
afluentes, eran las menores com-
plejidades. Los grandes proble-
mas venian, como en la actuali-
dad, con el invierno, con el viento
blanco, con nevazones que tapa-
ban todo en cinco, diez o0 mas me-
tros, con temporales y avalanchas
gue arrastraban puentes, cafierias
y contenciones, tapaban caminos
y comunicaciones. Eran condicio-
nes laborales dificiles.

En los inviernos mas duros, cuan-
do los temporales de nieve y el
viento blanco impedian la movi-
lizacion hacia los hogares por el
riesgo de rodados y avalanchas,
se decretaban -y aun se decre-
tan- medidas de aislamiento (los
famosos encierros), de modo que
parte del personal permaneciera
en la faena para asegurar la con-
tinuidad del proceso minero. Al
mismo tiempo, quienes estaban
en sus casas eran convocados para
completar la dotacion necesaria 'y
asi evitar la detencion de la pro-
duccion. En esas circunstancias,
los trabajadores quedaban lejos
de sus familias durante varios
dias. Juan Gallardo Salazar, del
area eléctrica de Mantenimiento,
recuerda: “al principio fue muy
sacrificado, sobre todo por estas
medidas. Muchos colegas se fue-
ron porque no aguantaban estar
tantos dias sin salir”.

Cuando se decretaba aislamiento,
no quedaba méas que trabajar y
esperar. La vida en la faena sub-
terranea cordillerana transforma-
ba a la mina en una comunidad
social intensa y estrechamente
unida. Asi lo recuerda Carlos Aré-
valo Miranda, operador calificado

de la Mina Subterranea, quien
sefiala que en aquellos encierros
por nieve “no traiamos teléfono,
ni siquiera existian los teléfonos
inteligentes... la Unica manera de
saber lo que pasaba era cuando
saliamos del turno”. Esa desco-
nexion forzada del mundo exte-
rior fortalecia los lazos internos y
daba origen a estrategias de apo-
yo comunitario, como cuando un
jefe, durante un prolongado ais-
lamiento, imprimio las noticias y
las ley6 en voz alta a todos quie-
nes permanecian en la faena.

La mineria en Chile, como en An-
dina, ha seguido una evolucién
acorde a la necesidad de antici-
parse y minimizar los riesgos de
accidentes y enfermedades profe-
sionales, aumentando los indices
de seguridad de los trabajadores
y trabajadoras en toda la cadena
de produccion. Los relatos son
correlativos a los avances y me-
joras en las condiciones laborales
gue se fueron implementando. Al
principio se trabajaba con lo que
habia. La seguridad era mas bien
una responsabilidad personal,
mas que colectiva. Se asumia que
la exposicion al frio, al polvo, a
los ruidos extremos, gases 0 ma-
guinaria pesada venia con el con-
trato. En palabras de David Trejo
Cortez, especialista de la Gerencia
de Recursos Mineros y Desarro-
llo: “Cuando comencé en la mine-
ria subterranea, el conocimiento
sobre seguridad y autocuidado
era bastante limitado. En aque-
llos afos, la cultura de la seguri-
dad era precaria y los implemen-
tos de proteccion eran basicos...
luego vivimos un cambio notable
en este aspecto. La seguridad co-
menzd a tomar un rol central, y
los equipos de proteccion evolu-
cionaron considerablemente, lo
gue marco una mejora crucial en
las condiciones laborales”.



En la Mina Subterranea la cultura de la seguridad y la
prevencién se vive a diario. Caminata de seguridad, 2015.
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Un hito importante en el proceso
de incrementar la conciencia so-
bre la seguridad en la Mina Sub-
terranea fue la experiencia del te-
rremoto del afio 2010. Este evento
se vivio de manera muy significa-
tiva en Andina, ya que las rocas se
movian con inusitada fuerza, las
galerias vibraban, los vehiculos
también. Se generd gran cantidad
de polvo en suspension, que afec-
t6 a todo el yacimiento, como a
Saladillo y el Camino Internacio-
nal. La instruccion inmediata fue
reunir a todo el personal en el Ba-
rrio Civico, un espacio que cuenta
con ventilacion asegurada por su
cercania al tunel de acceso. Desde
alli, y de forma ordenada, se ini-
cio la evacuacion, la cual se exten-
dio desde las 3:00 hasta las 7:00
horas de la mafiana. Dado que no
habia comunicacion efectiva en
ese momento, los trabajadores
del turno de la mafana llegaron

de igual modo hasta Saladillo,
pero luego de un tiempo fueron
devueltos (a excepcion del equipo
eléctrico). Los grupos de manten-
cion eléctrica trabajaron intensa-
mente para reponer los sistemas
criticos, especialmente los de
ventilacion, hasta altas horas de
la noche, cuando finalmente se
emitio el aviso formal de que se
trataba de un accidente mayor y
gue se debia hacer una evaluacion
estructural més detallada, por lo
gue habia que retirarse hasta que
todo se normalizara.

Uno de los estimulos més profun-
dos —y también mas doloroso—del
cambio en la cultura de la seguri-
dad en Division Andina han sido,
sin duda, los accidentes fatales.
Cada una de esas tragedias deja
una huella imborrable entre los
compafieros de faena. Son rostros
ausentes en los cambios de turno,

La familia se compromete con la labor
cumplida y la proteccion que deben
tener trabajadores y trabajadoras en
Andina. Dibujo de Claudia, hija de
trabajador, c. 1997.



familias que quedaron esperando.
No es lo mismo hablar de seguri-
dad como un concepto abstracto,
que vivir el impacto real de per-
der a un colega, a un amigo, a un
“paisa”.

A partir de esas pérdidas, los pro-
pios mineros comenzaron a trans-
formar su manera de entender la
seguridad. Lo que antes se veia
como una molestia —el “segurito”,
el prevencionista que llegaba con
advertencias y llamados de aten-
cibn— hoy se comprende como
una medida indispensable. Ya no
se trata solo de cumplir con una
norma, sino de proteger la vida
propiay la del compafiero y com-
pafiera que trabaja al lado.

En ese proceso, muchos traba-
jadores y trabajadoras se han
convertido en verdaderos repli-
cadores del autocuidado y de
las actitudes preventivas: corri-
giendo, recomendando, alertan-
do cuando algo no esta bien. No
lo hacen por protocolo, sino por
proteccion colectiva. Por respeto
a quienes ya no estan y por com-

promiso con quienes siguen in-
gresando cada dia al interior del
cerro. Porque en ese cambio de
mentalidad también se juega el
valor de la vida y la dignidad del
trabajo minero. Como recuerda
Claudio Torres Ceballos, analista
especialista de mantenimiento:
“Cumplir las metas de produccion
esté bien, pero lo que uno se lleva
al final del camino es el recuerdo
de las personas”.

Uno de los signos més claros de
esta transformacion cultural ha
sido el orgullo con que se recuer-
dan ciertos hitos, como alcanzar el
“millén de horas sin accidentes”.
La seguridad se volvio transversal
en todas las areas, tal como relata
Yasna Cortés Aguilar, gedloga de
la Gerencia de Recursos Mineros
y Desarrollo: “uno de los grandes
logros de la Mina Subterranea ha
sido la seguridad. En geologia tra-
bajamos con un estandar de con-
trol de fatalidad, que es el de alto
riesgo de bombeo. Ha habido me-
joras en seguridad y todo ha sido
para poder protegernos y cuidar-
nos”.
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Codelco, sus trabajadores/as v

las empresas co

Nada de lo logrado en la Mina
Subterranea ni en la Division
seria posible sin sus trabajado-
res y trabajadoras, junto a sus
colaboradores.

El crecimiento de la explota-
cion y el desarrollo de su in-
fraestructura de mediados de la
década de 1990 y las actuales,
fue posible gracias a la subcon-
tratacion, una de las caracteris-
ticas estructurales del mundo
del trabajo en Chile. La mine-
ria es el segundo sector econo-
mico con mayor porcentaje de
trabajadores subcontratados,
alcanzando cifras superiores al
60% hacia el afio 2004. Dentro
de ese escenario, Codelco jugo
un rol central, consolidando-
se como una de las principales
promotoras de este modelo la-
boral.

En el caso de Andina, en los
momentos de mayor subcon-
tratacion habia cerca de 4.000
trabajadores/as contratistas en
diversas areas. El mundo de
los trabajadores de contrato,
conocidos como “contratistas”,
se habia vuelto el mayor con-
tingente de labor en las opera-
ciones de la Division y de Co-

delco en general. Para el 2006,
la proporcién era elocuente en
Codelco: 30.000 trabajadores
subcontratados versus 17.000
trabajadores de planta, lo que
equivalia a un 63% del total.
Las faenas de desarrollo subte-
rraneo, los mantenimientos, los
servicios logisticos y muchas
otras funciones pasaron a ser
gjecutadas por empresas con-
tratistas. Y con ello, nacieron
nuevas formas de organizacion
sindical, nuevas demandas y
también nuevos modos de rei-
vindicacion. Los trabajadores
subcontratados = comenzaron
a articularse y demandar una
retribucion por su aporte pro-
ductivo, en un contexto de cre-
cimiento de la produccién y de
un alto precio del cobre.

Fue asi como, a fines de 2005,
los trabajadores solicitaron el
pago de un bono de produccién
de 500.000 pesos. Ante la ne-
gativa, iniciaron una serie de
movilizaciones y medidas de
presion: la toma del Hilton, pa-
ralizacion de operaciones por
varios dias, huelgas, cortes de
rutay la suspension de la entre-
ga de alimentacion.

oradoras

Tras diversas reuniones entre la
Confederacion Nacional de Tra-
bajadores Contratistas y Codel-
co, se firmo un preacuerdo que
puso fin a esa primera oleada de
manifestaciones. Los contratis-
tas marcharon por la ciudad de
Los Andes en sefial de victoria.

Estas movilizaciones impulsa-
ron la promulgacion de la Ley
de Subcontratacion en Chile en
octubre de 2006 y, posterior-
mente, el Acuerdo Marco entre
Codelco y sus empresas colabo-
radoras. Cabe destacar que la
Mina Subterranea fue la Unica
area de Division Andina en la
que se internalizaron todos los
procesos vinculados a produc-
cidn y mantencion, incorporan-
do a planta a antiguos trabaja-
dores contratistas para dichas
labores.

Aunque el 2007 y 2008, tam-
bién se presentaron medidas
de presion por parte de los con-
tratistas, Codelco se habia pro-
puesto incorporar formalmente
estas demandas en los contra-
tos. Fue asi como se estable-
cio el Acuerdo Marco de 2013
entre empresas contratistas y
Codelco, donde se instalaron



una serie de beneficios para los
trabajadores/as de terceros en
los ambitos de remuneraciones,
salud, educacion, vivienda, ca-
pacitacién, indemnizacion, etc.
Este acuerdo fue recientemente
actualizado el afio 2022, ratifi-
cando y ampliando dichos bene-
ficios.

Trabajadores/as propios y de terceros son el nicleo esencial de la labor de Divisién
Andina. Trabajadores en interior mina, c. 1995.
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Sentido de
comuwudad

Las particulares condiciones del
trabajo minero subterraneo, una
faena dura con variados riesgos,
el sentido de pertenencia y pro-
piedad simbdlica sobre la mina,
impusieron una particular socia-
bilidad entre trabajadores y tra-
bajadoras. Las condiciones ex-
tremas de la labor bajo tierra, los
riesgos que conlleva, la soledad
de sus parajes al interior del ce-
rro, provocan un hondo impacto
personal que fue afrontado de-
sarrollando una cultura del com-
parierismo y del trabajo colectivo
comprometido. Una ausencia de
la superficie, del hogar propio en
el valle, que hace surgir una fuer-
te familia minera subterranea. El
sumergirse en un mundo distinto,
pero que entrega un gran apoyo
social en los colegas, con quienes
se trabaja juntos, con quienes se
afronta la distancia, los riesgos,
la oscuridad, el frio, el encierro.
Jorge Roas Avaria, instructor de
mantencion eléctrica-electronica,
lo sefiala claramente “no sé por
gué en otras areas no se da, pero
en la subterranea, el hecho de que
tu tengas encierros con los viejos,
ya no solamente compartes tiem-
po de trabajo, sino también fuera
de éste. Estés ahi las 24 horas con
los mismos viejos, incluso en ha-

bitaciones compartidas. Uno esta
con personas de buen trato, amis-
tosas y afectuosas”.

La familia de la Mina Subterra-
nea fue surgiendo en el dia a dia.
Se forja en el trabajo compartido,
en la comida, en las subidas y en-
cierros, en esa vida social que se
intensifica al estar siempre acom-
pafado, sabiendo que el compa-
filero puede ser quien te salve en
una emergencia. Asi se consolida
la confianza, la lealtad y el com-
promiso tanto con la empresa
como entre colegas, hasta forjar
un verdadero sentido de comuni-
dad. Armando Neftali Rodriguez,
supervisor de primera linea, lo
expresa con claridad: “Nuestra
mina, en especial con cada grupo
minero, uno siente que es nuestra
segunda familia”. Sus palabras re-
sumen una forma de vida donde
labor y vinculo humano se entre-
lazan estrechamente.

Bajo el cerro se cultivan la entre-
ga, la solidaridad y la complici-
dad. Jaime Reyes Carvajal, ope-
rador especialista, lo sintetiza con
fuerza: “Los mineros somos como
una familia muy unida porque
pasamos mas tiempo en la Mina
Subterranea que en nuestra pro-




pia casa, y todo trabajo se reali-
za en equipo entre produccion,
mantenimiento y electricidad”.

Estas practicas de sociabilidad,
de sentido comunitario, van
instalando costumbres compar-
tidas para promover el compa-
fierismo. Asi, se entrelazaban
los trabajadores y trabajadoras
gue vivian o se habian instalado
ya hace afios en la ciudad de Los
Andes, con los que venian recién
llegando desde la region de Val-
paraiso, como de otras regiones
del pais. Los Andes sigue siendo
una ciudad relativamente pe-
guefa, cuestion que facilitaba

la creacion de redes cercanas
entre colegas y sus familias. Al
menos durante el primer dia de
la bajada, era habitual reunirse
entre colegas, manteniendo asi
viva la tradicion de compartir.
De esta forma, las amistades
laborales se extendian mas alla
del turno. Las esposas y parejas
de los trabajadores establecian
lazos entre si, generando un cir-
culo social que reforzaba el vin-
culo colectivo. Eran frecuentes
las fiestas de fin de afo organi-
zadas por los equipos de faena.
Incluso en aquellos grupos que
no contaban con un equipo de-
portivo propio, se celebraban

actividades que fomentaban la
integracion. En algunos grupos
se desarrollaron incluso activi-
dades complementarias, como
salidas a pescar, torneos de te-
nis o voleibol, en los que tam-
bién participaban las familias.
Las esposas y los hijos se incor-
poraban activamente, y en las
bajadas -gracias al apoyo sindi-
cal y de laempresa- se organiza-
ban celebraciones y encuentros.
Esto generaba una comunidad
social extendida y robusta, en el
gue los miembros de la comuni-
dad minera se conocian entre si,
y fortalecian lazos més alléa del
trabajo técnico.

El trabajar en un entorno subterraneo, de riesgo, soledad y oscuridad fue
fortaleciendo los lazos humanos entre los colegas. Grupo de trabajadores en interior
del Segundo Panel, Mina Subterranea, c. 1980.
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La camaraderia se convirtio en
un rasgo distintivo del ambiente
laboral, manteniéndose de forma
sostenida con el paso de los afios.
El vinculo entre trabajadores de
areas como mantenimiento y
produccion se fortalecia median-
te practicas compartidas en el
fatbol, como el recordado “Cam-
peonato de la Amistad”, evento
deportivo que reunia a operarios
y jefaturas, y que en algunos afios
convocaba incluso a trabajadores
de otras areas y niveles. Aunque
las pasiones en algunas ocasiones
se desbordaron, el espacio grafi-
caba ese sentido de pertenenciay
comunidad, muy caracteristico de
la Mina Subterranea.

La comunidad minera subterra-
nea, como se observa, no solo
desarrollé una cultura del traba-
jo marcada por la eficiencia y la
técnica, sino también un espacio
social caracterizado por la frater-
nidad, el comparferismo y el sen-
tido de pertenencia. Una formade
vida colectiva que dejé una huella
profunda en quienes la compar-
tieron, y que dificilmente se ha
replicado con la misma intensi-
dad en otros contextos.

Esa familia minera de la subterra-
nea surge como respuesta al desa-
fiante trabajo en la cordillera bajo
el cerro. Esta cultura con sentido
de comunidad familiar de trabaja-
dores y trabajadoras se hacia pre-
sente con fuerza en los encierros.
En un contexto sin internet y con
pocas distracciones individuales,
los trabajadores encerrados en sus
tiempos libres confluian hacia los
espacios comunitarios en los sa-
lones, comedores y otros espacios
compartidos del Hotel Hilton. Por
muchos afos se jugaban naipes,
pool, brisca, doming, taca taca (y
se hacian sendos campeonatos de
cada actividad). También se escu-
chaba musica y se daban algunas

peliculas en un antiguo proyector.
También se contaban historias, se
tiraban tallas (bromas), se hacia
camaraderia para abrigar el espi-
ritu y mantener el &nimo.

1982 marca un hito en esta vida
comunitaria de la Mina Subterra-
nea. Ese afo se dio un encierro
de cerca de tres semanas. El 15
de julio se destin6 a un grupo de
trabajadores para a buscar pla-
cas de apoyo, clavos, y otros im-
plementos para los pernos de las
mallas de contencion. Estaban
inmediatamente afuera de la boca
sur del Haulage 1. Poco después,
a las 11.35, se produjo un rodado.
Casi todos se salvaron. Lamen-
tablemente fallecié Sergio Mon-
tenegro Montenegro, el querido
“Chambeco”, el anico del grupo
gue no pudo arrancar. Como no
estaban las condiciones para ba-
jar, el cuerpo del fallecido quedo
bajo la nieve en un carro plano
del tren de transporte. El &nimo
bajé en todo el personal tanto,
por el extenso encierro, como por
el cuerpo del fallecido presente
en el lugar. Para subir el &nimo,
se fraguo la idea de organizar un
momento ludico y festivo que re-
uniera a todo el turno en encierro
para pasar un momento de humor
y entretencion.

Le plantearon la idea al jefe méxi-
mo que estaba en la mina, Hugo
Contador Barrios. Fue asi como
surgio el recordado “El show del
Paisita”, un encuentro de los “pai-
sas”, los mineros que estaban en-
cerrados en la faena. La idea era
simple pero poderosa: entre toda
la gente que estaba encerrada,
buscar quién cantara, quién toca-
ra guitarra o quién tuviera algun
talento para compartir. La llegada
del helicoptero que bajo el cuerpo
de Chambeco, fue aprovechado
para traer implementos y una ca-
mara grabadora. Ese primer show



Los crudos inviernos cordilleranos
son parte de la experiencia de la
Division Andina. Trabajadores fuera
del Hilton, invierno 1972.

quedd grabado en la memoria,
por lo emotivo del momento y
la gran cantidad de numeros
artisticos y humoristicos que
se presentaron. Unos contaban
chistes, algunos actuaron, otros
cantaban y recitaban, algunos
bailaban, y cada cual aportaba lo
suyo para levantar el &nimo. En-
tre los sketch mas recordados es-
tan la participacion de Fernando
Condell Meza, con su acto como
“el patas negras”; el cuadro hu-
moristico de “las enfermeras”,
en que un grupo de trabajadores
disfrazados de personal de salud
con delantales blancos atendian
a un compariero; y la inolvida-
ble imitacion de Raffaella Carra,
realizada por Héctor Villanueva
Gutiérrez, a quien vistieron con
diversos implementos para si-
mular el traje y la cabellera rubia
de la afamada cantante italiana.

La animacion del primer show
estuvo a cargo Enrique Silva
Vergara. Al aio siguiente fue el

turno de Héctor Zelaya Molina.
Estos animadores consiguieron
de alguna parte chaquetas, ca-
misas y corbatas para asumir el
rol de maestros de ceremonia.

Desde esos afios quedd instau-
rada aquella tradicion. Cuando
un encierro se prolonga mas de
nueve dias, siempre se piensa en
organizar nuevamente un Show
del Paisita, como una forma de
subir los animos y hacer mas lle-
vadera la espera.

En ese mundo subterraneo, en
esa comunidad familiar, el hu-
mor ocupa un lugar esencial.
Las tallas, los apodos, las bro-
mas son parte de la cultura so-
cial. “Solo en la subterranea se
encuentra esta convivencia, las
“tallas”, las bromas, los dichos.
Lo distintivo de nuestra Mina
Subterranea son los apodos, el
compafierismo, el cuidarse unos
a otros y salir todos del turno”,
sefala claramente Juan Antonio

Valenzuela Rubio, operador de
produccion.

En el caso particular de los apo-
dos, éstos, lejos de ser un mero
juego ofensivo, son signos de
comparierismo y de pertenencia
a la comunidad. Marcan a quien
ya es parte del grupo. Como lo
expresa Valentin Alvarez Aran-
cibia, operador especialista, “los
sobrenombres y la chispeza de
algunos comparieros para en-
contrar el apodo preciso es muy
anecdotico”.

Victor Valenzuela Carvajal, ex
superintendente de Mina, da
un largo listado de los que él re-
cuerda, sobrenombres que con-
densan ciertas caracteristicas
fisicas, anécdotas, personalida-
des o experiencias de a quienes
describen o nombran. Apodos
de caracteristicas fisicas eran: el
“Cintura de huevo” (por su baja
estatura y sobrepeso); el “Guata
e’ queque” (mas alto que el an-
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terior, pero también con su “rolli-
to”); el “Huesillo” (porque cuando
hablaba, su lengua le quedaba en
un lado de la cara dando la im-
presién que comia un huesillo); el
“Cuco”, el “Diablo” y el “Pato feo”
(por su no muy agraciado aspec-
to y rostro); el “Canario africano”
(por ser muy moreno y delgado);
el “Pata e’ chicle”, el “Pata cum-
bia”, el “Zapatilla con clavos”, el
“Tranco de loro” y el “Pate Loro”
(todos ellos por su extrafa y par-
ticular forma de caminar); el “Pa-
rron viejo” (por su aspecto des-
garbado y envejecido); el “Cristo
de palo” (por ser morenoy ser pa-
recido a las imagenes de Jesus);
el “Juan y medio” y el “Planchén”
(por su alargada estatura); ade-
mas estaba el “Hocico de buzon”
y otros.

Aquellos sobrenombres puestos
por su estilo o estampa fueron:
el “Gato de yeso” (porque toca-
ba el contrabajo y no se movia
al hacerlo); el “Cabeza de paco”
(porque siempre andaba con el
cabello muy corto); el “Combo
loco” (por su desarreglada forma
de vestirse, parecida al Chapu-
lin colorado, y le decian en coro
“combo loco” al entrar al casino);
el “Lindo pelo” (porque siempre
andaba peindndose); el “Calzon-
cillo” (porque siempre se le veia
su calzoncillo largo bajo el pan-
talon). EI mismo Valenzuela nos
cuenta que aquellos trabajadores
que veian todos los detalles, pero
siempre de mala forma, también
se les daba un mote particular:
el “Aguilucho” (ya que desde le-
jos veia todas las imperfecciones
y errores) y el “Ayatola” (porque
“halla toda la” cosa mala). Tam-
bién estaba aquél que era muy
inteligente y sagaz, el “Zorro”.
Estaban aquellos que eran ma-

los para la pega: el “Cenicero de
moto” y el “Pintura al agua” (por-
gue no servian para nada). Los
de mal caréacter: el “Angel malo”
(por ser bonito, pero malo en el
trato), el “Abrigo mojado” (por-
gue era un prevencionista muy
estricto y parco en el trato, muy
“pesado”), el “Aceite grueso” (por
su caracter intragable).

Aquellos sefalados por alguna
anécdota, experiencias o comen-
tarios: el “Cherveza” (porque en
el club de Saladillo pedia de esa
forma aquél bebestible); el “Siete
ternos” (porque siempre bajabay
subia con ternos distintos, porque
decia que tenia “siete ternos”);
el “Ochenta vacas” (porque tenia
un terreno en San Felipe donde
decia que tenia 80 vacas); “Dofia
chilindrina” (porque se enojaba
y gritaba igual que aquel perso-
naje del Chavo); la “Bocona” (por
describir todas las falencias de
los colegas en las reuniones de
seguridad); el “Piuquén” (de San
Esteban, quien siempre hablaba
de aves y en especial de aquél pa-
jaro); el “Cartero” (por sus cons-
tantes recorridos a pie por varias
calles del centro). También se re-
cuerda al “Pitigue”, el “Zorzal”, el
“Perro rabioso”, el “Mandolino”,
el “Cajon con clavos”, el “Chico
malo”, el “Colo-Colo”, el “No es-
toy ni ahi”, el “Camion del agua”,
“Donfa Flor”, el “Voy y vuelvo”, el
“Champu de peumo”, el “Pijama
de ledn”, “Manuelita”, asi como
los varios “chicos”, “negros”, “fla-
cos”, “guatones”, acompafiados
del nombre de pila o el apellido.

Esta dimensién ludica y humoris-
tica, era un aspecto importante de
la vida social de la comunidad de
trabajadores y trabajadoras de la
Mina Subterrdnea. Una dimen-



siébn también muy significativa
es la espiritual y religiosa: “Los
mineros somos muy religiosos”,
cuentan muchos de ellos. La cul-
tura en la que se han formado,
como parte de la sociedad chile-
nay latinoamericana, ha llevado
a muchos mineros a profesar la
fe y espiritualidad cristiano-ca-
tolica.

Una de las principales expresio-
nes de esta religiosidad es la pre-
sencia, en cada nivel de la mina,
de una imagen de la Virgen de
Andacollo. Esta devocién, vin-
culada a las raices mineras del
Norte Chico, es parte de la reli-
giosidad popular, tejida desde la
época colonial y que con el tiem-

po ha consagrado a la Virgen
como patrona de los mineros.
“Ella es la que nos cuida a noso-
tros”, relata Hugo Ortega Casa-
nova, instructor de operaciones
de la Mina Subterranea, cami-
nando en las galerias de la mina.
La Virgen de Andacollo repre-
senta y simboliza la proteccion
divina. Es la figura de una mujer
santa que abriga y resguarda a
los mineros en la oscuridad de
la Mina Subterranea. Para mu-
chos, su imagen materializa un
espacio devocional donde cada
trabajador o trabajadora puede
detenerse a rezar, a orar, a bus-
car consuelo o proteccion espiri-
tual en medio del cansancio, el
encierro y el riesgo constante.

Los mineros mantienen su religiosidad en el interior de la explotacion.
Imagen de la Virgen de Andacollo en Nivel 16, Mina Subterranea, 2025.

También los trabajadores y tra-
bajadoras destacan la presencia
de San Lorenzo en diversos es-
pacios e imagenes, otro patrono
de los mineros. Ello ha llevado a
tener la celebracion del Dia del
Minero en la Mina Subterrénea
donde se realiza una liturgia con
la participacion de los grupos
mineros y una procesion del pa-
trono San Lorenzo.

Esta religiosidad popular tam-
bién cumple un papel funda-
mental en los momentos mas
duros de la faena, especialmen-
te ante la pérdida de un compa-
fiero/a. Cuando ocurre la muer-
te de un colega, la oracion vy el
rezo colectivo se transforman
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en un acto comunitario profun-
do, que permite transformar esa
energia de dolor en un espacio de
tranquilidad, acompafiamiento
y contencion emocional y social.
El rezo comun funciona como un
mantra colectivo, un mensaje di-
recto a Dios para que reciba en
su reino al compariero caido. Es
un momento que reconforta, que
abraza, que vuelve a unir los la-
z0s 'y que busca cerrar las heridas
abiertas por la pérdida.

Junto a esta dimension religio-
sa de consuelo, aparece también
otra arista de la religiosidad po-
pular: el mundo de lo sobrena-
tural y lo fantasmagorico. Asi,
las apariciones, los sonidos y los
ruidos que habitan la oscuridad
y la soledad de algunas galerias
se cargan de significado, dando
origen a leyendas y relatos que
circulan entre los mineros. Mu-
chos comentan que, en algunos
piques de traspaso, en buzones
0 en galerias donde se han pro-
ducido accidentes, se escuchan
pasos, silbidos, gritos o se ven
siluetas humanas. Algunos mine-
ros adultos, personas racionales
y experimentadas, afirman ha-
ber sido testigos directos de es-
tas manifestaciones como ruidos
inexplicables, presencias que no
corresponden a causas naturales,
figuras que aparecen y desapare-
cen sin razén aparente. Mientras
algunos son escépticos porque
no les ha sucedido, otros asegu-
ran con conviccion haber vivido
estas experiencias y piden no ser
enviados solos a ciertos lugares
donde han ocurrido estos hechos.

Junto a la Virgen, considera-
da protectora en el mundo sub-
terraneo, también habita en el
imaginario de los mineros otra
figura mitica: el Minero Chico.
Esta presencia encarna lo oscu-
ro, lo maligno, el demonio. Se
dice que aparece en las galerias
mas apartadas y frias, muchas
veces sin iluminacion o ya fuera
de operacion, donde el silencio y
la soledad potencian el temor. El
Minero Chico suele describirse
como unasilueta pequeiay som-
bria: un hombre de baja estatura,
vestido completamente de negro.
Entre los relatos mas frecuentes
se cuentan apariciones fugaces,
como la de un hombre que fuma
un cigarrillo cuya brasa brilla en
la oscuridad, pero que desapa-
rece sin dejar rastro al intentar
acercarse.

Algunas de estas manifestacio-
nes encuentran explicaciones
logicas -reflejos de luces, movi-
mientos por efecto del viento o el
resplandor de ampolletas sobre
charcos de agua. Sin embargo,
otras experiencias permanecen
sin justificacion racional. No son
pocos quienes aseguran, con to-
tal certeza, haber visto o sentido
la inquietante presencia del Mi-
nero Chico.

La religiosidad popular configura
un universo espiritual que acom-
pafa a los mineros en su vida co-
tidiana bajo el cerro, en ese mun-
do donde el riesgo y la esperanza
coexisten cada dia, dando fuerza
simbdlica a esta comunidad la-
boral.
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La famihia propia y
empresa estatal

Quienes trabajan en la Mina Sub-
terranea y en Division Andina,
son en su mayoria hombres y mu-
jeres con afios de experiencia a
cuestas y una vida construida en
torno al esfuerzo diario. Muchos
de ellos tienen familia, hijos, es-
posa/o, pareja, padres o seres
queridos que los esperan al final
de cada jornada. Es por esa fami-
lia que cada dia se levantan tem-
prano, van a la faenay penetran el
cerro con compromiso y respon-
sabilidad. Porque el trabajo no es
solo una actividad productiva, es
la forma en que aseguran el sus-
tento, el estudio de los hijos, el ali-
mento del hogar, la tranquilidad
del futuro. Por eso, hay orgullo en
lo que hacen, porque cada mine-
ral que se extrae, cada turno que
se cumple, lleva también el peso
y el sentido de una vida familiar
gue se sostiene con dignidad. En
medio de lo desafiante que puede
ser la faena, la familia es el motor
silencioso que impulsa el esfuerzo
y que da sentido a cada jornada en
el interior de la mina.

La familia propia, la que se ha
conformado y desarrollado gra-
cias a un empleo en Codelco Di-
vision Andina, estd en el centro
del trabajo y el sacrificio perso-
nal. Es el motivo fundamental
para levantarse a las cuatro de la
mafana para tomar el bus y en-
trar al turno, lloviendo o nevando.
Carlos Ramirez Rojas, mecanico

mantenedor especialista: “mi fa-
milia conoce mi trabajo y al igual
gue yo, estan agradecidos de la
empresa, porgue nos ha posibili-
tado un gran crecimiento familiar
y la realizacion de muchos pro-
yectos”. Nicolas Molina Aguilera,
mantenedor mecéanico especialis-
ta, lo destaca desde su experien-
cia: “Trabajar en Andina me ha
dado estabilidad familiar al poder
estar en la mayoria de las ocasio-
nes importantes y construir una
vida junto a mi esposa Paulina y
mi hija Agustina”.

El trabajo en la Mina Subterréa-
nea exige fuerza y resistencia fi-
sica. Pero también requiere una
disposicion personal y emocional
para enfrentar los turnosy los en-
cierros, que implican ausencias y
tiempos distintos con la familia.
Alex Fica Pacheco, mantenedor
infraestructura mina, lo explica
asi: “muchas veces nos ausenta-
mos de casa por los turnos y lar-
gas jornadas. Creo que todo eso
nos hace ser un poco mas duros,
pero también mas conscientes
del valor de compartir en familia
cuando estamos presentes”.

Patricio Marifian Toledo, opera-
dor especialista, recuerda como
esta dinamica de turnos y de em-
pleo en Andina ha marcado su
vida familiar: “hemos tenido un
buen pasar econémico y mis hijas
accedieron a una buena educa-



La familia es el centro de los esfuerzos
de los trabajadores y trabajadoras
en Andina. En las visitas a la Mina
Subterranea las familias conocen las
condiciones y la dura faena de sus
seres queridos. Visita familiar, 2025.

cion. Lo dificil fue no estar siem-
pre en momentos importantes
de su crecimiento. Con el tiempo
entendi que era parte de la vida
que habia elegido”.

Algo parecido vivié Juan Acosta
Buguefio, supervisor de prime-
ra linea: “este trabajo demanda
también comprension de la fa-
milia, porque muchas veces hay
que trabajar en Navidad, Afo
Nuevo o cumpleafios. Ellos lo
han entendido, aunque reconoz-
co que en algin momento esas
ausencias pesan”.

Los trabajadores y trabajadoras
de Andina, como sus familias,
saben de la estabilidad socioe-
condémica que genera ser parte
de la empresa, y estan agradeci-
dos de ello. Lo tiene claro Héc-
tor Guerrero Tapia, supervisor

de primera linea, quien expresa
“gracias a mi trabajo, he logra-
do formar una linda familia que
también esta orgullosa de que yo
sea parte de esta gran empresa.
La recordaré como la gran po-
sibilidad que me dio la vida de
poder ser parte de ella”.

Los trabajadores de la Mina
Subterranea saben que su la-
bor no solo significa estabilidad
para sus familias, sino también
desarrollo para Chile. Desde los
tiempos de la Chilenizacion vy,
posteriormente, con la Nacio-
nalizacion del Cobre, trabajar
en Andina ha sido hacerlo en
una empresa publica estratégica
gue entrega el “sueldo de Chile”,
ingresos que son parte esencial
del presupuesto fiscal destinado
a escuelas, hospitales y progra-
mas sociales.

Asi lo expresa Arturo Reyes Pua,
operador especialista “Andina
me ha dado la posibilidad de
desarrollar a mi familia, los es-
tudios de mis hijos, la calidad de
vida que tengo. Y en términos
sociales, la satisfaccion de haber
aportado al pais. Todo lo que se
gana en Codelco es para el Esta-
do, es para todos los chilenos”.

Esta conciencia social y sentido
de identidad colectiva se reflejan
en muchos testimonios. Juan
Valenzuela Rubio, operador de
produccion, lo resume asi: “es
un orgullo, ademas, aportar al
Estado a través del cumplimien-
to de las metas productivas.
Cuando uno ve a fin de ano que
se logro la meta, uno piensa: ahi
estuve yo, aportando a la gente
gue realmente lo necesita, para
un hospital o un colegio”.
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Mujeres en la mina

El ingreso de mujeres a la Mina
Subterranea no fue un proceso
sencillo. No se trataba de fal-
ta de capacidades, sino de una
cultura minera profundamente
tradicional. Durante afos circu-
laron mitos y prejuicios que difi-
cultaron su incorporacion.

Uno de los mas extendidos era
casi mitico. La creencia de que
“la mina se ponia celosa” si una

mujer ingresaba a sus tuneles,
incluso si lo hacia un sacerdote
-por las sotanas que se asemeja-
ban a vestidos cal6 hondo en los
mineros. Segun esa supersticion,
al “molestarse”, la Mina Subte-
rranea podia provocar accidentes
como forma de castigo. Era una
idea profundamente arraigada
en los relatos orales de faena,
que reflejaba temores culturales
y una visién excluyente.

Las mujeres de Andina van
forjando un espacio de desarrollo
profesional. ~ Silvana  Herrera
Vergara, Geodloga de produccion
en Proyecto CAL, Division Andina,
afio 2015.

Cecilia Pérez Reyes, ex secreta-
ria de Gerencia General, lo re-
cuerda asi: “antes, las mujeres
no podiamos entrar a la mina,
era mala suerte, porque las mi-
nas se ponian ‘celosas’ y podia
haber desprendimientos u otras
cosas. Asi, toda la funcion mina
era manejada por hombres. Las
mujeres no entraban, no tenia-
mMos mujeres que estuvieran ahi,
menos jefas de turno. Pero ya



llegé un momento en que se em-
pezo a capacitar, empezaron a su-
bir mujeres, jefas de turno, y em-
pezamos a nombrar supervisoras
y superintendentes en cuestiones
gue eran tradicionalmente mas-
culinas”.

Como se aprecia en los testimo-
nios, esta situaciéon comenz6 a
cambiar. No fue de golpe ni sin
resistencia, pero cambid. En los
puestos administrativos y técni-
Cos ya se contaba con mujeres en
las oficinas de Saladillo, aunque
la faena propiamente tal seguia
siendo un espacio masculino. Una
primera ventana se abri6 hacia fi-
nes de la década de 1970, cuando
se autorizaron visitas familiares:
esposas, hijas e hijos ingresaban
a conocer las tareas y espacios la-
borales de sus padres y esposos
en la Mina Subterranea. Eran ins-
tancias cargadas de emocion, que
muchas veces terminaban con la-
grimas y con una mayor concien-
cia de lo que significaba el trabajo
minero para la vida familiar.

Pero una cosa era la visita oca-
sional y otra muy distinta la pre-
sencia permanente. El acceso a
capacitaciones, la preparaciéon
técnica y -sobre todo- las ganas,
la disciplina y el compromiso de
las mujeres que buscaban aportar
al mundo minero fueron abrien-
do espacios de manera paulatina.
Primero en labores periféricas
como la alimentacién realizada
por contratistas; luego en pre-
vencidon de riesgos en proyectos
externos; mas adelante en areas
técnicas y de gestion de personas,
y finalmente, en labores directa-
mente operativas dentro de la fae-
na. Lo importante es que, una vez
gue ingresaron, no retrocedieron.
Paso a paso, se fueron integrando
a diversas funciones de la Mina
Subterraneay de la Division.

Patricia Herrera Valenzuela, di-
rectora del Sindicato Unificado de

Trabajadores (SUT), fue una de
las primeras mujeres en ingresar
a la Mina Subterrédnea desde el
area de Recursos Humanos. Re-
cuerda que hacia fines de la déca-
da de 1980 ya habia algunas pio-
neras, como Erika Hering, quien
era quimica de la Planta Concen-
tradora, en plena faena industrial.
“Ella vivio toda la rudeza de un
ambiente minero. Después, en los
aflos noventa, seguiamos siendo
muy pocas mujeres y practica-
mente no habia presencia femeni-
na en el area industrial”.

Ella misma fue protagonista en
apoyar a los trabajadores en ge-
neral, pero también en facilitar
las condiciones necesarias para
las primeras mujeres de Andina:
vestimenta y bafios especiales,
areas de cambio, entre otros. Des-
de esa labor fue impulsada y apo-
yada para convertirse en la pri-
mera mujer en el Comité Paritario
y luego en la primera presidenta
del histdrico SUT. Con emocion,
Patricia recuerda: “cuando se ini-
cia el mundo de las mujeres para
operar equipos, ese fue un cam-
bio radical aqui en la Division, y
un orgullo tremendo por las opor-
tunidades que se abrian. Para mi
fue el orgullo méas grande ver a
las primeras operadoras mujeres
en la Mina Subterranea, operar
CAEX o LHD”.

La geologa Yasna Cortés Aguilar,
quien llegd en 2008 al area de
geologia de la Gerencia de Recur-
sos Mineros y Desarrollo, coinci-
de en que en esos afos eran muy
pocas mujeres en la Mina Subte-
rranea, y lo dificil que fue para
ella en el comienzo: “me puse a
levantar la mano y mostrar lo que
sabia, lo que no fue facil. Mis co-
legas tenian contratos a plazo fijo
y senti que me miraban como una
amenaza. Ademas, por ser mujer
costd mucho que me entregaran
trabajos o me incluyeran en el
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grupo. Mas de una vez me escondi
en el bafio con ganas de devolver-
me a Salvador. Con el tiempo, sin
embargo, Andina se transformo
en un aprendizaje enorme, tanto
en lo profesional como en lo hu-
mano. He sido dos veces recono-
cida como mejor trabajadora”.

La misma Yasna Cortés Aguilar
cuenta que, aunque en un primer
momento fue dificil su ingreso en
el area técnica en Saladillo, una
vez incorporada la Mina Subte-
rranea fue recibida con mucho
carifio, aprecio y apoyo de sus co-
legas hombres. Ellos valoraban el
ingreso a ese espacio recondito,
profundo y subterraneo de una
mujer gque venia a trabajar con
ellos en las labores técnicas. Asi
como ella, otras mujeres recuer-
dan que, luego de una inicial des-
confianza en relacion a la cultura
machista y los mitos, una vez ya
entradas en faena y siendo par-
te de los grupos de trabajo fue-
ron tratadas con carifio, respeto
y compafierismo, caracteristicas
de la calidez humana de la Mina
Subterranea.

Para los hombres, la llegada de las
mujeres tampoco paso desaperci-
bida. Recuerda Victor Valenzue-
la Carvajal, ex superintendente
Mina, que la llegada de compa-
fieras a la mina permitié que los
mismos hombres pudieran ser
maés cordiales en el trato; no so-
lamente con ellas, sino también
entre ellos mismos, ya que el duro
trabajo de la mina los hacia rudos
y facilmente irascibles cuando los
colegas no entendian o discrepa-
ban. Los improperios, las subidas
de voz, los enfrentamientos, se
disiparon y disminuyeron drasti-
camente con la llegada de las mu-
jeres.

La faena industrial fue por mucho
tiempo espacio exclusivamente
masculino. Hasta el 2014, cuando

ingreso el primer grupo de opera-
doras. Las tres primeras mujeres
fueron, en orden de ingreso, Ta-
mara Chanquey Olivares, Natalia
Figueroa Gutiérrez y Macarena
Lazcano Gonzalez, quienes entra-
ron en febrero, marzo y abril de
ese afo respectivamente. Como
operadora base en la Mina Subte-
rranea, Tamara Chanquey recuer-
da: “era mi meta entrar a Codelco
donde fuera y como sea. Hasta
gue lo logré”. Sin embargo, el con-
texto inicial no fue el esperado:
“al momento de contratarme, yo
no sabia que habia puros hom-
bres, que no habia operadoras.
Entonces en un principio me dio
miedo”. Con el tiempo, esa expe-
riencia se transformo en esfuerzo
y compromiso por la empresa:
“yo estoy orgullosa de haber sido
la primera mujer operando en la
Mina Subterranea. Hay que se-
guir luchando para que la mineria
se acostumbre a la mujer, y noso-
tras también acostumbrarnos al
mundo de la mineria porque no es
facil. El desafio queda en nosotras
como una gran responsabilidad,
dejar bien puesto el nombre de
la mujer para que otras también
tengan la oportunidad de ingre-
sar. Ojald que lleguen mas mu-
jeres, para tener comparieras y
compartir mis conocimientos, asi
como los viejitos de aca lo com-
partieron conmigo”.

Otro hito que marco esta etapa fue
la designacion de Daniela Orella-
na Quiroz, la primera mujer en
asumir el rol de superintendenta
de la Mina Subterrénea, en enero
de 2018. Venia con la experiencia
de catorce afos en El Teniente,
teniendo a cargo Reservas Norte y
Dacitas, de las minas méas grandes
de aquella Division. Su llegada
ocurrié en un momento complejo.
Se habia anunciado el cese opera-
cional definitivo de la mina y el
ambiente estaba atravesado por
la incertidumbre, la tristeza y el



peso de varios accidentes fatales
ocurridos en los ultimos afos.
“El &nimo ambiente no era el
mejor”, cuenta. En ese contexto,
su presencia no solo rompié una
barrera histérica en un mundo
tradicionalmente masculino,
sino que también representd un
gesto de confianza, renovacion y
liderazgo en medio de una tran-
sicion compleja. Para muchos
trabajadores y trabajadoras, su
nombramiento fue una inflexion
para hacer renacer el espiritu de
equipo, para seguir adelante con
firmeza y visién, con el objetivo
de sistematizar la planificacion y
programacion, la rehabilitacion
de equipos y contratos, de im-
plantar nuevos estandares para
la mejora continua de la Mina

Subterranea, retomando las me-
tas de produccion.

Hoy, aunque la Mina Subterra-
nea ya no cuenta con dotacién
femenina propia, el paso de
aquellas primeras mujeres mar-
c6 un precedente importante.
Su presencia ayud6 a derribar
mitos y a transformar una cul-
tura que por mucho tiempo fue
exclusivamente masculina. Con
el cierre de la mina, su legado
permanece como parte de la his-
toria de Andina y como inspira-
cion para las trabajadoras que
hoy se desempefian en otras ge-
rencias y en las distintas labores
de superficie, donde contintian
aportando con liderazgo, cono-
cimiento y compromiso.
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EL cese operacional
de la Mina
Sublerranea

Cuando Codelco comenz6 a pro-
yectar sus distintos desarrollos
estructurales, el escenario era fa-
vorable: estabilidad social y labo-
ral, junto con buenos precios del
cobre. En ese contexto, los pro-
yectos se evaluaban consideran-
do diversos escenarios futuros. El
yacimiento de Rio Blanco ofrecia
enormes reservas, y el desafio es-
taba en definir el modelo de ex-
plotacién y los costos asociados
para su desarrollo.

Desde las areas estratégicas de
la Corporacion se fue instalan-
do la certeza respecto al agota-
miento de reservas en el Tercer
Panel de la Mina Subterranea.
Tras diversos estudios y calcu-
los, en 2017 se comunico que la
Mina Subterranea cesaria sus
operaciones. En un inicio se
proyectaba el cierre para 2022,
pero la fecha fue reprogramada
para agosto de 2025. La deci-
sién se enmarcd en un proceso

Vistaen plantadel 111 Panel de laMina
Subterrdnea, donde se identifican
areas activas, por hundir y por cerrar
en los préximos afos, de acuerdo con
el informe PND 2017. Se observan la
continua disminucion de las areas a
explotar. Fuente: Ricardo Olivares
Quero “Plan estratégico y tactico
para la operacién minera subterranea
de Codelco Division Andina en el
periodo 2018 — 2021. Memoria para
optar al grado de magister en Gestion
y direccion de empresas. U. de Chile,
2018.



planificado que marca la transi-
cién de Andina hacia una ope-
racion full rajo.

Entre 2017 y 2025, para cumplir
con los compromisos de produc-
cion y mantener la continuidad
operativa, se incorporaron nuevas
areas de explotacién, las ultimas
gue iban quedando en el Tercer
Panel. Estas zonas reemplaza-
ban a otras ya en proceso de cie-
rre, debido al agotamiento de sus
reservas. En esas zonas nuevas,
se procesaba material primario,
secundario y quebrado. El mate-
rial quebrado, residuo de las ex-
plotaciones del Primer y Segundo
Panel, proyectaba su incremento,
lo que indicaba el acercamiento a
la “sombra” del créater, otro sig-
no mas del techo operativo de la
Mina Subterranea.

Las zonas que se sumaban no solo
eran nuevas en ubicacién, sino
gue exigian un manejo de mate-
riales distinto al que se venia apli-
cando en los sectores tradiciona-
les. Eso implico revisar en detalle
las estrategias operativas, adap-
tar disefios, modificar practicas
y aprender de los resultados ob-
tenidos en afos anteriores. Para
los equipos técnicos, significaba
reaprender, volver a mirar los
planos con atencién y participar
activamente en los ajustes que la
faena requeria.

En estos Ultimos afios de opera-
cion, la Mina Subterranea de la
Division funcion6 con una coor-
dinacion milimétrica entre la ex-
traccion y la entrega del mineral.
Por disefio, todo el sistema esta-
ba estructurado de tal forma que
la produccién dependia directa-
mente del espacio disponible en
las tolvas que alimentaban a las
plantas de chancado primario.
Estas tolvas en conjunto podian
traspasar hasta 38.500 tonela-

das de material, lo que equivalia
a tres turnos completos de traba-
jo en la mina. Eso significaba que
cualquier detencién en las plantas
de chancado primario o en las tol-
vas tenia un impacto inmediato
en la operacion subterranea y su
produccion. Si las plantas se de-
tenian, la mina debia reducir rit-
mo Yy ajustar su produccion. Esto
obligaba a una coordinacion muy
eficiente entre todas las areas: je-
fes de turno, operadores, super-
visores, despachadores y Planta
Concentradora. Este era otro de
los cuello de botella que enfren-
taba la estructura operativa del
Tercer Panel.

En términos de produccién, ha-
cia 2017 la Mina Subterranea ya
no era el corazén productivo de
la Division. Mas de dos tercios
del total provenian desde la Mina
Rajo, mientras que la operacion
bajo tierra aportaba apenas un
tercio y, en algunos meses, inclu-
so menos. Esta situacion marco
un punto de inflexion simbolico
y material en la historia produc-
tiva de Andina. Si antes el peso
del cobre extraido venia del inte-
rior de la montafa, ahora la faja
abierta del rajo se imponia como
la principal fuente de mineral,
desplazando poco a poco el prota-
gonismo que por décadas tuvo el
modelo subterraneo.

Este reordenamiento no solo mo-
difico las cifras de produccion.
También reconfiguro el lugar que
ocupaban los trabajadores de la
Mina Subterranea en el imagina-
rio colectivo de la Division, en la
distribucion de recursos y en la
toma de decisiones estratégicas,
consolidando el avance del mode-
lo a cielo abierto como nuevo cen-
tro de gravedad operativo.

Por estas razones, el cese opera-
cional de la Mina Subterranea,
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dadas las condiciones de desa-
rrollo de ese momento, se volvia
inevitable desde lo técnico y lo
econdémico. El agotamiento de las
reservas del Tercer Panel, junto
con las complejidades del proceso
productivo y su limitada capaci-
dad de procesamiento, evidencia-
ban que se requeria una nueva es-
trategia y un proyecto distinto, no
solo para la subterranea sino para
toda la Division, que asegurara su
continuidad operacional.

Ese proyecto fue “Traspaso Andi-
na”, cuya ejecucion comenzé en
2014. Con una inversion superior
a los 1.600 millones de dolares,
su objetivo era habilitar la pro-
duccion en modalidad rajo abier-
to, conectada a una nueva red de
plantas e instalaciones modernas
gue reemplazarian equipos anti-
guos, reduciendo la complejidad
y asegurando operaciones los 365
dias del afio. Este proyecto garan-
tiza la continuidad operacional
por al menos tres décadas mas. El
problema para la subterranea, era
gue el modelo estaba concebido
totalmente en superficie.

Una eventual expansién del mo-
delo subterrdneo -a través de un
nuevo panel de extraccion mas
profundo- implicaba una inver-
sion aun mayor que la del Tras-
paso Andina, sumada a una geo-
mecanica mas desafiante y a la
necesidad de nuevas tecnologias,
lo que lo convertia en un proyecto
altamente costoso e incierto en el
corto plazo.

Asi, ante el agotamiento de re-
servas y los limites operativos del
Tercer Panel, el sistema subterra-
neo de explotaciony procesamien-
to tenia plazo de vencimiento. En
2017 se informé oficialmente del
cese operacional de la Mina Sub-
terranea. Fue una noticia dificil,
gue generd inquietud laboral y

dudas sobre las decisiones toma-
das. Sin embargo, todo indicaba
gue avanzar hacia la operacion
full rajoy el cese de la subterranea
eran medidas técnica y econémi-
camente coherentes.

La incertidumbre era, en todo
caso, real. Los sindicatos de Andi-
na plantearon la importancia de
que el proceso de cierre conside-
rara a las y los trabajadores, po-
niendo atencion en la mantencion
de los cupos, en la capacitacion,
en planes de egreso acordados v,
sobre todo, en la entrega clara y
oportuna de informacién.

Como parte del proceso de tra-
bajo conjunto, Codelco conformd
una mesa técnica, compuesta por
un equipo multidisciplinario para
acompafar el cese operacional
desde todos los frentes. No se tra-
taba solo de desarmar una ope-
racion, sino de hacerlo con res-
ponsabilidad, cuidado y sentido
humano. Desde el inicio, el foco
estuvo puesto en las personas,
asegurando movilidad laboral y
nuevas oportunidades. Se busca-
ba evitar que el cese se tradujera
en un término abrupto, sino que
debia ser una transicion organi-
zacional que diera continuidad
a la empleabilidad, fortaleciera
las competencias y mantuviera la
dignidad laboral de quienes hicie-
ron posible la historia de la mina.

En ese marco, se definieron cua-
tro salidas: 1) Modelo de Movili-
dad, que implica la reubicacion
de los trabajadores al interior de
la faena, por un lado, en la conti-
nuidad de Servicios en Mina Sub-
terrdnea para 62 personas y, por
otro, con 53 cupos de operadores
CAEX Mina Rajo, que implicara
para los seleccionados un proceso
de capacitacion en dicha opera-
cion; 2) Modelo Compensatorio,
es una herramienta disefiada para



resguardar las rentas e indemni-
zaciones de los trabajadores al
momento de cambiar de unidad
de trabajo, para que no existan
desmedros en sus rentas garanti-
zadas; 3) Plan de Egreso, evalua-
cion de un modelo, que permita
reconocer la trayectoria de los
trabajadores que se retiren de la
empresa.

Aunque el cese operacional del
Tercer Panel marca el fin de una
era, no todo se detiene en la Mina

Subterranea. Se dejara de operar
las areas de extraccion, las tol-
vas de acumulacion de mineral,
la planta de chancado primario y
la correa transportadora hacia la
Planta Concentradora. Sin em-
bargo, deben continuar servicios
para dar apoyo a la faena en su-
perficie en la Mina Rajo.

Estas labores, agrupadas bajo el
concepto de continuidad de ser-
vicios de la Mina Subterranea,
se concentraran en tres grandes

El anuncio del cese operacional generd una preocupacion al interior del
mundo de los trabajadores y trabajadoras, que luego se fue explicando y
entendiendo. Interior Mina Subterranea, c. 2017.
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frentes: el control estructu-
ral de galerias, la ejecucion de
obras menores para mantener
condiciones operativas seguras,
y -lo més critico- la continuidad
de drenajes y redes internas,
fundamentales para evitar fil-
traciones y acumulaciones de
agua y mantener la integridad
del sistema. Para asegurar una
transicion fluida entre la Mina
Rajo y la subterranea, se ha de-
finido la continuidad de servi-
cios subterraneos que permiten
mantener el transito expedito
y seguro a través de la Rampa
de Conectividad y el Haulage
Il. Ademas, se mantendran en
funcionamiento los sistemas de
ventilacion principal y secun-
daria, fundamentales para ga-
rantizar condiciones de trabajo
seguras, asi como los servicios
de comunicacion que permiten
coordinacién, monitoreo y res-
puesta oportuna ante cualquier

evento. Junto con ello, se imple-
mentaran acciones especificas
para asegurar la continuidad
de los sistemas de emergencia,
resguardando tanto a los tra-
bajadores y trabajadoras del
entorno inmediato como en las
instalaciones que permanecen
activas.

El cese operacional que vivié la
Mina Subterrdnea de Andina
es un hecho relevante, no solo
para la Division, sino que tam-
bién para la historia de la mine-
ria chilena. Es el primer cese de
este tipo a nivel nacional, por lo
gue su desarrollo estd marcan-
do un precedente. Lo que aqui
se esta haciendo -con planifica-
cion, dialogo y responsabilidad-
se estd observando atentamen-
te, tanto dentro de Codelco,
como en el conjunto de la indus-
tria minera del pais. Es por ello
gue se establecié una coordina-

cion y monitoreo por parte del
Servicio Nacional de Geologia
y Mineria (SERNAGEOMIN),
para acompafar el proceso. A
partir del trabajo conjunto con
Andina, este organismo publico
se ha comprometido a la elabo-
racion de una guia oficial para
futuros ceses parciales de ope-
raciones, basada en la experien-
ciareal y los aprendizajes técni-
cos, ambientales y sociales de la
Mina Subterranea de Andina.
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Sin

histérico de la Mina

La Mina Subterranea es una ex-
plotacion significativa en la histo-
ria de Division Andina de Codel-
co Chile, y representa una forma
particular de desarrollo minero
en altura que, en este agosto de
2025, llegd a su fin al menos en
este ciclo productivo.

En primer lugar, Codelco Andina
surge como un proyecto de ex-
plotacion minera del yacimiento
de Rio Blanco bajo el modelo de
Mina Subterrdnea. Es decir, el
origen de la Division es subterra-
neo: desde ese modelo de explo-
tacidon bajo el cerro, en el histéri-
co Primer Panel, se da inicio y se
concreta el proyecto minero en
esta zona del pais.

Desde 1970 hasta 1983, la Mina
Subterranea fue el pilar que sos-
tenialaproduccionde laDivision.
El rajo Sur Sur aparece recién en
1983, afno en que comienza una
explotaciéon minera mixta. Pero
hasta ese momento, la extraccion
habia sido exclusivamente sub-
terranea. Esto le otorga a Andi-
na una condicion particular, ya

Subterranea para
wiston Andina

gue su cultura organizacional, la
base de su sindicato historico, su
forma de trabajo, sus relaciones
laborales y la ubicacion de insta-
laciones clave como Lagunitas,
Hilton y Rock Point, estan direc-
tamente vinculadas al modelo de
explotacion subterrdneo. Esta
forma organizacional, técnica y
geomecanica es lo que le otorga
su carécter historico distintivo.

A partir de 1983, con el desa-
rrollo del rajo Sur Sur, luego
del rajo Don Luis y otros poste-
riores, se establece un modelo
minero mixto, que ya en el siglo
XXI se consolida como el predo-
minante. Hasta el 2022, todo el
proceso de chancado y molienda
en la Division se realizaba en el
corazén mismo del cerro, bajo
tierra. Mientras la operacion a
cielo abierto aportaba con mi-
neral bruto, era el complejo sis-
tema subterraneo el que cargaba
con la responsabilidad del proce-
samiento. Alli se encontraba la
Planta de Chancado, los molinos,
los sistemas de transporte, los
operarios y operarias, y todo un



engranaje técnico y humano que
hacia posible que el cobre emer-
giera de la piedra.

El personal de la Mina Subterra-
nea fue, por afos, el responsable
de asegurar que el mineral del rajo
llegara correctamente a las plan-
tas subterraneas. Esta tarea no era
menor, pues requeria un trabajo
minero intensivo y altamente téc-
nico. La légica subterranea, en-
tonces, no era solo geoldgica, sino
también cultural, organizacional y
productiva. Era en las profundida-
des donde se concentraba el saber
hacer, la experiencia acumulada y
buena parte del valor agregado del
proceso minero.

En ese sentido, la Mina Subte-
rranea no era simplemente una
zona de explotacion, sino el alma
misma del proceso industrial. Las
posteriores explotaciones a cielo
abierto (rajo) solo fueron posibles
porque previamente existio un
proyecto fundacional subterraneo
solido y consolidado, que contaba
con plantas chancadoras y con-
centradoras también en caver-
na que procesaron hasta el 2022
todo el material extraido.

El Tercer Panel representd una
expansion cuantitativa y cualita-
tiva respecto de los dos paneles
anteriores. Pero el agotamiento
de sus reservas marco el fin de la

La Mina Subterranea de Division Andina de Codelco Chile marca su historia productiva, dejando huellas imperecederas en
la memoria social de sus equipos de trabajo y colaboradores. Trabajadores en ampliacion de galerias del Primer Panel, Mina

Subterranea, c. 1980

67



68

Mina Subterranea. A partir de ahi,
se proyecto el cese operacional del
modelo subterraneo y la expan-
sion del rajo como alternativa es-
tratégica para el futuro de Division
Andina. Por ello, el Cuarto Panel
continlia estando en carpeta como
una opcion estratégica a futuro.

Otro significado histérico de la
Mina Subterrdnea radica en la
complejidad de sus condiciones
geograficas, geomecanicas y hu-
manas. Estas particularidades exi-
gieron que la inteligencia colectiva
e individual de sus trabajadores
se desplegara al maximo, dan-
do origen a multiples innovacio-
nes técnicas. Desde el desarrollo
de infraestructura y maquinaria
-como los martillos moviles- has-
ta la implementacion de sistemas
de explotacion con preacondicio-
namiento por debilitamiento di-
namico de las rocas mediante ex-
plosivos, se generaron constantes
adecuaciones para enfrentar un
entorno complejo y, a veces, hos-
til. La construccién y puesta en
marcha del Tercer Panel, la explo-
tacion de los Cuerpos de Alta Ley,
junto con una enorme cantidad de
adaptaciones, inventos y practi-
cas, surgieron precisamente para
responder a esas dificultades bajo
el cerro.

Ese entorno subterraneo también
forj6 un mundo social y cultural
propio. El trabajo en equipo, la
necesidad de enfrentar colecti-
vamente los riesgos, la compafiia
permanente de los colegas y pai-
sas, el compartir el encierro, los
espacios religiosos dentro de la
mina, asi como las experiencias
derivadas de los accidentes fatales,
fueron construyendo una iden-
tidad particular y dnica. Se fue
forjando una comunidad de tra-
bajadores y trabajadoras con un
espiritu particular, con represen-
taciones y saberes compartidos,

gue asumieron colectivamente las
responsabilidades del trabajo sub-
terraneo y conformaron un sélido
sentido de equipo.

En la actualidad la Mina Subterra-
nea ha comenzado a transformar-
se en una mina de servicios, lo que
representa un nuevo capitulo en su
historia. Ya no como eje exclusivo
de extraccion ni de procesamiento,
sino como una infraestructura cla-
ve para asegurar la conectividad
y continuidad operativa de toda
la Divisién. Una de sus funcio-
nes mas relevantes en este nuevo
rol es la habilitacion de la Rampa
de Conectividad, que cumple una
funcidn estratégica durante los pe-
riodos de mayor riesgo climatico,
especialmente cuando se produ-
cen avalanchas o rodados que di-
ficultan o impiden el acceso habi-
tual por superficie. Gracias a esta
rampa, es posible sortear estas in-
terrupciones y mantener el transi-
to hacia zonas productivas a través
del Haulage 11, permitiendo el in-
greso seguro hasta el Nodo 3500.
En ese transito bajo tierra, la Mina
Subterrénea sigue siendo arteria
viva, no como explotacién cuprife-
ra, sino como soporte estructural
de transporte, espalda logistica de
la operacion minera actual.

Este legado merece mantenerse
vivo, difundirse y ser recordado.
De ahi surge la importancia de este
libro y de otras acciones que bus-
can resguardar la memoria de la
Mina Subterranea para que no se
pierda en el tiempo. En esta linea,
resulta especialmente significativo
gue la propia Superintendencia de
la Mina Subterrédnea haya impul-
sado la creacion de un museo en el
Barrio Civico del Nivel 17, conce-
bido para dar testimonio grafico e
histérico de los antiguos procesos
de trabajo minero, en salas habili-
tadas dentro del cerro, como hue-
Ila tangible de lo que alli se vivid.



La comunidad social de la Mina Subterranea tiene un sello distintivo que se debe
resguardar como patrimonio cultural de Andina. Trabajos interior mina, c. 2015.
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| a memona de la Mina
Subterranea en los relatos
ersonales de este libro

En los tuneles de la Mina Sub-
terranea de Andina se extrajo
cobre, pero también se cons-
truyo una historia, se forjé una
comunidad. Cada galeria, cada
pasillo y cada nivel guardan mu-
cho mas que infraestructuras y
equipos. En sus calles interiores
se forjaron vivencias, memorias
y fragmentos de una forma de
vida que, aunque ya no continta
en la faena diaria, permanece
latente en quienes la protagoni-
zaron. Es una evocacion que se
transforma en nostalgia, mez-
cla de dulzura y melancolia, al
recordar aquella actividad que
desde 1970 dio inicio al trabajo
de toda la Division.

Las paginas que siguen recogen
la voz de hombres y mujeres que
reconstruyen experiencias, dan-
do cuenta de una trayectoria que
va mas allad de lo técnico y opera-
tivo. Es un recorrido profundo,
desde lo subterraneo, pero tam-
bién desde lo humano, lo social
y lo emocional. Alli se consolido
una identidad colectiva susten-
tada en el comparierismo, el es-
fuerzo y el orgullo por la labor
realizada.

Fue también un lugar de trans-
formaciones. Se paso del trabajo
manual a la mecanizacion, de la
exposicion a los peligros hacia
una cultura de cuidado. En esos
pasillos oscuros se tejieron lazos
solidos de pertenencia y apoyo,
creando una segunda familia
minera que, al tiempo que dis-
tanciaba a las familias del valle,
levantaba comunidad bajo el ce-
rro.

La identidad construida en la
subterranea es un relato com-
partido, una narrativa que hizo
de la montafia un espacio vital.
Alli los trabajadores combina-
ron la faena con la amistad, la
técnica con la conversacion, el
cansancio con la risa. Con el tér-
mino de las operaciones, esas
historias dejaron de repetirse en
la faena, pero no se extinguie-
ron, permanecen vivas en la me-
moria de quienes las protagoni-
zaron.

Un capitulo de la historia se cie-
rra, pero la memoria no. Por-
gue mientras alguien recuerde,
mientras alguien narre lo que se
vivio, mientras alguien diga “yo

estuve en aquellos nivelesy gale-
rias”, esas experiencias seguiran
transmitiéndose, encendidas en
el recuerdo colectivo.

Ese es el proposito de este libro.
Espera que la llama no se apa-
gue con el fin de una operaciéon
ni se extinga con el cierre de la
mina. Que permanezca viva en
los relatos que testimonian el es-
fuerzo, la entregay el orgullo de
haber hecho mineria subterra-
nea en Codelco Chile Division
Andina.

La mina subterranea es un lega-
do de excelencia, ¢Por qué?

iPORQUE LA MINA
ES LA MINA!
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Testimonuos de los
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ALEX £1CA PACHECO

Mantenedor de infraestructura

EL hombre del sur que encontré
su lugar en la mina

Soy originario del sur, de Valdivia, y cuando llegué
a la zona central en 1996 la mineria era para mi
un universo completamente nuevo y desconocido.
Vinimos por motivos personales, en busca de
trabajo, y alguien me hablé de la minera. Empecé
a averiguar donde postular y, como muchos, parti
trabajando como contratista. Mi primer destino fue
la Mina Subterranea y, desde ese momento, este
lugar se convirtié en parte fundamental de mi vida.

La primera vez que subi a faena senti que nos
veiamos tan pequeditos frente a la inmensidad del
lugar. Fue una experiencia sorprendente. Recuerdo
gue llamaba a mis amigos de infancia para contarles
lo que estaba viviendo y les mandaba fotos. Ellos se
asombraban al saber que dentro de la mina habia
casino y oficinas, como si fuera una mini ciudad.
Como contratista, mi anhelo era pertenecer a
Codelco, y finalmente lo logré en 2008, en una
postulacion masiva.

Venirme a esta zona del pais también me permitié
conocer a mi sefiora, que es andina y que por ello
estaba familiarizada con la mineria. Me siento
orgulloso de pertenecer a la familia minera de
Codelco. Ese orgullo se traspasa a mi familia
también, aunque mi hija menor que tiene 14 afios,
aan no logra dimensionar qué significa ser parte de
esta empresa.

Para mi trabajar en la Mina Subterranea y en
Codelco es muy importante. Como familia minera,
somos diferentes en muchas cosas: los términos
gue usamos, la forma de trabajar, y el esfuerzo y
dedicacion, porgue muchas veces nos ausentamos
de casa por los turnos y largas jornadas, lo que

implica un gran sacrificio personal y familiar. Yo
creo que todo eso nos hace ser un poco duros.

Siempre he sido parte del Grupo 4, un equipo
muy unido. Cuando hay que ayudar a alguien,
ya sea un compafiero, un familiar o un conocido,
siempre estamos dispuestos. Esa solidaridad nos
caracteriza. Tenemos ademas un club deportivo
que organiza distintas actividades y canaliza ayudas
hacia quienes lo necesitan. Con ellos también
compartimos momentos de camaraderia, como las
reuniones en San Esteban para escuchar musica y
comer algo juntos. Y en las nocheras, el jefe de turno
suele invitarnos a llevar algo para compartir durante
la charla de seguridad, lo que hace mas ameno ese
momento en que nos reunimos todos.

En todos estos afios he hecho buenos amigos, pocos
pero muy valiosos, con quienes también comparto
en familia fuera del trabajo. Uno de ellos fue Sergio
Machuca (QEPD), quien falleci6 hace ya doce o trece
afos y con quien compartiamos mucho. Su partida
fue lamentable, uno de los momentos mas tristes de
mi historia en la mineria.

A lo largo del tiempo ha evolucionado la mineria,
principalmente en el tema de seguridad, hasta el dia
de hoy es un pilar muy relevante. Lo mas importante
de hacer un trabajo es hacerlo en forma segura, sin
accidentes. Todos queremos llegar bien ala casa. Eso
es lo principal. El tema de la seguridad lo tenemos tan
incorporado que lo aplicamos en nuestros hogares.
Yo invito a mi familia a hablar de seguridad. Mi hija
esta estudiando prevencién de riesgos y ha logrado
entender muchas cosas de las que yo hablaba. Y lo
esta aplicando en pequefios detalles, porque en el



hogar ocurren muchos accidentes por descuido o
por ignorancia.

La incorporacién de tecnologia también ha ayudado
a modernizar los procesos. Cuando llegué a Andina
lo hice al Nivel 11, que hoy ya no existe. Cuando se
inauguro, habia un sistema para lavar los equipos
con desengrasante. Todo un temaautomatizado para
esa época. Recuerdo que llegaron las autoridades a
la inauguracion y el sistema no funcion6. Fue un
chascarro. Obviamente después funciond.

La operacion de los martillos a distancia, desde
Saladillo, sin exponer al trabajador a la fuente

contaminante de polvo y ruido fue un avance
muy importante. Desde que llegué que se operan
telecomandados, pero colegas de Salvador que
llegaron a Andina, decian que en el norte se operaba
desde una cabina en el mismo lugar de produccion.

Estos afios en la Mina Subterrénea los recordaré
como una etapa Unica en mi vida. Me quedo con los
aprendizajes, las amistades y el orgullo de haber sido
parte de Codelco. Lo que més voy a extrafiar no es el
trabajo en si, sino la humanidad de mis colegas: las
bromas al comenzar el turno, la convivencia diariay
la amistad que nos une.

&€ Lo que un dia fue un mundo desconocido,

hoy es m Mdyor or

: haber sido parte

la familia munera de Codelco”
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ALEJANDRO PENA FREDES

Operador especialista

El trabajador que encontré en la
sublerranea su hogar

legué a Division Talleres en 2002. Recuerdo

gue nos recibieron muy bien y lo que mas me
sorprendié fue el primer sueldo. En realidad, era
el “suple”, pero equivalia a lo mismo que ganaba
en un mes en Talleres. Con un compafiero fuimos
a Recursos Humanos a devolver la plata porque
pensamos que se habian equivocado.

—Hay un problema, ocurrié un error, nos depositaron
mucha plata— le dijimos a un trabajador de Recursos
Humanos.

—¢;De donde vienen, del norte o del sur? Si es de
Talleres esta bien, es el anticipo. Deben esperar el
pago del sueldo— respondio.

Ese cambio fue tremendo y muy positivo. Hoy vivo
en San Esteban. Ya no vuelvo a Rancagua, solo de
visita.

Primero llegué al Grupo 3 de carguero, luego estuve
en reparaciones y servicios, y mas tarde volvi
nuevamente como carguero.

Trabajaba con Alejandro Guerra, “El Flop”, a quien
le gustaba andar en moto y que fallecié en las dunas
de Concon en un accidente. Una vez, mientras
arregldbamos un buzén, nos caia barro y tuvimos
gue refugiarnos en los tableros eléctricos hasta que
todo pasé. Quedamos como monos.

Ahora nos preguntan si queremos irnos al rajo
después de toda una vida en la Mina Subterranea.
Es volver a empezar, pero ya tengo 52 afnos y no sé
si conservo la misma capacidad que tenia a los 22.

Yo queria quedarme en la subterranea o, en su defecto,
irme a la Planta de Filtros. Sin embargo, preferi
seguir en la mina, porque alli todo esta ordenado, es
nuestra “casa” y siempre la mantenemos impecable.
Somos polifuncionales, hacemos de todo.

En la mina los enojos son cortitos. Hay respeto,
confianza y muchas tallas. Recuerdo a jefes
destacados: Jorge Guerino (QEPD), jefe de turno;
Jaime Galleguillos (QEPD); Valentin Morales,
superintendente y también jefe de turno; Miguel
Alfaro; y Leo Baeza (QEPD), una persona muy
especial que siempre decia: “que no nos coma la
tonelada”.

En 2010 quedé viudo con mis lolos. Segui adelante
por ellos. EI mayor, en un periodo, se puso altanero,
pero ahora esta bien encaminado: estudia mecanica
industrial de maquinaria pesada en San Felipe. El
menor quiere estudiar medicina. Ya estan grandes
mis regalones. Siempre me esperan con la once
cuando llego a la casa y ho me voy sin despedirme
de ellos con un beso.



&€ [n la subterrdnea todo estd
ordenado. Nuestra casa’
estd impecable’.
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ANDREA RUBILAR BRAGG

Jefa de Unudad de Campamento

La privera mujer que cwdé la
sequrudad en la mina

sumir el rol de primera jefa de seguridad de la

Mina Subterranea de Andina en el 2016 fue uno
de los desafios més grandes y transformadores de mi
vida. No solo porque implicaba liderar la seguridad
en una de las operaciones mas complejas de la
Division, sino porque coincidié con un momento
personal muy especial: estaba regresando de mi
postnatal, con mi hija de apenas seis meses.

Conciliar mi vida familiar con las exigencias del
trabajo fue un reto enorme. Cada dia debia salir de
casa a las 05:20 de la manana, dejando a mi bebé,
Andreita, y a mi marido, Daniel. Ese sacrificio se
sentia intensamente.

Sin embargo, también me dio una fuerza distinta:
la conviccion de que lo que estaba haciendo valia
la pena, porque detrds de cada trabajador habia
también una familia esperando su regreso seguro al
hogar. Esa realidad me acompariaba siempre y hacia
que la seguridad dejara de ser un procedimiento para
convertirse en un valor profundamente humano.

La dinamica de la Mina Subterranea era Unica y
demandante. Recorrer las calles de produccion,
estar presente en el loop de camiones del Nivel 17,
participar de las charlas de seguridad semanales y
compartir con los trabajadores fueron experiencias
gue me marcaron. En cada conversacion encontraba
historias de esfuerzo y compromiso, y a través de
ellas aprendi tanto 0 mas que en cualquier manual.

Uno de los hitos que recuerdo con fuerza fueron
las auditorias de seguridad, instancias exigentes
donde dos equipos externos llegaban a revisar
la implementacion de nuestros controles. La

preparacion era intensa y muchas veces sentiamos
la presion al limite. Pero en esos momentos
aparecia lo mas valioso: el trabajo en conjunto
con los superintendentes, los jefes de unidad,
los instructores y, muy especialmente, el apoyo
del Comité Paritario. Todos empujabamos hacia
la misma meta, con la certeza de que el esfuerzo
colectivo era la clave para lograr los resultados.

También hubo momentos dificiles, como el accidente
fatal de un trabajador en 2018, que fue un gran
dolor para toda la familia minera. Participar en la
investigacion, junto al Comité Paritario, me dejo una
profunda reflexion: méas alla de los procedimientos,
la clave estaba en como lograbamos realmente llegar
a los trabajadores y generar conciencia preventiva.

Ademas de la seguridad operacional, participé en
iniciativas de sustentabilidad, como la gestion de
residuos en los talleres de mantenimiento de la
subterrdnea. Eran proyectos menos visibles, pero
fundamentales para mejorar las condiciones de
trabajo y reducir riesgos ambientales.

Si miro hacia atras, lo mas valioso que me dejo esta
experiencia no fueron soélo los procedimientos ni las
cifras de control, sino las personas. Las relaciones de
amistad y respeto que construi en esa etapa, muchas
de las cuales conservo hasta hoy, son el verdadero
legado. Porque la seguridad se construia en equipo,
en confianza, en conversaciones sinceras y en el
compromiso mutuo.

Ser jefa de seguridad de la Mina Subterranea de
Andina fue un cargo pionero, pero sobre todo fue un
camino de crecimiento. Aprendi que no basta con el



conocimiento técnico: las habilidades adaptativas,
la capacidad de anticiparse, de escuchar, de trabajar
en equipo y de sostener a otros en momentos dificiles
son tan importantes como cualquier procedimiento
escrito.

Para mi y mi familia fue una etapa de esfuerzo,
sacrificios y aprendizajes compartidos. Hubo
dias duros, pero también momentos de orgullo y
satisfaccion. Hoy, en el marco del cierre de la Mina

Subterranea, siento gratitud por haber sido parte de
su historia. Gratitud por haber podido aportar, por
haber abierto un camino como la primera mujer en
ese rol, y por haber aprendido de tantos hombres y
mujeres que hicieron de este lugar una escuela de
vida.

Ser parte de la subterranea fue mas que un trabajo:
fue un capitulo que marco mividay lade mifamilia, y
gue siempre recordaré con orgullo, carifio y respeto.

&€ La subterrinea me enseiid que la sequridad se
construye en las personas, y ese aprendizaje lo

guardo como mL mayor orgullo’”
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ANDRES VALDEBENITO LOPEZ

——

Operador especialista

L nieto de minero que conyirtis la

subterranea en su s

levo la mineria en la sangre porque mi abuelo

trabajé en los inicios de Andina, cuando solo era
Mina Subterranea. Trabajé primero con los gringos
y después en la Division cuando ya era Codelco. Y
ahora me toca el cese de la mina. Son las vueltas de
la vida.

Desde que ingresé en abril de 2004, siempre he estado
en operaciones: trabajé en palas, en camiones, en
equipos perforadores y ahora en la Sala COM. Ya voy
a cumplir 21 afios en la Division, por lo que la mina
se transformé en mi segunda familia. Cuando llegué
éramos como diez compafieros; algunos de los mas
antiguos conocian a mi abuelo y me reconocieron de
inmediato por el apellido.

A la Sala COM llegué en 2020, en plena pandemia,
reemplazando a colegas mas antiguos que tenian
enfermedades de base. Después ellos se jubilaron y
quedé en el puesto. Fue asi como me integré a un
nuevo equipo, que con el tiempo construimos lazos
de confianza y amistad. Soy de los mas jovenes del
grupo, y mantengo la misma disposicion de siempre:
estar abierto a reconvertirme y asumir nuevos
desafios dentro de la Division.

En estos afios he visto cémo la mineria ha
evolucionado en seguridad y tecnologia. Antes habia
equipos que no contaban con cabinas selladas; hoy
todas las tienen, lo que es un gran logro. También
avanzamos en la calidad del vestuario de trabajo y
en la implementacién de la Sala COM, que permite
operar en linea con la produccion de manera mas
segura y moderna. La seguridad siempre ha sido
importante, peroahoraestamucho masinteriorizada
en nosotros los trabajadores.

famlia

Entre los hitos de mi carrera, recuerdo la llegada
de las ultimas palas Caterpillar R1700: tuve la
oportunidad de ingresar cinco de ellas de una flota
de diez. Son momentos que marcan y que quedan
grabados como logros personales y profesionales.

Pero no todo ha sido facil. Uno de los episodios
maés dolorosos fue perder a un amigo con el que
ingresé. Fallecio en un accidente automovilistico;
viajabamos y trabajabamos juntos, y nuestras hijas
nacieron el mismo dia. Fue un golpe muy fuerte que
me marco profundamente, porque me vi reflejado
en la situacion de su familia.

Lo que mas destaco de la gente de la mina es el
compafierismo y la solidaridad. Viejos simpaticos
que siempre andan con la talla, pero también con
el corazon abierto para ayudar. Esa solidaridad se
ha expresado en muchos momentos: recuerdo un
gran aluvion en el norte y como, de inmediato, nos
organizamos para llevar ayuda. También lo hacemos
en fechas especiales, como en Navidad, entregando
regalos, o en actividades como el apoyo a un jardin
infantil. Ese espiritu solidario se vive en el dia
a dia y es lo que més voy a extrafar. Con algunos
companieros incluso mantenemos la costumbre de
juntarnos cada tres meses a hacer un asado: esas
instancias de convivencia, las risas y la amistad son
la huella mas valiosa que me llevo de la mina.

Andina me permiti6 crecer en lo profesional y en
lo familiar. Con mi sefiora, Lorena, tenemos dos
hijos: la mayor cumplira 18 anos y el menor 14.
Ellos nacieron cuando yo ya trabajaba en sistema
de turnos, por lo que este ritmo de vida siempre ha
sido parte de nuestra familia. Gracias a mi trabajo
han podido estudiar y desarrollarse, y hemos podido



darles lo que necesitan. He tenido la suerte de estar
en una empresa estatal que no solo nos entrega
estabilidad, sino que ademas aporta al desarrollo
del pais. Y, al mismo tiempo, de trabajar cerca de mi
casay poder ver a mis nifios todos los dias, aunque a
veces fuera solo un momento antes de dormir.

Hoy, al mirar hacia atras, siento orgullo. Orgullo
por mi trayectoria, por la herencia que me dejo
mi abuelo, por el esfuerzo compartido con mis
compafieros y por haber sido parte de esta historia.

&€ a herencia de mi abuelo y mi propia
lustoria en Andina son un legado

que stempre llevaré conmigo’”
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ANTONIO ASTORGA ARAVENA

——

Secretario SHIL

EL dingente que encontré en la
subterrdnea amistad y orgullo

ngresé a Codelco Andina en 2006 como operador

de producciény permanecienlaMinaSubterranea
hasta 2016. Vengo de una familia minera: mi padre
también trabajo en la subterranea, lo que hace que
mi historia esté profundamente ligada a ella.

Son diez afios de mi vida de los que guardo los
mejores recuerdos y el orgullo de haber sido parte de
la mina, un lugar donde encontré grandes amigos y
vivi experiencias que marcaron mi camino personal
y laboral.

Lo mas valioso siempre fue la solidaridad de las
personas y la amistad que se forja con el compafiero
con quien se comparte turno. En los encierros,
después de la jornada, se generaban espacios de
camaraderia donde todos participaban en juegos
como pool o ping pong, fortaleciendo lazos que
hasta hoy permanecen.

Me tocé conocer parte de la historia de la
subterranea: desde las antiguas calles en los niveles
11 y 12 hasta la experiencia de trabajar en sectores
donde la modernizacion ya se hacia presente. La
diferencia era notable: antes se accedia en tren,

mientras que hoy se llega en bus directamente al
nivel de produccién. También la forma de producir
cambid: de hacerlo a pulso a contar con equipos y
maquinarias que transformaron la operacion.

Si algo se mantiene en el tiempo es la seguridad,
valor fundamental que nos recuerda que debemos
cuidarnos para regresar a casa cada dia y también
velar por los colegas que comparten el turno.

La subterrdnea me regalé grandes amistades, muchas
de ellas hoy en distintas areas de la empresa. Guardo
con especial carifio a Don Guillermo Libero (QEPD),
a quien llamaban “El Camisa Nueva”, y a Don
Checho Lagos (QEPD), conocido como “El Cochero
del Diablo”. Ambos dejaron huellas imborrables en
mi vida y en la memoria de la Division.

Mi familia también tuvo la oportunidad de conocer
la mina y comprender el esfuerzo diario que
realizamos. Me siento afortunado de haber podido
darles una buena calidad de vida y la posibilidad de
desarrollarse en lo que ellos quieran, gracias a mi
trabajo en Division Andina.



&€ Lo mds destacable es la
amistad que se crea con los
compaiieros de trabajo”.
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ARIEL RODRIGUEZ CORTES

——

Mantenedor mecanico

El trabajador que fue parte de una
verdadera familia Minera

Mi vida laboral comenzo6 en Salvador en 1984,
como contratista, y al afio siguiente ingresé a
Codelco. Desde nifio ya llevaba un oficio en las manos:
aprendi a soldar a los 13 afios y esa habilidad me
acompano siempre. En 2006 me trasladé a Division
Andina, donde inicié en el area de operacionesy, tras
casi dos afios, pasé a mantencion. Fueron 18 afios de
trabajo intenso, aprendizajes y también bienestar
para mi familia.

Tuve la oportunidad de conocer parte de la historia
de la subterranea. Recorri las antiguas calles en los
niveles 11 y 12 y fui testigo de los cambios en los
accesos: antes se utilizaba el tren para llegar a la
faena y luego pasamos a los buses que nos llevaban
directamente al nivel de produccion. También vi
como la operacion pasé de hacerse casi a pulso a
contar conequiposy maquinarias que transformaron
la manera de trabajar.

En todo ese tiempo, la seguridad fue el cambio més
grande. La jefatura dio el espacio para analizar
riesgos, contamos con mejores herramientas y se
consolidé una cultura de autocuidado. Eso marcé
una diferencia: nos permitid volver con mayor
tranquilidad a casa. También cambio el trato. Antes
eramas duroy rigido; después se dio de manera mas
técnica y respetuosa, algo que quienes llevabamos
mas afos valoramos mucho.

Sacar la produccion fue siempre el gran desafio. No
se trataba solo de cumplir metas, sino de hacerlo de
la manera correcta: con seguridad, responsabilidad
y compromiso. Fueron afios de esfuerzo, de largas
jornadas, de volver literalmente con la camiseta

mojada de trabajo; esa entrega estuvo en nuestro
ADN.

Lo mas bonito de la mina fue conocer cada proceso,
entender cémo se alcanzaban los resultados y sentir
el orgullo de aportar con mi labor. Ese esfuerzo
también tuvo un sentido més profundo: permitio
que mi hijay mi familia tuvieran una buena calidad
de vida, aunque a veces las ausencias en fechas
importantes hicieran notar lo exigente y demandante
de este oficio.

La vida en la mina, més alla de la operacion,
estuvo marcada por los lazos humanos. Mas que
amigos, los mineros formamos una verdadera
familia. Operadores, eléctricos y mecanicos como
yo compartimos no solo las labores, sino también la
preocupacion por cualquier contingencia que pudiera
ocurrir. En los encierros, por ejemplo, siempre habia
actividades después de la jornada: partidas de pool
y ping pong que ayudaban a liberar tensiones y a
fortalecer relaciones que alin perduran. Esa amistad
muchas veces traspasaba la faena, pues también
nos juntabamos fuera del trabajo. Esa solidaridad
se extendia ademas hacia la comunidad: con mi
grupo minero -el Grupo 4- organizamos ayudas en
casos de incendio o terremoto, demostrando que el
compafierismo no se quedaba solo en el turno.

No todo fue fécil. Perdi a un gran amigo, Ivan
Rosende Escobar (QEPD), quien falleci6 en la mina
mientras yo estaba de vacaciones. Esa experiencia
me marcO y me recordé que este trabajo, aunque
noble, también exigia maxima responsabilidad.



El cierre de la subterrdnea marcé un antes y un
después en mi vida laboral. Mas alla de lo que venga,
me quedo con la satisfaccién de haber entregado
lo mejor de mi, de haber cumplido mis metas y
de haber sido parte de una historia que siempre

llevaré conmigo. Sé que el futuro puede traer
nuevos caminos, pero cualquiera sea el destino, me
acompanfara el orgullo de haber sido parte de esta
mina, de sus aprendizajes y de las personas que la
hicieron grande.

& € Nosotros lo dimos todo;
nuestra entrega fue entera’
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ARMANDO RODRIGUEZ RODRIGUEZ

——

Supervisor de privera linea

EL huaso alegre que crecié con
la Mina Subterrdnea

legué a Divisién Andina en 1995 para realizar mi

practica y, tras cumplir con el servicio militar,
regresé en 1997, primero con un contrato temporal
de seis meses y luego con contrato indefinido. Aqui
me formé como minero, aprendiendo de jefes y
trabajadores mas antiguos cada proceso en los
distintos turnos. A Andina, y en especial a la Mina
Subterranea —mi Mina Subterrdnea— la llevo en el
corazon.

Empecé desde abajo, picando piedras con una maza,
con la perforadora manual —la “cachorrera”— y
cargando en la espalda la mochila con explosivos,
ya que en esos tiempos no existian camionetas
para transportarlos. Con el tiempo, pude surgir
profesionalmente: saqué mis estudios, llegué a
ser supervisor y tuve la oportunidad de entregar
mis conocimientos a colegas recién egresados y a
trabajadores nuevos. Me siento orgulloso de mi
trayectoriay agradecido de todo lo que esta mina me
permitié lograr.

Mis primeros afios estuvieron llenos de vivencias
gue recuerdo con carifio. Los largos encierros de
mas de 20 dias cuando la nieve bloqueaba el ingreso
al Haulage, con mas de tres metros de altura; los
partidos de fatbol al bajar tras jornadas de 12 dias;
y las comidas de fin de afio organizadas por la
Superintendencia Mina. También hubo momentos
tristes, como la pérdida de colegas que marcaron
profundamente a sus grupos de trabajo. En la
subterranea, cada turno se convertia en una segunda
familia.

Un hecho relevante en la produccién fue el paso del
Nivel 12 al Tercer Panel. Pasamos de una produccion

manual a un sistema con correas y luego a equipos
moviles —CAEX y LHD—, que permitieron un
aumento significativo en la extraccion. Con el tiempo
probamos adelantos como el destranque a distancia
con explosivos, el uso de hidrofracturadores que
reducian la contaminaciéon, y la incorporacién
de martillos y LHD telecomandados. Incluso
exploramos un nuevo método de explotacion: el
sublevel stoping, que abrié otra forma de trabajar
en hundimiento y produccién. Todo ese proceso
fue una escuela que nos permiti6 modernizarnos y
adaptarnos a una mineria distinta.

La seguridad también vivio un gran cambio. Desde
que llegué a Andina, la forma de enfrentarla
evolucion6 mucho. Hoy entendemos que sacar
produccién no basta: debe ser libre de accidentes.
Siempre recordamos que hay una familia esperando
en casay ese compromiso esta por sobre todo.

A lo largo de los afios construi amistades profundas.
No soy de la zona, y por eso el apoyo de mis
comparieros fue clave, tanto en la faena como en
mis dias de descanso, donde compartimos partidos
de futbol o un asado. Ellos han sido compafiia y
sostén en momentos dificiles. Entre las péerdidas, la
que méas me dolié fue la de Emerson Rojas (QEPD),
con quien fui compafiero de colegio. Compartimos
juventud, fiestas y suefios, y su partida fue un golpe
duro, sobre todo porque dejé hijos pequefios.

Mi familia también ha sido parte de esta historia.
Aunque sienten temor por lo que ven en las noticias
sobre accidentes mineros, siempre me piden que me
cuide y evite riesgos. Gracias a este trabajo hemos
podido salir adelante, darle estudios a nuestros



hijos y apoyar también a nuestros padres. Todo lo de risa, porque en la mina todas las labores son

gue tenemos como familia se lo debemos a la Mina importantes. Perseverante y exigente, criado en el
Subterranea. campo y acostumbrado desde nifio a trabajos duros,

siempre me propuse sacar adelante los desafios,
Espero que me recuerden como “el huaso alegre”, incluso los mas dificiles, porque sabia que mi

aquel que enfrentaba las tareas con la carita llena jefatura confiaba en mi.

&€ [ a mina me enseiid que con esfuerzo,
alegria y comparierismo se pueden
superar todos los desafios”.
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ARTURO REYES PUA

Operador especialista

EL operador que partié de cero y
convurlié la expertencia en su escuela

ngresé a la Division Andina el 1 de enero de 2004,

trasladado desde Division Talleres. Hasta ese
momento nunca habia entrado a una mina: tenia
cero kilbmetros en mineria, cero en explosivos, cero
en equipos. Todo me sorprendia, desde ver como se
operaban de lado los equipos hasta la magnitud de
las palas. Trabajé nueve afios y medio en la Mina
Subterranea y luego pasé a la Sala COM, donde ya
Ilevo once afios.

Siempre he valorado haber partido de cero, porque
€so me permitié aprender de cada detalle y crecer
con la experiencia de los antiguos. Para mi todo fue
nuevo, un aprendizaje constante de compafieros,
tanto de los que aun estan como de aquellos que
fallecieron en algun accidente.

Formé parte del Grupo 1, conocido por ser aperrado
en todo sentido. En los encierros nos dedicdbamos
a trabajar, descansar y volver a trabajar. En esos
tiempos habia solo un teléfono, y teniamos que
hacer fila para llamar a la casa y saber como estaba
nuestra gente. Hoy todo es distinto: con WhatsApp
o videollamadas desde el Barrio Civico, los mas
jovenes estan en la gloria comparado con lo que era
antes.

El sistema de trabajo también cambi6. Hace unos
afos, cuando queddbamos encerrados, éramos solo
hombres, los llamados trabajadores basicos. Hoy es
distinto: mujeres también comparten esos turnos, lo
que refleja como ha evolucionado la mineria.

La tecnologia marco una transformacion importante.
Desde la Sala COM ahora opero equipos
telecomandados vy, a través de las pantallas, veo a

mis companeros cuando llegan a reparar. Yo mismo
estuve ahi: iba a largar piques, cargaba hacia arriba.
Circunstancias de la vida me trajeron a esta sala,
pero sigo conectado con la faena.

Entre los recuerdos que guardo estan las tallas de
los viejos y también las experiencias dolorosas de
compafieros que subieron atrabajary no bajaron con
vida. Una anécdota que nunca olvido ocurrié en mis
comienzos en perforacién y tronadura. Tenia que
acompanfar al maestro Omar Mendoza, que estaba
con la perforadora manual. A los cinco minutos
transpiraba a chorros, asi que le pedi relevarlo. Me
puse a trabajar con el émbolo haciendo fuerza hacia
abajo, hasta que lleg6 el maestro German Mancilla,
mas conocido como “El Vaquita” (QEPD).
—¢Qué estan haciendo? —pregunto.
—Estamos perforando —respondi.

—Pero esto se hace asi —y nos mostré cémo
funcionaba realmente el gatillo con aire.
Yo me defendi diciendo: “Yo no sé, soy nuevo, aca el
maestro es Omar”.
Y Omar respondi6: “Yo tampoco habia perforado”.
Asi era: uno aprendia de los antiguos y de sus
ensefianzas, muchas veces entre bromas y risas.

Incluso ahora, estando en Saladillo, sigo
compartiendo con mis compaferos por radio. A
veces me ponen mausica que me trae recuerdos, y
yo también les pongo canciones ligadas a anécdotas
gue vivimos juntos. Esa camaraderia ha sido una
constante en todos estos afos.

Andina me ha permitido desarrollar a mi familia.
Gracias al trabajo pude comprar una casa y pagar
los estudios de mis hijos, dos de los cuales ya son



profesionales. Mi hija menor esté a punto de entrar
a la universidad. La calidad de vida que hemos
alcanzado ha sido fruto del esfuerzo diario en la
mina. También me voy con la satisfaccién de haber
contribuido al pais: todo lo que se produce en
Codelco es para el Estado, es para todos los chilenos.
Hoy estoy cerca de cumplir 29 afos en la empresa,

con mas de la mitad del camino recorrido. Solo
me queda acompafar a mi hija en su paso por la
universidad. Incluso mis hijos me han dicho: “Papa,
si no te alcanza, puedes contar con nosotros”. Llevo
30 anos de matrimonio con la misma mujer, y eso
también es motivo de orgullo y tranquilidad.

&€ Aprendi de los antiguos,

y eso me hizo crecer en la
mina y en la vida”
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CARLA TAPIA CHANDIA

(edloga de produccign

La gedloga que desafi barreras y se
volvig rostro de Andina

Mi proceso en Andina fue especial desde el
inicio. En 2008 postulé al cargo de gedloga de
produccién para la Mina Subterranea y, en medio
del proceso, me enteré de que estaba embarazada.
Contra todo prondstico, eso no fue impedimento
para ser seleccionada. Comencé a trabajar el 1 de
septiembre de ese afio, con cinco meses de embarazo.
Haber sido contratada en esas condiciones marco
un precedente para la incorporacion de mujeres
en operaciones y para la mejora de politicas sobre
postnatal y reintegracion laboral.

Estuve cuatro anos en la Mina Subterranea (2008 a
2012), un periodo de esfuerzo y adaptacion. Venia
del norte, de minas a rajo abierto, con otro climay
geografia. El apoyo de colegas como Yasna Cortés
fue clave, asi como la interaccién con el equipo
de operaciones mina. Reuniones, inspecciones
de terreno y camaraderia nos unian como un solo
equipo. Alli aprendi que la seguridad era el valor
central: identificar riesgos, aplicar controles y
corregir conductas eran practicas diarias para
cuidarnos y asegurar que todos volviéramos a casa.

Un hito relevante fue la contratacion de mujeres en
la operacion de camiones de carguio, lo que rompio
paradigmas e impulsé mejoras en infraestructura
(ropa, bafios, salas de cambioy lactancia). Considero
gue mi legado fue abrir camino para la contratacion
de nuevas geélogas y sentar un precedente en las
condiciones que hace 17 afios enfrentdbamos las
mujeres en operaciones y postnatal. Estas mejoras
se estandarizaron y hoy acompafan el aumento de
la participacion femenina en la operacion.

Parami, los trabajadores de la Mina Subterranea son
rigurosos, expertos, buenos observadores, solidarios
y perseverantes. Ponen corazén y garra en cada
jornada, y con ellos vivi el valor del compaferismo.

Uno de misrecuerdos massingulares fue lafotografia
del Dia de la Mujer. Sin previo aviso, mientras
estaba en pleno trabajo de terreno al interior de la
mina, llego el equipo de comunicaciones y me pidio
posar para una fotografia. Ellos se fueron y seguimos
trabajando. Al poco tiempo, mi jefe Ricardo Vargas
me comentd: “Carla, en el Salén de los Valores
estan instalando una gigantografia con tu foto”. No
lo podia creer. Luego me enteré de que esa imagen
también aparecia en salas de reuniones de otras
divisiones, en calendarios corporativos e incluso en
el aeropuerto de El Salvador. Fue una exposicion
inesperada, aunque agradezco que, al menos, la foto
resultara de mi gusto.

En la subterranea también construi relaciones de
respeto y confianza con colegas como Valentin
Morales, Jorge Lopez, Juan Molina, Danilo Yanez,
José Espinoza, Hugo Ortega y Antonio Astorga. A
Leonardo Baeza (QEPD) lo recordaré siempre como
un excelente profesional y un hombre sencillo y
cercano, cuya partida fue un duro golpe para todos.

Tras esa etapa, continué mi desarrollo en la
Superintendencia de Geologia: modelamiento,
control y aseguramiento de calidad, ademas de
proyectos como el DFA, Cufia Profunda y Don Luis
Subterraneo. Estos casi 17 afios han estado marcados
por aprendizajes y reconocimientos, como el premio



a mejor supervisora de la Gerencia de Recursos
Mineros y Desarrollo (2010 0 2011) y la promocién a
un nuevo cargo en 2025.

Mi marido, también gedlogo, comprendié siempre
mis desafios. A mis hijas, Antonia y Josefa, les
transmiti el esfuerzo y el autocuidado que implica
trabajar en la mina. Haber ingresado embarazada
y con el apoyo de lideres como Patricio Cuadra me
permitié compatibilizar la vida profesional con la
familiar, dejar atras los turnos de alojamiento en
faena, llegar cada dia a casa y, lo mas importante,
acompafar y apoyar a mis hijas en su desarrollo
y crecimiento personal. Ese equilibrio ha sido el
mayor regalo que me dio esta Division.

Alcanzar este equilibrio requirié bastante fuerza
y tenacidad: estaba con una hija recién nacida y
viajaba todos los dias desde Santiago. En esta etapa
fue fundamental el apoyo de mi marido y la ayuda
de Rosa, quien se encargaba del cuidado de mis hijas
mientras yo trabajaba en la mina.

Quisiera gque me recuerden como una mujer
motivada, honesta, perseverante, colaborativa y
comprometida con su equipo. Una gedloga que
acepto desafios y que, al superar barreras en la Mina
Subterranea, abrié camino para que muchas otras
mujeres pudieran construir su futuro en la mineria.

&€ Ingresé a la Mina Subterrdnea con cinco meses de
embarazo y desde ahi abri camino para que mds

Muyeres se sumaran a la mineria

P
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CARLOS AREVALO MIRANDA

——

Operador calificado

EL operador que convurtid la mina en
una escuela de vida y amistad

Trabajo en el Nivel 17 hace veinte afos. Llegué
como trabajador a plazo fijo y en 2005 pasé a
contrato indefinido. El hecho de trabajar bajo tierra,
dentro del cerro, es impresionante. Yo veia peliculas
donde los mineros entraban con pala y picota, pero
al llegar, uno ve que esto es totalmente diferente.
Acceder en bus a la mina y encontrar practicamente
un edificio de oficinas y teléfonos es muy distinto a
lo que me imaginaba.

Trabajar en Andina ha significado un tremendo
aporte, tanto en lo laboral como en lo personal.
Ademas, me ha permitido crecer y avanzar en mis
estudios.

Uno llega aca y no viene con la expectativa de hacer
amigos, pero se va formando un nucleo bien bonito
de amistades verdaderas. Pienso que ya no voy a estar
con ellos o que sera mas dificil compartir, porque
es muy probable que nos separemos y estemos en
diferentes grupos. Eso se va a extrafar.

Algo que caracteriza a los trabajadores de la Mina
Subterranea es la union. Si bien existen diferencias
como en todos lados, prima el compafierismo y la
solidaridad, independientemente del area: ya sea
produccién o mantencion, siempre estamos para
guien lo necesita.

Por ejemplo, motivados por un compariero oriundo
de Lebu, compramos Utiles escolares para ayudar
a los ninos de esa localidad. Y cuando sabemos de
personas de la comunidad que necesitan una mano
amiga, ahi estamos colaborando.

Somos muy unidos como grupo. Antiguamente se
hacia el Campeonato de la Amistad, las olimpiadas
intergrupos. Era un evento bastante bonito que
lamentablemente se dej6 de hacer.

Si tuviera que destacar a alguien, seria a mi amigo
Eliezer Lazcano, quien siempre estd preocupado
por los demas y, cuando ayuda, lo hace de manera
silenciosa. Eso habla muy bien de él y de la excelente
calidad de persona que es.

En estos casi 21 afios lo que més ha cambiado es
la infraestructura de la mina, especialmente la de
habitabilidad como los casinos. Antes se veia la
roca; ahora no, lo que hace que uno se olvide de que
esta dentro del cerro.

Los equipos también se han modernizado. Antes,
las condiciones de trabajo eran mas precarias.
La seguridad tiene un rol preponderante en la
produccién, lo que es bueno para todos. Trabajamos
en equipo y nos cuidamos entre todos.

La Mina Subterrdnea, en cierto modo, ha sido
como una escuela y también un conejillo de indias.
Recuerdo cuando llegaron equipos prototipo, como
el camidn Supra, un oruga de cinco ejes que se probo
aqui y recibié modificaciones ideadas en la misma
area de ingenieria y mantencién.

Hoy se marca también un hito en la durabilidad
de los CAEX y los equipos LHD. En cualquier otra
parte ya estarian obsoletos, pero aqui han sido
reacondicionados y modernizados, acumulando
miles de horas de trabajo.

Yo soy manipulador de explosivos y alcancé a vivir
cuando uno andaba con la mochila al hombro,
acompanado de un ayudante. Luego nos asignaron
camionetas y contratistas para el traslado de los
explosivos.

Recuerdo especialmente el invierno de 2007,
cuando hubo un encierro largo. Estuvimos varios
dias trabajando en jornada de doce por tres. En



esos tiempos no estabamos tan familiarizados
con computadores y tampoco existian teléfonos
inteligentes. La Unica manera de saber qué pasabaen
el mundo era cuando saliamos del turno y veiamos
las noticias en television. A veces ni eso, porque la
antena se cubria de nieve.

Nuestro jefe, Javier Araya, llegd un dia al Nivel 16 1%
para la charla inicial antes del turno. Traia las
noticias impresas y nos leyo la actualidad nacional
e internacional. Fue curioso mantenernos al dia en
pleno aislamiento.

Eran tiempos en que caia mucha nieve, casi cuatro
metros. No era facil despejar los caminos, con el
riesgo de avalanchas y rodados. Ahora, no sé si los
equipos son mas grandes, pero de alguna manera se
ha agilizado ese proceso.

&€ Nuestro legado es el trab
diario para cww,o%f

Trabajar en Andina y en la Mina Subterranea es un
orgullo para mi y para mi familia. Implica sacrificios,
especialmente el tiempo que uno le resta a la familia
en fechas especiales. Me he perdido momentos
con ellos, pero el trabajo también me ha permitido
realizar otras cosas como viajes y gustos que de otro
modo no habria tenido.

Nuestro legado es el trabajo y esfuerzo que hacemos
adiario para cumplir las metas de producciony para
que Codelco siga entregando excedentes al pais.

Hoy miro con nostalgia estos Gltimos meses.
Independientemente de lo que venga —si sigo en la
Mina Subterranea o en otro lugar—, me quedo con la
satisfaccion de haber crecido en este oficio, de haber
compartido con grandes comparfieros y de haber
formado verdaderas amistades que perduraran mas
alla de la faena. Ese es el mayor orgullo que me llevo.

esfuerzg
las metas .
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CARLOS RAMIREZ ROJAS

Mantenedor especialista

EL mantenedor que stempre tuvo la
camisela puesta

un lo recuerdo: ingresé el 2 de mayo de 2006,

luego de haber trabajado en Finning CAT
como técnico especialista. Trabajar en Andina ha
significado un gran logro personal y profesional,
donde he aprendido de personas con amplia
experienciay gran valor humano.

Me he desarrollado como profesional y considero
a la empresa mi segundo hogar. Espero seguir
aportando muchos afios mas a esta Corporacion, tan
significativa para el pais.

Siempre recordaré a quienes me recibieron en mis
primeros dias, colegas que me brindaron su apoyo
y que hoy ya no estan en la empresa o0 partieron
por distintas circunstancias de la vida. Con ellos
compartimos alegrias y tristezas, logros y fracasos,
de los cuales rescato sobre todo los aprendizajes que
dejan los errores.

Es un orgullo haber formado parte del excelente
grupo que trabajo en la explotacion del Tercer Panel,
cuiddndonos mutuamente y logrando que nunca
tuviéramos accidentes. Hemos tenido la disposicion
de ponernos la camiseta por laempresa cada vez que
se ha requerido, ya sea frente a crisis econdmicas,
sociales o de salud, como ocurri6 en la pandemia.

En todos estos afios he formado lazos de amistad
tanto dentro como fuera del trabajo. Hemos
demostrado voluntad de ayudar a quienes lo
necesitan y la capacidad de adaptarnos a distintas
labores seglin se requiera.

Hay muchas anécdotas, pero recuerdo una en
particular: un colega recién llegado del norte
se probo6 varios cubrecalzados que le quedaban
grandes. El pafolero lo mird y se dio cuenta de que
los estaba probando sin bototos. Desde entonces lo
apodamos “el cubrecalzado”.

Entre los hechos histéricos destaco cuando se
explotaron los Cuerpos de Alta Ley (CAL); el cambio
del carguio de mineral mediante LHD a CAEX,
distinto a la forma convencional; y las rampas con
pendientes bravas y mucha agua, donde nuestros
equipos sufrian bastante.

La produccién se fue modernizando con el tiempo,
complementando la electrénica con la hidraulica.
Un cambio clave fue pasar de operar directamente
en el lugar con equipos -como los martillos- a
controlarlos via remota desde Saladillo. Asimismo,
el avance hacia equipos con cabinas de Ultima
generaciéon priorizé la ergonomia del operador y
redujo la exposicion al polvo. Incluso las lamparas
evolucionaron: pasamos de cargar una de casi 3
kilos a portar una que hoy no supera los 500 gramos,
mejorando la calidad de vida laboral.

La seguridad siempre ha primado sobre cualquier
labor. Aunque antes no existian tantas herramientas
de gestion, el autocuidado fue siempre lo primordial.
La seguridad no se transa.

He hecho grandes amigos y, al pertenecer a mas de
un grupo, tuve la posibilidad de conocer a muchas
mas personas. Con varios de ellos aln nos reunimos
fuera del trabajo, ya sea para practicar deportes o
compartir una convivencia.

Recuerdo con especial carifio a mi colega Juan Cruz
(QEPD). El era operador y yo mecanico en el Grupo
3, por lo que lo atendia a diario en los equipos.

Mi familia conoce de cerca mi labor y, al igual que
yo, estan agradecidos de la empresa. Gracias a este
trabajo hemos crecido como familia y concretado
muchos de nuestros proyectos.



&€ Ls un orgullo haber formado parte del
excelente grupo de trabajo”

111



112

CARLOS VERA GARCIA

Operador especialista

EL operador que encontré en la mina un
verdadero hogar

Ingresé a la Division el 2 de octubre de 1990
como trabajador temporal y al afio siguiente,
el 3 de octubre de 1991, fui contratado de manera
indefinida. Mis primeros pasos los di en el area de
desarrollo, luego estuve un periodo en produccion
y mas tarde regresé a desarrollo, donde consolidé
gran parte de mi experiencia.

Siempre cuento que al postular pensé que venia
a la Embotelladora Andina, no a la mina. Yo soy
de Cartagena y tenia un tio que trabajaba aqui;
él siempre me hablaba de “Andina”, pero nunca
imaginé que se trataba de una operaciéon minera.
Cuando llegué para los exdmenes y vi el lugar, todo
cambio.

Adaptarme no fue dificil, al contrario: todo me
impresionaba. Quedé con la boca abierta cuando
vi entrar los buses por un tunel o al subir y bajar
en una jaula; uno no se imagina que pueda existir
un ascensor dentro de la mina. EI primer dia nos
llevaron a conocer las instalaciones, nos explicaron
las salidas de emergencia vy, al siguiente, ya estaba
trabajando. Hoy el proceso es distinto: los nuevos
trabajadores pasan por una inducciéon previa antes
de iniciar sus labores en faena.

En esos afios todo era muy manual y exigente. Se
trabajaba con perforadoras manuales y habia poca
tecnologia. Estuve en el Nivel 11, conocido como la
metalera, en “las buitras”, un area ruda, pero donde
mis compafieros me recibieron con respeto y me
ensefiaron lo necesario.

A los 10 afios ya trabajaba en la playa vendiendo
bebidas. Cuando aun estaba en la escuela, los dias
viernes y sabados acompafiaba a mi papa con
una escoba pequefia para barrer las calles. Pasé
momentos dificiles, pero siempre crei que uno puede
torcerle la mano al destino. Esa infancia de esfuerzo

me preparé para valorar alln mas lo que encontré en
Andina.

Entrar a la mina me cambid la vida por completo.
Todo lo que tengo, incluso mi familia, se lo debo a
este trabajo. Gracias a Andina, mis hijas han tenido
la oportunidad de estudiar, algo que para mi fue
imposible. Tengo cuatro hijas y una nieta; una de
ellas atun esta en la universidad, por lo que siento que
debo seguir presente. Ese respaldo ha significado
también tranquilidad para mi sefiora, porque sabe
que este empleo, con todo lo que implica, nos ha
permitido sacar adelante a nuestra familia.

Quienes hemos vivido con esfuerzo aprendemos a
valorar ain mas cuando se nos trata bien y se nos
reconoce. Eso motiva a ponerle empefio a las tareas,
cuidar el trabajo y dar siempre lo mejor de uno.

También recuerdo con carifio los afios en que
haciamos mucho deporte. Como era futbolista, “cai
de perilla” en Andina. Mientras estuve temporal me
guedaba en faena porque vivia en la costa, y con
Carlos Fredes Lucero jugadbamos a la pelota. Nos
unié una gran amistad.

Una anécdota que no olvido ocurri6 en el Nivel 16 22,
en las calles 58 y 60. Al vaciar marina, el polvo era
tan intenso que quedé montado sin poder ver nada.
Tuve que marcar referencias para guiarme. Asi se
trabajaba entonces; hoy la ventilacion es un cambio
radical: las calles estan limpias y despejadas.

Los equipos también han evolucionado. La llegada
de tecnologia de punta transformé la forma de
trabajar. Me enviaron a varios cursos y aprendi
mucho, conociendo casi toda la Mina Subterranea,
tanto en produccion como en hundimiento. El
ingreso por el Hilton fue otro avance importante,
pues permitié usar dos vias de acceso y salida.



Los equipos Jumbo para perforar marcaron un antes
y un después, ya que antiguamente todo era manual.
Hoy tenemos maquinas mas tecnoldgicas.

Recuerdo también las actividades familiares y
deportivas de Saladillo: festivales de Navidad para
los nifios, selecciones de futbol, olimpiadas de los
grupos mineros, obras de teatro. Llegaron equipos
profesionales como Catdlica, Colo-Colo o Unién
Espafola, y hasta dijeron que la cancha era la mejor
de Chile, una verdadera mesa de billar. Todo eso
fortalecia la comunidad.

Me da orgullo saber que lo que producimos en
Andina es para el Estado de Chile, ese es nuestro
legado: trabajadores que ponemos el hombro cada
dia para que el pais reciba los frutos de nuestro
esfuerzo.

Todavia extrafio la labor en hundimiento, donde
trabajé 28 afios. Ahora echaré de menos a los
compafieros y amigos con quienes comparti tantas
celebraciones y comidas de Afio Nuevo. He pasado
mas de la mitad de mi vida aqui, 34 afios en la mina.
No sé cdmo me sentiré en otro lugar, porque esta no
es mi segunda casa, es mi primera casa. He pasado
mas tiempo aqui que en mi propio hogar, y siempre
traté de cuidarla, de mantenerla limpia y en orden,
inculcando eso también a mis colegas.

Hoy miro hacia adelante con gratitud y orgullo. La
Mina Subterranea me dio un oficio, una familia,
amistades y una vida entera de aprendizaje. Ese sera
siempre un verdadero hogar que me acompafara
donde vaya.

&€ [a Mina Subterrinea fue mds que un

de trabajo: fue m escuela y m orgullo’”
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CLAUDIO ASTUDILLO URTUBIA

——

Operador especialista

EL pantansta que convurli6 su
experiencia en cundado para todos

Mis inicios en Andina fueron en 1993, como
contratista en la empresa Yungay, en el
area de construccion. Después pasé a Geovita,
en ventilacion de la mina, donde participé en la
puesta en marcha de los ventiladores. Era eléctrico
de mantencion y trabajaba junto a los mineros en
chimeneasy desarrollo. Mas tarde me desempefié en
comunicaciones. En 2001 ingresé a Codelco, y hoy
trabajo en operaciones, ademas de ser presidente
del Comité Paritario.

He vivido las dos caras de la moneda: primero
como contratista en construccion y después como
trabajador de planta en operaciones. Eso me
permitid valorar que lo que hicimos en su momento
como contratistas fue fundamental para que la
operacion funcionara. Pasé por todas las etapas:
llegué como ayudante de carguero y, con el tiempo,
terminé siendo yo quien cargaba.

Mi carrera se ha desarrollado con constancia. Hoy
opero camionesy palas, y también tengo experiencia
en explosivos, un tema que me apasiond tanto que
decidi estudiar Técnico en Mina. Dejé de lado la
electricidad porque me gustaba el mundo de la
tronadura, y me enorgullece haber podido integrar
ambos conocimientos.

En lo personal, mi vida esta gobernada por mujeres:
mi sefiora y mis dos hijas, quienes estan orgullosas
de su papa minero. Incluso he ido al colegio de la
mas chica representando mi oficio, lo que me llena
de orgullo. Guardo con carifio el primer casco que
usé como contratista y también el primero que recibi
en Andina.

Pertenezco al Grupo 3, donde somos bien unidos.
Echamos la talla, nos reimos, pero sobre todo nos
apoyamos. Siempre he dicho que los trabajadores de
la mina, aungue a veces se vean duros por fuera, son
muy humanosy sensibles. He tenido que ir atrabajar
a otros lugares como el rajo o el concentrador, pero
no es lo mismo.

Entre los recuerdos que mas valoro estdn los
Campeonatos de la Amistad y la ayuda solidaria que
entregabamos como grupo, ya fuera para apoyar a
comunidades afectadas por incendios en Valparaiso
0 en Los Chacayes. Esa solidaridad es parte del
espiritu de la Mina Subterranea.

Los encierros de antes también eran distintos:
haciamos shows, nos disfrazabamos, cantabamos
y lo pasabamos bien. Nunca faltaban las bromas.
Recuerdo, por ejemplo, a dos colegas que se las
sabian todas. Con unos amigos les hicimos creer
que ibamos a quemar una avalancha. Ellos fueron
a hablar con Don Victor Valenzuela, que nos siguio
la talla, y quedaron esperando horas a que ocurriera
algo que nunca pas6. También los mandamos a
inscribirse a la bodega para supuestamente bajar en
helicoptero durante un encierro. Otra vez colgamos
un mufieco en el Nivel 16 ¥4, y el griterio que se
armo cuando lo vieron fue inolvidable.

Con los afos, la mineria se ha modernizado. Al
comienzo se ingresaba en tren, después por el Nivel
11, donde se abrian las puertas con una cuerda.
Subiamos equipos en carretillas y mas tarde llegaron
los jeeps Rocky. Hoy contamos con camaras,
equipos telecomandados, la Sala COM y una cultura



de seguridad mucho mas sélida. Antes todo era méas
manual y rudo; ahora, aunque costd, tenemos una
mirada preventiva y consciente.

Estoy convencido que nuestro legado, es ladisciplina
operacional y de seguridad. Esa forma de trabajar
ha llamado la atencion incluso de delegaciones
extranjeras: argentinos, arabes y rusos que han
venido a conocer las practicas de Andina y se van
sorprendidos por lo que hacemos aqui.

Un momento especial en mi trayectoria fue cuando,
mientras estudiaba, me pidieron hacer mi tesis y el
profesor de la USACH nos solicité dar una charla
a ingenieros civiles que estaban por egresar. Les
mostramos videos y fotos de la mina, y quedaron
impactados con lo que significa trabajar en este
lugar.

Sé que el futuro traerd cambios y ya estd definido
que mi camino continda en la Mina Rajo. Echaré de
menos los saludos en la mafiana, las conversaciones
y el compartir con los viejos, porque esta fue una
forma de vida que me marcd para siempre. La
subterranea me ensef6 disciplina, solidaridad y el
valor de cuidarnos unos a otros, aprendizajes que
llevo conmigo y que guiardn mis proximos desafios.
Me matriculé para seguir estudiando, porque quiero
abrirme a nuevas oportunidades. Ser4 un nuevo
comienzo, con retos distintos, pero con la misma
conviccion de siempre: dar lo mejor de mi. Porque
la seguridad y el cuidado de las personas son el
verdadero legado que encarna mi historia y que
seguiré proyectando en cada paso que dé.

&€ Nuestro legado es la disciplina

operacional y de sequridad’”
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CLAUDIO FONCEA FREDES

Operador especialista

EL hyo de munero que convartid el
hundimiento en su escuela de vida

ecién salido del colegio, en 1996, llegué a

Andina a hacer mi practica como eléctrico.
Estuve un par de meses y luego me fui a estudiar
telecomunicaciones. Aflos mas tarde regresé, esta
vez para realizar préactica en la empresa Ingenieria
Pino Serrano.

Empecé en Saladillo, pasé por Sur Sur y terminé
en la Mina Subterrdnea, siempre con la misma
empresa. Alli me reencontré con un amigo que habia
conocido en 1996, Alejandro Guerra, “El Flop”,
paisano de San Esteban, quien lamentablemente
fallecio hace un afio en un accidente en moto. Fue él
quien me coment6 que habia postulaciones abiertas
en la Division. Asi ingresé en 2004, primero como
temporal y luego en forma indefinida.

Entré a un trabajo que no estudié, pero al que le
tomé carifio y aprendi poco a poco. Fui ganando
experiencia y tuve la suerte de contar con la guia
de trabajadores antiguos que sabian mucho. Estuve
primero en producciony luego me fui a hundimiento,
donde desarrollé practicamente toda mi carrera.

Ese es un trabajo duro, pero bonito. Habia que
cargar mangueras al hombro, trabajar embarrados,
acuiar, tirar palas, quemar frentes y cargar el
hundimiento. Son labores manuales, exigentes, pero
gue me gustaron.

Toda mi experiencia se forj6 en el area de
hundimiento, que para mi fue como una escuelita
dentro de la mina. Actualmente estoy en produccion,
operando equipos LHD, una labor mas mondétona
porque cada dia es basicamente igual, pero con el
tiempo también se le toma carifio.

Andina me ha permitido tener un buen pasar
econodmico Yy estabilidad, algo que no todos tienen.
Recuerdo cuando mi sefiora visité la mina vy
comprendio por qué llegaba tan cansado a la casa:
se dio cuenta de que no era un trabajo facil.

Los trabajadores de la subterrdnea siempre se
han caracterizado por su honestidad y humildad.
La mayoria de los antiguos llegd sin estudios en
mineria, solo con las ganas de trabajar. Hoy quienes
entran ya tienen formacién técnica o profesional.
La generacion antigua se ha ido traslapando en el
tiempo con las nuevas.

También tuve la suerte de seguir los pasos de mi
pap4, Luis Foncea, quien trabajé més de 30 afios en
la mina. Creci escuchando sus historias y, sin darme
cuenta, fui absorbiendo la forma de vida minera. El
se jubilé hace trece afos.

Quiero destacar a nuestro jefe, Javier Araya, quien
ha sabido mantenernos unidos y generar un buen
ambiente de trabajo, sin presiones innecesarias.

En estos veinte afios, el cambio mas importante que
he visto esta en la cultura organizacional: en laforma
de gestionar el trabajo, los procesos y la seguridad.
Antes la seguridad dependia principalmente del
autocuidado, hoy hay procedimientos para todo. Es
como pasar a una nueva era de la mineria.

Un hito que recuerdo con especial carifio fue
cuando incorporamos el fracturamiento hidraulico
en hundimiento, rompiendo la roca con presion de
agua. Se formaron equipos de trabajo especiales,
recibimos capacitacion en Rancagua y también en



El Teniente. Para mi, hundimiento siempre sera un
lugar especial: ahi nace todo, es donde comienza la
roca.

En lo social, siempre hemos estado presentes para
ayudar aquieneslo necesitan, yaseaenlacomunidad
0 en emergencias nacionales. Ese esfuerzo silencioso
muchas veces no se ve. La gente suele quedarse en
los sueldos o bonos, pero hay que estar aqui para

comprender el sacrificio diario que permite que la
Division aporte al pais.

Hoy, con el cese del Tercer Panel, tenemos la
posibilidad de cambiar de area y eso nos da
tranquilidad laboral. Todos queremos seguir
trabajando, porque detras de cada uno hay familias
y compromisos. Nuestra meta sigue siendo aportar
a Andinay Chile.

&€ Aprendi que el esfuerzo

diaruo es la verdadera
escuela de la mina’
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CLAUDI0 TORRES CEBALLOS

——

Analista especialista de manterumiento

EL mecdnico que convurtid su pasion en
una vida dedicada a Andina

legué en 1990 a Andina a trabajar en Sur Sur

como mantenedor mecanico, luego de estudiar
en la Universidad Técnica Federico Santa Maria.
Estuve diez afios alli y, ante el cierre de esa mina, me
vine a la subterranea sin saber como era. Fue una
aventura, pensé: si no me gusta, me voy. Era joven.
Pasé por distintas areas: primero en mantencion,
luego en desarrollo, después en hundimiento
durante casi cuatro afios, mas tarde en las palas del
Nivel 16 y finalmente en el taller del Nivel 17, con
camiones, buzones y ventiladores.

Para mi trabajar en Andina es un orgullo. Me gusta,
me llena, me apasiona lo que hago. Yo le he dado
mucho a laempresa, pero también me ha retribuido,
y soy agradecido en ese sentido.

En la subterranea siempre hubo un trato especial.
Entre operadores, mantenedores y jefes se generaba
una relacion de respeto y compafierismo. Siempre
habia alguien dispuesto a ayudar, y €so no se da en
todos lados.

Desde hace ocho afios me desempefio en el area de
ingenieria de mantenimiento, en planificaciéon y
confiabilidad de equipos. Me ocupo de los repuestos
y del analisis de fallas, y he visto cdmo la gente
mantiene esa disposicion a colaborar cuando hay
gue investigar.

En mas de 30 afios he sido testigo de grandes cambios,
sobre todo en seguridad. Antiguamente a uno le
daban una caja de herramientas y lo mandaban a
trabajar; hoy, si las condiciones no estan, el trabajo
simplemente no se hace. En tecnologia también el
salto ha sido enorme: camiones, palas, herramientas
y procesos que antes se resolvian con ingenio, ahora
cuentan con disefio y normas de seguridad. Eso ha
permitido menos exposicién al polvo, al ruido y a
riesgos innecesarios.

En los primeros afios muchas veces debiamos
ingeniarnoslas y fabricar nuestras propias
herramientas de manera artesanal. Con el
tiempo, esas mismas soluciones comenzaron a
ser desarrolladas por proveedores especializados,
quienes las producian bajo normas y con toda la
seguridad necesaria.

En el area de mantencion uno nunca deja de
aprender: hay que estudiar constantemente, conocer
los nuevos equipos y las herramientas que permiten
hacer una mejor ingenieria de mantenimiento. En
ese camino también aprendi a planificar y gestionar
repuestos.

Los camiones actuales son mucho mas tecnolégicos
quelos de antes. Yano quedan equipos de desarrollo,
pero incluso esos fueron incorporando sistemas
avanzados. En los buzones, por ejemplo, antes habia
un buzonero que, con una cuerda en la mano, abria
manualmente para que cayera el mineral. Hoy el
operador llega en su camion, activa el buzon con
un infrarrojo, carga y controla el proceso con una
camara. Ese cambio redujo la exposicion al polvo, al
ruidoy a los riesgos.

Unode los hitos que recuerdo fue cuando alcanzamos
un millén de horas sin accidentes. Fue un logro que
marc6 un cambio de conducta en todos nosotros.

Mi familia siempre ha vivido en Olmué y yo me
instalaba en Los Andes durante mis turnos. Mi
sefiora llevaba las riendas de la casa y mis hijos, ya
adultos, siempre me apoyaron. Andina me permitié
darles lo que en otro trabajo quizds no hubiera
podido. También me dio amigos que son parte de mi
vida dentro y fuera de la mina.

Recuerdo con carifio las actividades sociales, como
cuando nuestro grupo apadrinaba un colegio en



Calle Larga. Todos los afios organizdbamos paseos y
celebraciones para los nifios, incluso los llevamos a
conocer el mar en Papudo. Para mi era comun verlo
en Vifia mientras estudiaba, pero para ellos fue algo
inolvidable.

Trabajar en Andina me permitié darles cosas que
guizasenotrotrabajonohabrialogrado. Tambiénme
enseno a trabajar en equipo y a construir amistades
con personas con las que paso mas tiempo que con
mi propia familia.

He formado grandes amigos que son parte de mivida
dentro y fuera de la mina. Conozco a sus familias,
compartimos asados y momentos que van mas alla
del trabajo. Eso seguira, pero sin duda se extrafiara
el dia a dia y las conversaciones.

Cumplir con las metas de produccién es importante,
perolo que realmente queda al final son los recuerdos
de las personas con las que comparti tantos afios.

La subterrdnea sostuvo durante mucho tiempo la
producciénde laDivisiény contribuyo al crecimiento
de Los Andes. Sentirse parte de ese aporte al pais
es un motivo de orgullo. Muchos que salieron de
la mina a otras areas de Andina han sido muy bien
evaluados, porque quienes trabajamos aqui somos
profesionales comprometidos.

En mi caso, con casi 59 afios, siento que mi tareaen la
mina esta cumplida. Hoy quiero disfrutar més de la
vida junto a mi familia, con la tranquilidad de haber
entregado lo mejor de mi. Me voy orgulloso de haber
sido parte de la subterranea, de haber aportado a la
Division y al pais, y de llevarme lo més valioso: las
personas y las experiencias que marcaron mi vida.

&€ Lo que mis valoro de estos afios son las personas y la
paston por la mecdnica que me acompaiid siempre’”.
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CRISTIAN MANZANO JELDES

——

Instructor Mina

EL nstructor que wnspuré a trabajar
con sequridad y orgullo

an a cumplirse 20 afios desde que ingresé a la

Mina Subterranea de Division Andina, después
de haber trabajado muchos afios en la mineria
artesanal. Entre vetas, rieles y carros forjé no solo mi
caracter, sino también una comprension profunda
de la esencia del trabajo minero.

Ingresar a Codelco fue un salto trascendental: pasé
de un oficio mas bésico y manual a integrarme a una
gran operacién con procesos complejos, tecnologia
avanzada y altos estandares de seguridad.

Estos afios en Andina han sido un constante
aprendizaje. Me especialicé en perforacion,
operacion de equipos y manejo de explosivos, hasta
llegar a ser instructor. Desde ese rol he podido
transmitir a nuevas generaciones la experiencia
y el conocimiento que un dia otros compartieron
conmigo.

Hoy, al mirar hacia atras, no solo veo 35 afios de
esfuerzo y crecimiento en la mineria, sino también
una historia de vida que he construido junto a
guienes mas quiero, mi familia.

Creo que milegado en Andinaesta en haber aportado
no solo conocimientos técnicos, sino también
una forma de trabajar sustentada en el respeto, la
responsabilidad y la seguridad. Me enorgullece
haber formado a muchos trabajadores que hoy
cumplen sus labores con disciplina, compromiso
y excelencia. Una de mis mayores recompensas ha
sido ver crecer a joévenes que capacité; recuerdo a
uno que, en su primera visita a la mina, me confeso
su temor. Le comparti mi historia y lo animé a
confiar en el esfuerzo y la disciplina. Meses después
se acerc6 para agradecerme, diciéndome que esas
palabras le habian dado la confianza necesaria para
seguir adelante.

Quisiera que me recuerden como alguien siempre
dispuesto a compartir lo que sabia, que no guardoé
experiencia para si mismo, sino que la transformé
en herramientas para que otros pudieran crecer.
Como un trabajador que enfrentd desafios con
perseverancia y que buscé hacer las cosas bien,
cuidando tanto la operacién como a las personas
que la hacen posible.

Los trabajadores de la Mina Subterrdnea se
caracterizan por el compromiso con laseguridad, que
es parte de nuestra forma de trabajar y nos permite
cuidar de nosotros y de nuestros compaferos.
También, la responsabilidad y el profesionalismo.
Hay un muy buen trabajo en equipo, siempre
dispuestos a apoyarnos y a sacar adelante las tareas.
Somos un grupo adaptable, que aprende rapido y
sabe responder ante cambios o imprevistos. Y, sobre
todo, hay orgullo por la labor minera, algo que nos
motiva a dar siempre lo mejor.

He sido testigo de cambios histdricos en la mineria.
Uno de los mas significativos fue la transicion del
uso de dinamita tradicional al empleo masivo
de emulsiones encartuchadas, masas explosivas
y sistemas de iniciacidon no eléctricos. Antes, la
dinamita era el explosivo mas comun, pero su
manipulacion requeria mucho cuidado: era mas
sensible y presentaba riesgos en almacenamiento
y transporte. Con los nuevos sistemas, la seguridad
mejoré drasticamente, reduciendo la posibilidad de
accidentes y facilitando el trabajo.

La mina ha cambiado muchisimo desde que empece.
Antes todo era mas manual, con equipos pequefios
y procesos que dependian casi por completo de la
experiencia directa del trabajador. Hoy tenemos
maquinaria de gran capacidad, monitoreo en
tiempo real, comunicacion instantdneay tecnologias
mas seguras. Pasamos de una mineria artesanal y



fisicamente exigente, a una operacion moderna,
eficiente y sustentable. Haber vivido esa transicion
y transmitir esos aprendizajes a otros ha sido un
privilegio.

La seguridad siempre ha sido el valor mas
importante en mi trayectoria. Desde mis primeros
dias en lamineria artesanal hasta mi rol actual como
instructor, aprendi que cuidar de uno mismo y de
los compafieros no es opcional, es la esencia de un
trabajo bien hecho. Transmitir ese valor se convirtio
en mi mision: ensefar a las nuevas generaciones a
trabajar con seguridad, responsabilidad y eficiencia,
hasta que la seguridad se viva como algo natural en
cada operacion.

He hecho muy buenos amigos en el trabajo, con
qguienes sigo compartiendo fuera de la faena, en
celebraciones y también en momentos dificiles. Esas
amistades son valiosas porque demuestran que, mas
alla de la produccién y las metas, el compafierismo,
la confianza y la lealtad son lo que realmente da
sentido a nuestro esfuerzo diario. Recuerdo a varios
colegas que ya no estan, con quienes comparti tareas

&€ Lo mds valioso que me Ulevo es haber entregado

de perforacion, manejo de explosivos y operacion de
equipos; su partida fue un golpe duro que nos marco
profundamente.

Lo que mas extrafiaré es ese comparerismo, esa
conexion Unica que se formaen la mina sobre la base
de la confianza, el respeto y el esfuerzo compartido.

Mi familia siempre ha entendido bastante bien
lo que hago, porque desde el comienzo comparti
con ellos como es mi trabajo, los desafios que
implica y la importancia de la seguridad en cada
operacion; y dentro de ese apoyo, mi esposa ha sido
mi principal pilar, acompafiandome en cada etapa,
mientras que mis hijos y nietos han aprendido a
valorar la dedicacion y el esfuerzo que requiere la
mineria, dandome la motivacién para entregar
siempre lo mejor de mi y seguir transmitiendo mis
conocimientos a las nuevas generaciones.

Gracias a mi trabajo he podido brindarle estabilidad,
educacion y oportunidades a mi familia, y al mismo
tiempo compartir con ellos momentos de orgullo y
alegria por los logros alcanzados.

ML

experiencia para que olros pudieran crecer’.
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DANIEL FARIAS VARGAS

Operador especialista

El trabajador que dejé huella

con humor y cartito

Soy operador de camiones en el Nivel 17 de
produccién. Llegué a Andina en 2005, después
de haber pasado por distintas faenas en el norte. Este
cambio me transformé la vida, porque me permitié
estar mas cerca de mi familia. Ellos disfrutan verme
contento y saben que este trabajo me hace bien.

Andina me abrié la posibilidad de desarrollarme en
lo laboral y, sobre todo, de darle educacion a mis
hijos: uno es ingeniero y la otra enfermera. Eso me
llena de orgullo y es parte de lo que més agradezco.

Parami, laminahasido todo, como unagran familia.
Guardo recuerdos de los buenos y malos momentos,
de los encierros en fechas importantes o de las
celebraciones compartidas. Incluso los gerentes lo
reconocen: da gusto llegar a la subterranea porque
se respira un ambiente distinto, mas humano, con
gente carifiosa y unida.

Hubo tradiciones muy bonitas, como los almuerzos
de fin de ano donde se premiaba a los trabajadores,
las olimpiadas y los campeonatos de laamistad. Eran
instancias que fortalecian la unién y que quedan en
la memoria como parte de la vida en la mina.

También hubo momentos muy duros. EI mas dificil
fue el fallecimiento de un compariero eléctrico, a
pocos metros de mi. Ibamos pasando por la calle
donde trabajaba cuando cay6 a un buzén. Recuerdo
que detuvieron la mina sin que nadie supiera bien
lo que ocurria. Fue un impacto tremendo que me
marco para siempre.

Pero si algo me ha caracterizado es el buen
humor. Siempre me ha gustado bromear con los
compafieros. Una vez, mientras un colega bajo a
mover unas piedras de su camion, yo descendi del
mio y me escondi en el asiento trasero del suyo.
Cuando volvig, casi se cay6 del susto al verme ahi
sentado. Ese tipo de anécdotas alegraban la faena y
nos hacian mas llevadero el trabajo.

Trabajar en la subterranea ha sido una linda
experiencia, y aunque se cierra una etapa, estoy
tranquilo por lo que viene. Hoy estoy enfocado en
seguir aportando desde el rajo, con la misma energia
y carifio de siempre.



&€ De la mina me UWevo cada recuerdo: las
alegrias, los aprendizajes y la union
gue nos convirtio en una familia”.
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DANIELA ORELLANA QUIR0Z

Gerente de Seguridad y Salud Ocupacional
Ex superintendente Mina Subterrdnea

La privera superintendente que transformd
la sublerrdnea con orden y cercania

Soy ingeniera civil en minas y me formé en
operaciones en Division El Teniente, donde trabajé
durante 14 afos. Ahi estuve a cargo de una de las
minas més grandes, Reservas Norte y Dacita, con mas
de 400 personas bajo mi responsabilidad, ademés de
los procesos de extraccion, el hundimiento y el nivel
de camiones.

En 2005 fui parte de las primeras mujeres que
ingresaron a la mineria. Me tocé abrirme paso en un
entorno mayoritariamente masculino. Esa escuela de
disciplina y rigor me dio la fortaleza necesaria para
asumir, mas tarde, un desafio historico: convertirme en
la primera mujer en ocupar el cargo de superintendente
de la Mina Subterranea de Andina.

El 1 de enero de 2018 llegué a la Division en un
escenario desafiante. La subterranea avanzaba hacia
su cierre en 2021 y venia de afos complejos tras
accidentes que habian marcado a la organizacion.
Habia un ambiente que exigia recuperar la confianza
y renovar el compromiso. Muchos no entendian por
gué dejar una carrera en ascenso en El Teniente para
venirme a una mina en esas condiciones. Pero yo habia
hecho mi memoria en Andina y siempre me atrajo la
calidad humana de su gente. Quise volver, aportar y
ser parte de la historia de esta operacion.

La decision también tuvo un componente familiar.
ARos antes me habian intentado traer, pero no era el
momento. Cuando insistieron la segunda vez, mis tres
hijos ya estaban més grandes y pude asumir el desafio.
El primer mes viajaba desde Rancagua, pero luego
decidi instalarnos en Los Andes junto a la persona que
me apoyaba en su cuidado. Al cabo de un afo estaba
tan segura que me compré una casa. Hoy ya cumplo
siete afios en la Division.

Mi familia siempre ha crecido en torno a la mineria.
Mis hijos me veian con una radio en el velador, lista

para responder a cualquier problema, y entendieron
desde pequefios que su mama estaba profundamente
ligada a la operacion.

El inicio en Andina fue desafiante. Apenas llevaba
semanas conociendo a los grupos mineros cuando
enfrentamos un nuevo accidente fatal. Fue un golpe
que evidenci6 la necesidad de recuperar la confianza.
Durante casi dos afos trabajamos en un proceso
de orden y reconstruccién: se retomaron contratos
basicos como la mantencion y limpieza del Haulage,
se repararon carpetas de calles en los niveles de
transporte y produccién, y se pusieron operativos
equipos con recursos propios.

La mina tenia cerca de 300 trabajadores y una
produccién diaria de unas 34 mil toneladas. Con
esfuerzo y disciplina logramos que volviera a
responder, y lo mas importante: no volvimos a tener
accidentes graves.

Ese trabajo significo desafiar costumbres muy
arraigadas. Recuerdo que, cuando teniamos que
hundir el lado suroeste, pedia la secuencia de disparos
y tronaduras, y Danilo Yanez llegaba con una hoja
embarrada, escrita a mano con lapiz. Yo le decia: “No
te voy a aguantar eso”. Y él respondia: “Pero si nosotros
lo hacemos asi”. Y yo insistia: “Es que no, necesitamos
orden”.

Hoy nos reimos mucho de ese episodio. Danilo todavia
me saluda con un “;cémo esté la jefa mas linda de la
subterranea? Esa anécdota refleja bien las rabias que
me hicieron pasar al comienzo, pero también el carifio
y la complicidad que construimos.

En ese proceso tuve un gran aliado: Valentin Morales,
mi brazo derecho. Yo jugaba el papel de la dura y él el
de conciliador, porque no le salia ser malo. Entre los
dos sostuvimos el equilibrio para que los trabajadores



se empoderaran y demostraran que eran capaces de
mas.

Con el tiempo, al ver que yo cumplia lo que decia
y que no transaba en seguridad, los trabajadores
comenzaron a confiar. Sabian que si las condiciones no
estaban dadas, el trabajo se detenia hasta resolverlas,
y entendieron que ese era el camino correcto. Esa
transformacion cultural fue uno de los logros mas
valiosos.

También hicimos innovaciones. Retiramos algunas
parrillas porque el mineral ya era suficiente para pasar
por los piques sin necesidad de martillos. En la Sala
COM fijamos un estandar de martillos por operador
y organizamos un trabajo colaborativo entre niveles
para asegurar el suministro a planta.

Me siento orgullosa de ese trabajo. Fue duro, pero
logramos un cambio real: lamina cumplid, laseguridad
mejoro y su gente recupero la confianza. Hoy veo a esos
trabajadores empoderados, con un compromiso férreo
y con Codelco tatuado en el corazon.

En materia de género, creo que para muchos fue mas
dificil que para mi. Aqui, al comienzo, me trataban con
demasiada suavidad, pero pronto entendieron que mi
forma de liderar era exigir resultados, siempre con
respeto y carifio.

Actualmente soy gerente de Seguridad y Salud
Ocupacional. Es un rol distinto, pero mi formaciéon de
operadora nunca se va: cada vez que estoy en terreno
sigo mirando con los mismos ojos exigentes de aquellos
afos.

Me gustaria que me recordaran como una jefa cercana,
pero que los desafiaba, con poca paciencia a veces,
pero que los queria mucho. Los recuerdo con enorme
carifio y estoy convencida de que cada persona de la
subterrdnea es un tesoro con un gran potencial. Ese
tesoro hoy se proyecta a otras areas de la Divisién y de
Codelco.

Los invito a sentirse orgullosos de haber pertenecido a
esta mina, a llevar ese legado donde estén y a decir con
fuerza: “Yo perteneci a la subterranea”.

€€ (ada persona de la sublterrdnea es un
tesoro con un potencial enorme g

merece brillar en cualquer lugar”
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DAVID LOPEZ MATAMOROS

——

Jefe general de turno

EL jefe de turno que convurtid la
honestidad y la sequndad en su legado

legué en 2002 a Andina para trabajar en la

empresa contratista Incomin. Durante 12 afios
pasé por distintas contratistas, participando en
el desarrollo de la Mina Subterranea en todos sus
niveles y subniveles.

Mas tarde ingresé directamente ala Division y estuve
cinco afos en ingenieria, donde me correspondi6
controlar los desarrollos de varios proyectos.

El ambiente laboral en la Mina Subterranea siempre
tuvo algo especial. Existe una cercania que no se
da en otras areas: se generan lazos con todos los
equipos, lo que facilita abordar y resolver cualquier
problema que se presente.

Esa camaraderia siempre se acompafd de buen
humor. Recuerdo que, cuando llegaba un trabajador
nuevo, lo enviaban al pafol a pedir cosas que no
existian: oxigeno en botella, barras curvas para
curvas de alta velocidad, entre otras. Eran bromas
gue terminaban por integrarlos al grupo y que hoy
recordamos con carifio.

Me tocé también ser supervisor de chimeneas
manuales, una actividad de alto riesgo que hoy esta
prohibida. En 2007 se corri6 la ultima chimenea
manual, dando paso a métodos mecanizados
como el raise borer y el blind hole. Fue un cambio
importante que reflejo el compromiso de la Division
con la seguridad.

Con el tiempo, la seguridad pasé a ser el primer
valor de nuestra forma de trabajar. Antes habia
menos control en algunas actividades; hoy todo
estd regulado por procedimientos, instructivos
y estandares claros. Para mi, la seguridad no es
negociable: me cuido y cuido a los demas, detengo
cualquier tarea si las condiciones no estan dadas,
porque lo esencial es volver todos sanos a nuestros
hogares.

En lo personal, me gustaria que me recuerden
como un supervisor honesto y trabajador, siempre
enfocado en la seguridad y en el respeto por las
personas.

Los grandes amigos de mi vida laboral los hice en la
Mina Subterranea. Tenemos un club de Tobi y nos
reunimos de vez en cuando a compartir y recordar
momentos inolvidables. Alli también conoci a mi
gran amigo Leonardo Baeza (QEPD), una persona
muy importante en mi vida laboral. Con los colegas
lo recordamos siempre con mucho carifio.

Mi familia ha estado siempre al tanto de lo que hago.
Les relato a mi sefiora 'y a mis hijos en qué consiste
mi trabajo y lo orgulloso que estoy de pertenecer a
esta Divisién. Han sido afios maravillosos, que me
han permitido estar cerca de mis padres y ver crecer
a mis hijos. Ese equilibrio entre trabajo y familia es,
sin duda, uno de los regalos més grandes que me ha
dado Andina.



&€ Ser integro y trabajador es,

para mi, el mayor legado
que puedo :
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DAVID TREJO CORTEZ

Analista Especialista GRMD

El analista que Ueva la Mina
Subterrdnea grabada en la piel

ngresé a Division Andina en 2003 como parte

de una empresa colaboradora, desempefiando
labores en el desarrollo del Tercer Panel. Durante
ese periodo adquiri experiencia clave en proyectos
de desarrollo minero y en obras civiles, como la
construccion de buzones, chimeneas y piques de
traspaso.

En 2007 tuve la oportunidad de incorporarme
directamente a Codelco, donde continué mi carrera
en el area de desarrollo de mina y obras civiles. Mi
trayectoria en Andina ha sido enriquecedora, tanto
a nivel técnico como personal.

A lo largo de los afios recorri diversas areas dentro
de la Gerencia de Recursos Mineros y Desarrollo, lo
que me permitié aportar de manera significativa y
crecer profesionalmente. Andina no solo me brindé
una solida experiencia laboral, sino que también fue
fuente de estabilidad y crecimiento para mi familia.
Gracias a esta compariia logré desarrollar tanto
mi carrera como mi vida familiar, alcanzando un
equilibrio que valoro profundamente.

El tiempo ha pasado rapido, y estos afios de
aprendizaje han sido valiosos. Extrafiaré las
amistades, el dinamismo del trabajo en equipo,
las conversaciones y, por supuesto, ir a terreno y
participar directamente en los proyectos. Todo esto
ha marcado mi viday, de algin modo, dejo una parte
de mi corazén en Andina.

Los trabajadores de la Mina Subterrdnea poseen
caracteristicas Unicas: confianza, disposicion,
experiencia y un fuerte espiritu de equipo. Creo
que mi legado ha sido aportar un granito de arena

para hacer de Andina un mejor lugar, fomentando
la convivencia y la colaboracion como pilares de
cualquier organizacion.

Siempre busqué consolidar equipos solidos, donde
cada integrante se sintiera parte de un todo. Estoy
convencido de que cuando todos avanzamos hacia
una misma meta, el aporte individual se multiplica
y se traduce en mejores resultados para la Division.

Entre las anécdotas méas significativas recuerdo
una de mis primeros afios en la mina. Durante la
marcacion de una chimenea, a unos siete metros de
altura, los mineros me dejaron alli por al menos tres
horas mientras “pagaban el piso”. Fue un bautizo
no oficial, una tradiciéon de los viejos tiempos que
aprendi a valorar.

Con el tiempo uno aprende a reirse de esas
situaciones, porque forman parte de lo que te forja
tanto en lo profesional como en lo personal. Esas
experiencias por mas duras que parezcan en su
momento, son las que terminan siendo las mas
memorables y las que unen a las personas que
trabajan en este entorno tan particular.

También fui testigo de un cambio fundamental
en seguridad. Cuando comencé en la mineria
subterranea, el autocuidado era limitado y los
equipos de proteccién muy bésicos. Sin embargo,
desde 2009 vivimos una transformacion: la
seguridad pas6 a ocupar un rol central y los
implementos evolucionaron significativamente,
mejorando las condiciones de trabajo. Parami, llegar
sanos y salvos a casa siempre ha sido la prioridad. El
cuidado mutuo es parte de nuestro ADN.



En el ambito productivo, una de las experiencias
gue mas me marcé fue participar en el desarrollo de
hundimientos, un proceso fascinante de la mineria
subterranea que dejé huella en mi carrera.

Hoy, con el cierre de la mina, experimento una mezcla
de nostalgia y satisfaccion por todo lo vivido. Este
procesodecierre hasido, ensimismounaexperiencia
enriquecedora. Para conmemorar este capitulo tan
importante de mi vida, he decidido hacerme un
tatuaje con el simbolo de la Mina Subterranea, como
una forma de llevar siempre conmigo esta etapa de
crecimiento y aprendizaje.

Quiero dedicar unas palabras a mis amigos de “la
subte”, mi segunda familia y la otra mitad de mi
corazén. Aunque ahora enfrento un nuevo capitulo
en la Mina Rajo, extrafio nuestras conversaciones y
el trabajo diario juntos. Siempre llevaré conmigo sus
ensefianzas y amistades, que han dejado una huella
imborrable.

&€ M mayor or

Mi pasién por la mineria es comprendida y apoyada
por las cuatro mujeres que son mi vida: mi esposa
Dafree y mis hijas Agustina, Isidora y Laura. Al
regresar a casa, Siempre me esperan con una
rica comida o una once, y eso es algo que valoro
enormemente.

Todo lo que he construido en mi vida ha sido
gracias a mi trabajo en Andina. Los estudios que he
realizado, la experiencia adquirida, y el desarrollo
tanto profesional como personal son frutos de esta
etapa.

En el ambito familiar, Andina nos ha brindado
mucho, y nosotros también hemos contribuido a
nuestra querida Division y a la Corporacién. Este
camino ha sido un intercambio enriquecedor que
valoro profundamente y que siempre llevaré en mi
corazon.

es haber hecho de la

I

seguridad y el trabajo en equipo mu sello”
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DIEGO VILLARROEL MUNOZ

Jefe general de turmo Grupo 1

EL jefe de turno que pasé del taller de su
padre a las profundidades de la mina

legué a la Mina Subterranea en 2019, primero a

trabajar en ingenieria, en el area de ventilacién,
y luego, en 2020, pasé a desempenarme como jefe
de turno. Esta etapa ha sido de crecimiento, mas
personal que profesional, porque me ha tocado
enfrentar diferentes realidades y situaciones de la
vida cotidiana.

El sistema de trabajo, las condiciones de la mina,
el comparierismo entre colegas y la manera de
enfrentar los desafios son experiencias que no se
viven en otro lugar. Siempre he sentido el apoyo de
las personas y, en otras ocasiones, me ha tocado ser
yo quien empuja a los demas para avanzar. Aunque
a veces existan diferencias, siempre logramos llegar
a acuerdos y trabajar juntos por un mismo objetivo:
operadores, mantenedores y planificadores. Al final,
todos aportamos a laimagen de la Mina Subterranea.

Enfrentar desafios ha sido parte de este camino, y
estoy convencido de que siempre existe una salida,
ya sea gracias al talento de algunos o al esfuerzo y
la disciplina de todos. En medio de las exigencias,
también hay espacio para la risa y las bromas; a
veces le toca a uno, a veces a otro. Eso también une.

Si tuviera que destacar aalguien, seriaa Jorge Lépez,
una persona distinta, muy reconocida, bueno para
las bromas, pero a la vez cercano y preocupado por
los demés més alla de lo laboral. Ese factor humano
que lo caracteriza genera unidad. Es directo para
decir las cosas y siempre busca lo mejor para las
personas.

Yo no vengo de una familia minera; soy de Recoleta,
Santiago. Mi papa era orfebre y hacia joyas. Tal vez
ahi conoci un poquito de mineria cuando nifio, pero

nunca me imaginé este camino. Cuando entré a
estudiar ingenieria civil en minas pensaba que iba a
operar camiones.

Hoy la mina se siente distinta. Se ha ido achicando y
eso se nota: antes habia mas buzones, mas camiones,
mas gente. Estaba disefiada para producir hasta 40
mil toneladas por dia, y ahora producimos 20 mil.
El equipo también es més reducido, tenemos menos
contratistas y solo trabajan en turno diurno. Todo
eso hace que el ambiente sea mas silencioso: menos
personas en los pasillos, menos interferencias en el
loop de transporte, menos camionetas circulando.

Una de las experiencias mas impresionantes fue
cuando hundieron el Nivel 8. Al quedar las rocas
apretadas arriba y abrirse hacia abajo un pique de
300 metros, los explosivos hicieron caer la masa con
tanta agresividad que arrastraba aire y polvo. Fue
un espectaculo imponente. Otro hito, muy distinto,
fue cuando se acab6 el hundimiento, porque marcé
que la mina dejaba de crecer; ahi comenzé el cese.

El Covid también significo6 un desafio. Hubo que
convencer a las personas de la importancia de las
vacunas, lidiar con el temor y, en algunos casos, con
la pérdida de familiares o compafieros. Recuerdo a
un colega que estuvo muy grave. La psicosis era tal,
que cada estornudo generaba alarma.

Una de las sensaciones que mas atesoro es estar en
el area productiva, sentir el silencio y escuchar la
roca quebrandose, o percibir las vibraciones de las
tronadurasy de los equipos al pasar. A veces ocurrian
muy lejos, pero larocavibrabay sonaba. Ese ecoy esa
fuerzavoy a echarlos de menos, porgue a las personas
aun puedo seguir viéndolas fuera del trabajo.



También recuerdo el proyecto de Mineria Continua,
una innovacion que buscaba implementar correas y
automatizacién en gran parte de los procesos. Era
un proyecto de impacto mundial. Sin embargo, por
diferentes motivos -de ingenieria, de ejecucién o de
administracion de contratos- se canceldé antes de
probarlo en terreno. No fue un resultado positivo,
pero si un aprendizaje: entender lo que significa
impulsar un proyecto innovador, involucrar a las
personas y sostenerlo hasta el final. AGn nos cuesta
transmitir ese espiritu a las nuevas generaciones.

Hoy, frente al cese de la Mina Subterranea, siento
tranquilidad porque hemos conversado lo necesario
para dar un poco de luz al final del camino. Lo
principal siguen siendo las personas: muchos
quisieran quedarse, pero sé que no todos podran
hacerlo. Lo que si nos acompafara siempre son los
recuerdos, el comparfierismoy la huella de esta mina,
que quedara grabada en cada uno de nosotros.

&€ Asi como mi padre moldeaba el metal,

yo aprendi a escuchar la roca’
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EDUARDQ MENA SAAVEDRA

——

Analista de manterumiento

El trabajador que huzo de 35 afios en la
sublerrdnea un gran orgullo

levo 35 afios en Andina. Llegué en mayo de

1989 como temporal y, al afio, fui contratado en
forma indefinida. Trabajar en Codelco ha sido un
desarrollo continuo, porque entré como ayudante
mecanico, me caseé, tuve tres hijos, estudié técnico
eléctrico, ingenieria y siempre he estado innovando
en la Division.

Me ha dado todo lo que tengo: construi una familia,
logré comprar mi casay le di educacién a mis hijos.
Creo que ellos deben sentirse orgullosos de todo
lo que hemos alcanzado, porque mis dos hijos
mayores ya estan titulados, trabajan, y mi hija esta
en el ultimo afio en la universidad. Ha sido un logro
importante como familia.

De los viejitos destaco el profesionalismo, el empefio
gue le ponian a la subterranea, que es diferente
a otras areas productivas de la Division. Somos
distintos, en el sentido de que somos muy solidarios
entre nosotros, porque nos cuidamos la espalda. Si
un colega estd haciendo una maniobra riesgosa o
algo fuera de lo seguro, siempre se le avisa.

Y la talla estd siempre a flor de piel. Aqui, a
cualquiera se le echa una broma y no se toma como
ofensa, porque somos asi. Antes, los viejitos eran
mas complejos. Cuando llegué, en los ’90, todavia
habia mineros de los antiguos y eso era duro. Pero
con los afios se fue creando otra generacion y ahora
viene el recambio. De mi generacién guedamos muy
pOCos.

En 35 afos he visto muchos cambios en la mina.
Los mineros de antafo trabajaban a mano limpia;

les llamaban buiteros, que usaban combo y chuzo o
“pinocho”, como le decian ellos. Después vinieron los
equipos picarroca, con mas tecnologia y una mayor
profesionalizacion. Nosotros, que somos mecanicos
eléctricos, hemos estado siempre a la vanguardia
con la tecnologia.

En materia de seguridad, como analista de
mantenimiento, incorporamos en nuestras pautas
la charla preventiva, el Analisis de Riesgo de la
Tarea (ART) y los procedimientos que debe seguir
el personal. Pero también me marcaron momentos
dificiles, como el fallecimiento de colegas en la mina,
experiencias muy duras que dejan huella.

Pasar del Segundo al Tercer Panel fue un hecho
importante para mi, lo que ocurrié en 1997. En
ese tiempo se decia que la mina duraria 25 afos, y
finalmente fue un poco mas.

Guardo con carifio la vida en comunidad. Vivi dos
afios y medio en Saladillo, donde teniamos de todo
y no era necesario salir a ningun lado. También
recuerdo el Campeonato de la Amistad, con carros
alegoricos en los que participaban las familias. Se
realizaba en el estadio de Trasandino y en el de
Saladillo, el mismo donde alguna vez entrené la sub 17
del “Pollo” Véliz.

Sé que voy aextrafar lacamaraderia con mis colegas,
las tallas y la buena onda. La amistad ha sido lo mas
importante de la subterranea, un ambiente que se
vive realmente como una familia. El trabajo aqui es
exigente. A veces se nos llama privilegiados, pero lo
cierto es que nuestras condiciones son muy distintas



a las de cualquier otro oficio, y eso le da un valor permitio crecer, formar a mi familiay compartir una

especial a lo que hacemos cada dia. vida de esfuerzo y compafierismo. Ese es el legado
que me llevo y lo que dejo a quienes siguen este

Después de 35 afios, miro atras con orgullo. La camino.

subterranea no solo me dio un trabajo, también me

&€ Mimayor orgullo es haber
dedicado 3 arios a la subterrdnea

y a su gente”
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EDWARD REYES LEAL

Mantenedor eléctrico especialista

EL mantenedor que vivié Andina como
su mejor partido

rabajar en Andina es todo para mi; formar parte

de esta organizacion es como jugar en Colo-
Colo, todos quieren estar aca. Ingresé en 2008 a
la Division, tras haber trabajado previamente en
empresas contratistas desde el 2001.

Han sido tantos afios como mantenedor eléctrico
especialista recorriendo tuneles, subniveles, galerias
y diferentes areas, que el trabajo me llevé a conocer a
todos los trabajadores, tanto propios como externos.
La convivencia con los “cacheritos” se va a extrafiar.

Me considero una persona amable, simpética,
siempre con la talla a flor de piel y buena conversa,
caracteristicas que también encuentro en mis
compafieros. Prima la simpatia, la amabilidad, y
sobre todo la preocupaciéon por la seguridad y el
trabajo bien hecho.

Tengo recuerdos de muchas anécdotas, pero hay
una particularmente épica: una vez un colega llegd
a trabajar de camisa blanca a la mantencion de un
buzén (lo siento, Casta, tenia que mencionarlo).
Comprenderan que terminé con la camisa
irreconocible.

Participé en la construccién y habilitacion tanto
eléctrica como de infraestructura del dique para
tener agua en la Mina Subterranea, que ain alimenta

los estanques de la nueva bocatoma. Creo que ese
fue el punto més alto de nuestra permanencia en
esta area, un trabajo largo y exigente, pero muy
satisfactorio.

Es increible como a lo largo de los afios avanzamos
en temas de seguridad, control y automatizacion de
lugares donde los trabajadores estaban expuestos
a polvo de silice, como martillos, buzones y varios
otros.

La pérdida de micolega, amigoy gran persona Sergio
Machuca en 2011, con quien ingresé a la Division,
sin duda marcé un antes y un después. Su partida
nos cald profundamente y nos comprometimos a
que jamas volveriamos a pasar por algo similar.

En todos estos afios hemos construido un
compafierismo que se convirtié en amistad. Tengo
muchos amigos, casi todos en mi area, con quienes
me unen lazos familiares muy importantes.

Mi familia siempre ha entendido lo que significa
llegar en buen estado después de cada jornada, con
los riesgos que implica. Le debo mucho a la Division,
porgue estos afios no solo me permitieron crecer y
sostener a los mios, también me regalaron amistades
verdaderas, recuerdos imborrables y el honor de ser
parte de la historia de la subterranea.



&€ Trabajar en Andina ha sido como

jugar en el mejor equipo: un
orgullo y una escuela de vida’.
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ELIEZER EAZCANO LAZCANO

——

Operador especialista

El trabajador que foryé suvida y su
legado en la subterrdnea

omencé en Andina el Dia del Trabajo de 2004.

Estuve un afio como temporal y luego me
contrataron en forma indefinida. Desde entonces
he recorrido distintas &reas de la Mina Subterranea:
produccion en los niveles 16, 17 y 16 %2, pasé mucho
tiempo en el Nivel 8 y también en hundimiento.
Con los afios he llegado a conocer a cabalidad cada
rincon de la mina.

En lo profesional me he desarrollado mucho. En
2008 estudié técnico en minas en la Universidad de
Santiago y actualmente estoy terminando ingenieria
en minas en la Universidad de Aconcagua. Haber
pasado por diferentes areas me permitio aprender a
fondo el proceso y crecer tanto a nivel personal como
familiar. Quiero mucho mi trabajo y mi anhelo es
poder cerrar la subterranea, y ojala también volver a
verla abrir algun dia.

En 2008 mi senora tuvo la oportunidad de visitar
la mina. Ahi entendié muchas cosas, porque no
siempre es facil llegar tan cansado a la casa. Solo
subir desde San Felipe hasta la faena ya es un
desgaste. Antes los turnos eran mas largos y, aunque
hoy trabajamos en ciclo 4x4, 12 horas siguen siendo
exigentes. Para mi familia ha sido gratificante, pero
también un camino de soledad y preocupacion,
sobre todo en los inviernos.

La unidn que se vive en la subterranea es algo especial.
He estado en el concentrador y conozco el rajo,
pero el compafierismo que aqui se forja es distinto.
La talla del dia a dia, compartir un café, conversar
distintos temas... Eso es lo que mas valoro. Con
mis compafieros he formado grandes lazos y, desde
2011, cuando comencé a reemplazar al supervisor,
me ha tocado ademas escuchar, orientar y fomentar

la unidad del grupo. En algunas ocasiones he debido
transmitir malas noticias, lo que ha sido duro, y en
otras compartir alegrias. Todo ello me ha marcado
profundamente.

La incorporaciéon de tecnologia ha significado un
avance enorme en seguridad. En mis primeros afios
en el Nivel 8 trabajabamos en condiciones muy
distintas: recuerdo que nos subiamos a los scrapers de
los piques, siempre con la cola de seguridad, aunque
igualmente implicaba exposicion. Hoy esas practicas
ya no se realizan, porque contamos con medidas
mucho més seguras. Con los martillos estacionarios
incluso se hicieron pruebas de operacion a distancia
desde Japon, lo que evita riesgos innecesarios para
las personas. Son transformaciones que reflejan
cuénto hemos evolucionado.

Con el tiempo algunas costumbres también
han cambiado. Antes de cada charla era comudn
compartir un mate o un café, pequefios momentos
que reforzaban la cercania. También recuerdo con
carifio el Campeonato de la Amistad, que reunia a
todas las areas en futbol, rayuela, brisca y fiestas
familiares. Era parte de nuestra cultura y, aunque
esas actividades ya no se realizan como antes,
forman parte de los buenos recuerdos de quienes
vivimos esos tiempos.

Con el cese de la subterrdnea voy a extrafar la
convivencia. En otras areas no se vive igual: el saludo
diario, la cercania, la amistad... esa riqgueza humana
es dificil de encontrar en otros espacios.

Nuestro legado es demostrar que las cosas se pueden
hacer bien y con seguridad. En algunos momentos
enfrentamos problemas serios, pero uniendo



fuerzas, concientizando y perseverando, logramos La subterranea es, y siempre sera, la esencia de la
salir adelante. Hemos demostrado que con poco se mineria real. Haber sido parte de ella es un orgullo

puede hacer mucho, y eso es un aprendizaje tanto que me acompanara para siempre.
para la Corporacion como para la mineria.

€€ [n la subterrdnea aprendimos que

con esfuerzo y seguridad se pueden
lograr grandes cosas’”.
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ELIZABETH LEMAITRE MOLINA

——

Durectora de comunicaciones SISAN

La privera mantenedora que desafid
la tustona

oy ingeniero especialista y actualmente dirigenta

del Sindicato de Supervisores de Andina. Mi
historia en la Division comenzo6 en mayo de 2004
como ingeniero en entrenamiento en la Gerencia
de Minas. Anos mas tarde, en 2008, llegué a
la Superintendencia de Mantenimiento Mina
Subterranea como ingeniero especialista en control
de gestion. Esa experiencia marcé mi vida profesional
porque me converti en la primera mantenedora de
la subterranea, un desafio enorme en un entorno
hasta entonces compuesto solo por hombres.

Recuerdo esa etapa con especial carifio: tuve que
aprender sobre equipos, componentes y materiales,
llevar presupuestos y controlar gastos. Lo mas
valioso fue la calidad humana de las personas con
las que trabajé. La subterrdnea me recibié con
respeto, carifio y atencion, y alli se formaron lazos de
amistad que conservo hasta hoy. Al comienzo no era
facil, porque los mineros mas antiguos no estaban
acostumbrados a compartir el dia a dia con mujeres.
Sin embargo, con el tiempo me gané su confianza
y logramos trabajar de manera colaborativa y
respetuosa. Hoy la presencia femenina es normal
en distintas areas, pero entonces fue un cambio
significativo.

Los trabajadores de la subterranea se caracterizan
por el compaferismo, la dedicacion, la identidad
con su lugar de trabajo y la preocupaciéon por el
otro. En ese ambiente aprendi que el apoyo mutuo
es fundamental. Recuerdo también lo ingeniosos
sobrenombres que tenia casi todo el mundo; estoy
segura de que yo también tuve uno, aungue nunca
me lo quisieron decir.

El mantenimiento en la subterranea siempre se hizo
con personal propio. Eso obligaba a mantenerse
capacitados y a innovar para mantener los equipos
en funcionamiento, muchas veces con creatividad
y esfuerzo, logrando altos niveles de confiabilidad.
En esos afos también comenzé a gestarse el Centro
Integrado de Operaciones (CIO), un avance que
transformo la manera de controlar la operacion,
incorporando datos en linea para mejorar la toma
de decisiones.

La seguridad fue siempre un valor esencial. De mis
colegas mas experimentados aprendi a reconocer
los riesgos propios de la operacion y a tener siempre
presente el autocuidado. Esa ensefianza me marcé:
en la confianza esta el riesgo.

Los vinculos que construi en la subterranea fueron
profundos. Compartimos celebraciones, pagadas
de piso, despedidas y momentos fuera del trabajo.
También me ha tocado acompafiar procesos de
vida: matrimonios, nacimientos, cumpleafios e
incluso despedidas dolorosas. La partida de dos
grandes amigos, Jorge Guerino y Leonardo Baeza,
fue especialmente significativa. Con ellos comparti
largas conversaciones que atesoro hasta hoy y que
marcaron lo que soy como profesional.

Vengo de una familia minera: mi padre trabajo mas
de 40 anos en El Teniente. Mi vida también se ligo6 a
este mundo. Con mi pareja, que trabaja en Andina,
decidimos instalarnos en Los Andes, construir
nuestra casa y formar aqui nuestra familia, en torno
a esta querida Division.



Después de todos estos afios, siento orgullo de me marca es haber sido la primera mantenedora
mi camino. Andina me permitié crecer, aportar en la subterranea, porque esa experiencia abri6é un
y confirmar lo que significa trabajar en Codelco: espacio de diversidad y respeto que hoy forma parte
contribuir al bienestar de Chile. Pero lo que més de la cultura de la Division.

&€ Ser la primera mantenedora en
la subterrdnea me enseiid que la
dwersidad es una fortaleza’
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ESTEBAN MOLINA DiAZ

Ingenuero especialista senwor

EL capitan que cultive Lealtad \

amistad en la Mina

ngresé a Codelco Andina el 4 de mayo de 1998,

directamente a la Mina Subterranea, como jefe de
unidad de mantencion. Antes habia trabajado como
jefe de mantencién mina en Cemento Melon.

Desde el punto de vista profesional, mis afos
en Andina han sido de crecimiento permanente,
llenos de desafios y aprendizajes. He tenido la
oportunidad de generar valor, administrar equipos,
formar personas, impulsar el trabajo colaborativo
y desarrollar relaciones interpersonales solidas y
duraderas.

Mi legado serd siempre el de ayudar con carifio
y respeto, sin esperar nada a cambio, tanto en
lo profesional como en lo humano. Quiero que
me recuerden como un amigo de todos y el Unico
capitan.

La gran familia minera que construimos en la
subterranea se distinguio por su calidad humana. El
compaferismo, la amistad, el respeto y la alegria de
trabajar juntos fueron la base de nuestro éxito. Nos
caracterizé la lealtad y el compromiso: siempre con
la camiseta puesta, dispuestos a ayudar a los demas.
Si alguien caia, otro tomaba su carga y la sacaba
adelante, solo por fidelidad al equipo.

En el camino quedaron muchas anécdotas. Recuerdo
cuando cortamos las vigas del PD 1y terminaron en el
chancador Don Luis, convirtiéndose en inchancables
por mucho tiempo. O cuando usdbamos “dragones” a
petrdleo para derretir el hielo en el Nivel 8: un dia los
amarramos al cerro por si el pique los succionaba... y
efectivamente termind colgando dentro, encendido.

También la llegada del camidén Supra, conocido
como el “requetepatitas” por sus 16 neumaticos
y al que muchos llamaban “sufra”, porque daba
mil problemas. Era el anico en Chile y su descarga
lateral fue todo un desafio. O nuestra ocurrencia de
usar tractores agricolas como transporte en la mina,
que dejo mas de un dolor de espalda a los vigjitos.

En la subterranea siempre fuimos pioneros en
probar nuevas tecnologias y equipos. Muchos venian
a ver como se consolidaban para luego adquirirlos:
el Supra, el Seizer y también nuestras propias
innovaciones. Fuimos referentes en ergonomia:
disefiamos herramientas como el Mamo y el Super
Mamo para reducir la exposicion a sobreesfuerzos, y
creamos un area con un responsable permanente de
la seguridad, de las capacitaciones y de los riesgos
criticos. Todo ese trabajo nos convirtié en un modelo
para la Divisién.

En todos estos afios he hecho muchos amigos con
quienes compartimos dentro y fuera del trabajo,
y aun hoy seguimos reuniéndonos para recordar
nuestra historia. Entre ellos, guardo especial
recuerdo de Gustavo Tapia, gran amigo y partner
con quien fortaleci el trabajo en equipo y la lealtad,
asi como de Leonardo Baeza y Ricardo Pfeifer, cuya
partida también me marco profundamente.

Mi familia siempre ha estado al tanto de lo que hago.
Incluso, en una ocasién, mi sefiora y otras esposas
de colegas visitaron la mina para conocer nuestro
lugar de trabajo. Gracias a Andina, he podido
brindarles estudios y oportunidades a mis hijos, y
consolidarnos como familia, siempre acompafados
de grandes amigos.



&€ Quiero que me recuerden como un amigo
de lodos y, sobre todo, como el capilin
que stempre estuvo ahi para su equipo’.
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EUGENIO ARRIAZA MIRANDA

——

Operador especialista

EL minero orgulloso que encontré una
sequnda familia entre sus compaiieros

legué a Andina en 2004, trasladado de la

ex Division Talleres en Rancagua, donde
trabajdbamos en metalmecénica. Llegar a la mina
fue un desafio total, porque no sabiamos nada de
mineria, y mucho menos de mineria subterranea.
Por suerte, tuvimos buenos mentores. Uno de ellos
fue don Juan Monsalve, un viejito que venia de las
minas de Lota, muy exigente, pero visionario: con
el tiempo entendimos que su manera de ser era
justamente para prepararnos para lo que venia.

Comencé en el Nivel 16 ¥2, en el area de parrillas, que
fue nuestra escuela. Ahi aprendimos a destrancar
buitras, a usar explosivos y a perforar con el equipo
cargado al hombro. Después el proceso comenzé a
modernizarse y llegaron los dos primeros martillos
moviles con oruga; mas tarde uno con cabina y
climatizacién, en el que también trabajé. Luego
pasé al Nivel 17 de produccion, en parrillas, y
maés adelante al area de camiones para destrancar
buzones. Posteriormente, estuve en el Nivel 16 con
las palas, después en el Nivel 8 en traspaso, hasta
volver otra vez a produccion con camiones, donde
llevo cerca de diez afios.

Mi vida en Andina ha sido un constante aprendizaje,
porque cada area ha sido distinta y cada cambio un
desafio. Soy un eterno agradecido de la empresa por
haberme dado la oportunidad, y de las jefaturas que
he tenido, siempre dispuestas a apoyarnos cuando
lo hemos necesitado.

Cuando se cerrd Talleres, se abrié la posibilidad
de trasladarse a Chuquicamata, El Teniente o
Andina. Con mi esposa evaluamos las alternativas:
Chuquicamata era la mejor en lo econémico, pero
estaba demasiado lejos. Nuestro hijo mayor, que hoy
tiene 27 anos, necesita atencion permanente y desde
pequefio ha sido tratado por médicos en Rancagua,
que lo conocen bien. Por eso decidimos que Andina

era la mejor opcion. No fue facil para mi sefiora
quedarse sola cuatro dias con los turnos, primero
12x4, después 9x3 y hasta llegar al 4x4, pero como
familia encontramos la manera de salir adelante.

Estos trabajos son de esfuerzo y sacrificio. Uno
renuncia a muchas cosas: cumpleanos, fiestas,
celebraciones familiares. Pero todo lo hacemos por
darles a nuestros hijos una mejor vida, educacion y
oportunidades.

En la mina el compafierismo es Unico. A veces hay
diferencias o alguien llega con mal genio, pero si hay
que ayudarlo, estamos todos. Las discusiones duran
un rato y después volvemos a darnos palmaditas en
la espalda. En materia de seguridad también hemos
evolucionado: antes no existian la ART ni la Tarjeta
Verde para identificar riesgos. Hoy contamos con
muchas méas herramientas, y todos nos cuidamos
unos a otros.

Y aunque no soy de creer en lo paranormal, si he
vivido situaciones extrafias. Una noche, en el Nivel
8, junto a mi colega Claudio Santi, vimos el reflejo de
una luz en los scrapers, como llamando la atencién.
Fuimos a revisar y no habia nadie en la oficina ni
en la jaula. Al final dijimos: “nos penaron”. Otra
vez, bajando en la jaula hasta el mismo nivel, vimos
cuatro lamparas encendidas en el 15 ¥%. Pensamos
que habia viejos esperando, pero al volver a buscarlos
no encontramos a nadie. El nivel estaba cerrado con
el letrero “no pasar”, y aun asi entramos, Illamamos
avivavoz... y no habia nadie.

He trabajado en varias empresas grandes, como
Famae y Magoto, pero el compafierismo de Andina
es Unico. Aqui somos como una familia. Ese esfuerzo
por producir, por cumplir y superar metas, siempre
fue motivo de orgullo, sobre todo cuando al final del
ano se informaba que lo habiamos logrado.



Hoy quiero quedarme aca. El rajo seria un desafio,
y no le tengo miedo, porque entré sin saber nada
y aprendi mucho. Pero como dice el viejo refran:
“maés vale diablo conocido que santo por conocer”.
Ademas, ya estoy en edad de retirarme y lo que
quiero es disfrutar de lo que he construido todos
estos afnos.

€€ [a mina me dio
amistad y hasta misterios que

He trabajado en varias empresas grandes, como
Famae y Magoto, pero el compafierismo de Andina
es Unico. Aqui somos como una familia. Ese esfuerzo
por producir, por cumplir y superar metas, siempre
fue motivo de orgullo, sobre todo cuando al final del
afo se informaba que lo habiamos logrado.

aprendizajes,
nunca olvidaré.
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FRANCISCO CAMPOS 0SSANDON

——

Operador especialista

EL operador que encontrd en Andina la
tranquilidad para proyectar suvuda

legué en 2006 desde Division Salvador, dentro

de los primeros grupos de mineros trasladados.
Me vine porque queria estar en la zona central, ya
gue soy de Santiago.

Nunca pensé trabajar en mineria. De hecho, fue
casi un accidente como llegué a esto: fui a pasar
vacaciones a Diego de Almagro y aproveché la
oportunidad de hacer unas pruebas en una empresa
contratista.

Cuando me trasladé a Division Andina, mi vida
cambid por completo. Ya estaba a punto de comprar
mi casa y aqui encontré la tranquilidad para dar ese
paso. En Santiago venia de una etapa distinta, y este
trabajo me permitié enfocarme y proyectarme de
otra manera.

Siempre he sido carguero; nunca me ha gustado
operar equipos, aunque en los ultimos afios me toco
manejar los LHD. La Mina Subterranea también
tenia una carta bajo la manga: la Mineria Continua.
Sin embargo, no se utiliz6 y quedé en el olvido, aun
cuando pudo haber dado algunos afios adicionales
de vida a la mina. Yo trabajé mucho tiempo en el
sector Pique de Traspaso.

Antes de que se implementaran los turnos cuatro
por cuatro (de 12 horas), saliamos del turno de
noche y a las diez de la mafiana ya estabamos en
la cancha jugando, mientras otros preparaban el
asado. Nos reuniamos todos en torno a la pelota y
compartiamos un almuerzo distendido.

Elmayor legado que dejalaminaesel compafierismo:
el trabajo en equipo, la preocupacion por el otro.
Voy a extrafiar mucho este espiritu, porque siempre
he trabajado aqui. Echaré de menos las bromas
nocturnas que nos mantenian despiertos y atentos,
y que hacian mas llevaderos los turnos.

Se formo6 un gran grupo humano. Aprendimos de
distintas labores y nos convertimos en una familia.
Incluso viajamos juntos con nuestras familias, lo
que generod vinculos mas profundos y recuerdos que
permaneceran conmigo para siempre.

Y aunque la mina cierre un capitulo, lo que aqui
vivimos no se termina: seguird latiendo en cada
historia compartiday en la huella que dejamos como
trabajadores de Andina.



€€ Gracias a Andina twe la
posibilidad de tener una nueva
vida junto a mi familia’.
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FRANCISCO FIERRO LEON

Jefe de Unidad de Ejecucion de Manterumiento

EL supervisor que volvié a su tierra y encontrd
en la Mina Subterrdnea una famiha

Soy nacido y criado en San Felipe vy, al salir del
colegio, mefuiaestudiar a Antofagasta. Mi primer
trabajo fue en Divisi6on Salvador y en abril de 2006
llegué a Andina. Siempre quise volver a mi tierra por
la cercania con la familia. Estaba bien en Salvador,
pero la tierra llama. Postulé un par de veces y a la
segunda result6: me vine como supervisor ayudante
del area eléctrica.

Llegué a Andinasin haber entrado nunca a una Mina
Subterranea. No sabia si me iba a gustar o no, pero
gracias a la recepcion de la gente y como se dieron
las cosas, le tomé carifio al trabajo. Me gusta la pega
gue hago. Desde entonces mi desarrollo laboral ha
sido constante: empecé como supervisor ayudante,
luego jefe de turno, después reemplacé al jefe de
unidad y en 2018 gané el concurso para ese cargo.

Estoy agradecido de Codelco, porque me ha permitido
crecer como profesional y también consolidar a
mi familia. Tengo dos hijos grandes: Pablo, que
estudia ciencias politicas en la Universidad de
Chile, y Cati, que estudia ingenieria civil ambiental
en la Universidad Federico Santa Maria; ademas,
tengo una pequefa de 7 afios que todavia esté en el
colegio. Mi sefiora, que es de Coquimbo, se adapt6
muy bien a San Felipe. Ella también siente carifio
por la empresa, pues su padre trabajé en Potrerillos
como profesor en el campamento minero, por lo que
su vida también ha estado ligada a Codelco.

Creo que existe una union especial entre los
trabajadores de la Mina Subterranea que nace del
mismo trabajo. El hecho de compartir en los talleres
eléctricos y mecénicos, asignarse tareas en conjunto,
almorzar y salir todos juntos, genera una cohesion
mayor. Esa mistica y compaferismo se nota y se

proyecta incluso fuera de la mina: siempre hay
disposicion a ayudar, siempre estamos pendientes
de los demas. Ademas, los grupos mineros forman
clubes deportivos y realizan actividades sociales.

Cuando fui jefe de turno quedé asociado a dos
grupos mineros y me inscribi en el Club Deportivo.
Participo en el Grupo 4y en el Grupo 2, y me invitan
a sus fiestas de fin de afno o a celebraciones de
Fiestas Patrias. También tenemos un grupo interno
con los supervisores y otro administrativo con el que
nos juntamos en fechas especiales, como el Dia del
Minero o Navidad.

En materia de seguridad, Codelco ha evolucionado
mucho. Cuando llegué a Andina como supervisor
ayudante, se hacian muchas cosas que hoy ya no
estdn permitidas. Y aunque yo pensaba que en una
Mina Subterranea los trabajadores usaban picotas,
lo cierto es que me sorprendi6 la tecnologia con que
se trabaja aqui.

La modernizacién ha sido evidente. Recuerdo que
en 2020 visité El Teniente y me llamo la atencion
que tenian un operador radial para controlar los
semaforos del Haulage; en Andina eso estaba
automatizado hace afios. Otro hito fue la operacion
de un martillo picador desde Japén, en las pruebas
de telecomando. En mi area, los instrumentistas
eléctricos siempre han innovado en tecnologia,
adaptando redes de comunicaciéon y PLC. Hoy todo
es mas rapido gracias a la fibra oOptica.

En cuanto a produccion, destacaria dos hitos. El
primero fue la salida de los piques de traspaso:
desde el punto de vista del mantenedor, era un
trabajo durisimo. Cambiar esos enormes dedos y



cilindros en un pique de 400 metros hacia arriba,
con la planta abajo, exigia seguridad extrema: hacer
camas de piedras, instalar puntalesy coordinarse con
anticipacion con la planta y el rajo. Fue un cambio
relevante, porque eliminé muchos riesgos asociados.
Por esos piques pasaba el 60% de la produccion de la
mina, antes del nuevo Sistema de Traspaso.

El segundo hito fue la eliminacién de la jaula Don
Luis como via de evacuacion. Para los cambios de
turno en invierno, cuando fallaba, habia que subir
500 metros de escalera. Como jefe, debia decidir
guién subia: generalmente alguien mas liviano y con
un par de botellas de agua. La nueva jaula también
sirve como evacuacion, pero solo para cuatro
personas, mientras que en Don Luis cabian unas
quince. Hoy administro el contrato para el cambio
de cables de esa jaula. Se trata de un Unico cable que

&€ [n la mna construi lazos que me

sostiene toda la estructura, por lo que se chequea
exhaustivamente con una empresa especializada.
Desde 2008 en adelante se tercerizo, pero antes esos
cambios los haciamos nosotros mismos, y me toco
participar y liderar esas mantenciones.

Por todo lo anterior, creo que el slogan del cese
recoge muy bien lo del “legado de excelencia”.
Refleja lo que queremos dejar. El afio pasado, por
ejemplo, trabajamos trece meses en vez de doce, lo
que habla de la mistica de la Mina Subterranea: bajo
condiciones adversas siempre hubo un propoésito
comun.

En cuanto a la mantencion, es una de las pocas minas

que la realiza con recursos internos. Eso también le
da un fuerte sentido de pertenencia.

acompaiiardn toda la vida’
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GABRIEL OPAZO LAGOS

Operador especialista

El trabajador que estuvo frente a la
muerte y volvié para agradecer a la vida
y @ la Mina Subterrdnea

legué a Andina en julio de 1999, luego de haber

trabajado como capataz de mantencién de
perforadoras DM2 en la minera Maricunga. Vi un
avisoenel diarioy postulé. Quedé en Anglo American
y en Codelco, y junto a mi familia decidimos por la
minera estatal.

En términos profesionales, Andina me ha permitido
crecer y capacitarme constantemente. He tenido la
oportunidad de desarrollarme en diferentes ambitos:
fui parte del Comité Paritario, reemplazante de
supervisor, trabajé en el area de infraestructura y
pasé por todas las areas de la Mina Subterranea. Mi
cargo de operador especialista me llevé a recorrer los
cuatrogrupos minerosyaintegrarmeendistintas areas
de apoyo a la produccion. Con la creacion del area de
infraestructura mina, me correspondi6 trabajar en
puntos criticos como los piques de traspaso mineral.

La Mina Subterranea ha sido lo mejor de mi vida
laboral. Voy a extrafiar el trabajo en equipo, Unico
y especial. En las nocheras era habitual que alguien
llevara un queque para compartir, un gesto que
simboliza ese ambiente particular de camaraderia,
abrazos, chistes, sobrenombres, solidaridad vy
respeto por la antigiiedad. Esa mistica es distinta
a la del resto de la Divisién: aqui se generé algo
extraordinario.

Siento que siempre fuimos un grupo abierto a acoger
a las personas. También muy solidarios cuando se
necesitaba ayudar a jardines infantiles, iglesias,
colegios o vecinos de la comunidad. Todo eso se
canalizaba por los clubes deportivos de cada grupo:
nunca dejamos de apoyar a quien lo requiriera.

Destaco el respeto por el aporte de ideas de todos,
la importancia que se le da a cada persona y la
alegria con la que enfrentamos los desafios, los
cambios y lainnovacion. Ese fue también mi legado:
apoyar, valorar y felicitar al equipo con entusiasmo,
combinando buen humor con responsabilidad
en la ejecucidon de cada tarea. Me encantaria que
me recordaran por eso: por haber enfrentado los
cambios sin temor, con una broma en las charlas,
buena persona, empatico y comprometido.

Laevolucion de la Mina Subterranea hasido enorme.
Pasamos del LHD antiguo a cabinas presurizadas
con radio y sistemas de informacién en linea, a los
camiones de extraccion CAEX, de la perforacion
manual a los Jumbos y a la irrupcion del camién
Supra.

También cambiaron las condiciones de trabajo: de la
infanteria a las camionetas, de los payer a los radios,
de los trenes a los buses, de los barrios civicos a
oficinas modernas. Incluso los banos y las salas
de descanso se transformaron radicalmente. Todo
fue acompafiado de mas y mejores implementos
de seguridad, con un cambio cultural profundo:
pasamos de lamparas pesadas y filtros basicos a
estandares mucho mas exigentes y eficaces.

El area de infraestructura también marco hitos.
Recuerdo el cambio de viga del OP-8, un trabajo
titanico realizado en un turno de noche de 12 horas.
No podiamos detener la produccion, pero logramos
hacer la tarea sin accidentes, todos abrazados al
final. Quizas no parezca relevante, pero estar en
un canasto de manitl, mojados, con doble cola y



moviendo vigas de casi una tonelada fue un logro que
nunca olvidaré.

En estos afios también he hecho grandes amigos.
Valoro la camaraderia y la amistad forjada en la
mina. Recuerdo con especial carifio a Juan Cruz
(QEPD), mi contraturno, que siempre me recibia con
un abrazo y un buen deseo para la jornada.

Mi familia conoce y valora lo que hago. Mi sefiora
entiende mi labor y celebra mis logros. Estos afios en
Andina me dieron la estabilidad laboral y econémica
para entregar educacion universitaria a mis hijos
y asegurar nuestra casa. Por eso tengo una vida
tranquila y un gran orgullo de pertenecer a Division
Andina.

Cuando la operacion cese voy a extrafar todo: el
saludo de buenos dias, las bromas, la chispa de los
viejos, elrespeto, laamabilidadyese apretdbn de manos
tan caracteristico. Vibro con la Mina Subterranea

porque aqui todos trabajamos por un ideal, por un
bien comun. Encontramos amistad, fraternidad y un
equipo de apoyo. Hay un compromiso grabado en el
ADN: hacer la pega y cumplir con la produccion.

También enfrenté momentos dificiles. Durante
la pandemia me contagié de Covid y pasé 18 dias
intubado y 35 hospitalizado. En dos ocasiones le
dijeron a mi sefiora que no habia nada mas que
hacer, solo rezar. Yo, en ese tiempo, nunca dejé de
ver a mi papa -ya fallecido- de espaldas, al lado de mi
cama. Al salir, tuve que aprender de nuevo a caminar,
comer y hablar. Fueron casi dos afios y medio en casa
recuperandome.

Hace un afo regresé a la Sala COM, primero solo
como acompafiante. Pero mi motivacion personal me
llev6 a involucrarme otra vez y, gracias a la confianza
del superintendente Valentin Morales, pude retomar.
Estoy eternamente agradecido, porque la compariia
me apoyd y me sigue apoyando.

€€ a vida me dio una segunda oportunidad
la disfruto en cada jornada Minerdg
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GASTON RUIZ MIRANDA

Supervisor de primera linea Sala COM

El trabajador que en la Mina Subterranea
construyé el futuro de su famihia

E stoy vinculado a la Mina Subterranea desde el
afno 2000. Primero estuve un afio a prueba en
mantencion y, en 2007, pasé al area de producciéon
tras ganar un concurso parael Centro de Operaciones
Mina (Sala COM).

Cuando llegué, mi idea era estar un par de afos y
después irme. Recuerdo que los mas viejos me
dijeron: “no te vas a dar ni cuentay vas a estar veinte
anos”. No les crei, pero la verdad es que entre los
diez y los veinte afios fue un abrir y cerrar de 0jos.
Llegué con 27 anos, ya tenia esposa y un hijo, y nos
trasladamos desde Villa Alemana a la zona. Fue una
de las mejores decisiones que he tomado en mi vida,
porque significo un estandar de vida mas que bueno
para mi familia, desarrollo profesional para mi y
beneficios como el seguro de salud, que permiti6 que
mi hija menor recibiera la atencién necesaria para
enfrentar una enfermedad autoinmune. Gracias a
€so, hoy sigue con vida.

Andina ha sido la empresa mas importante en la que
he trabajado. Estuve en otras compafias, pero nada
como Codelco. Mi familia no conoce a fondo lo que
significa la mineria, porque hay que estar en la mina
para entenderla. Pero mis hijos siempre supieron
gue su papé trabajaba por turnos y me ayudaban
a descansar cuando estaba de noche. Para mi hijo
mayor, pianista desde los ocho afos y hoy estudiante
en Espafia, ha sido un regalo que yo trabajara aqui,
porque le he podido costear estudios y manutencion.
Mi hija estudio tecnologia médica en la Universidad
de Valparaiso, también gracias a este trabajo.

Puedo decir que el trabajador de la Mina Subterréanea
es distinto. Alli se vive una relacién mas cercana, de
compaferismo y cuidado mutuo. Aunque existan

diferencias, siempre esta el compromiso de que
todos quienes entren, salgan bien. Ese sentimiento
es Unico. Cuando me encuentro con ex comparieros
de la mina, recordamos lo mismo: la solidaridad y el
lazo que se forja bajo tierra.

Llegué cuando se desarrollaba el Tercer Panel,
pilar fundamental para la Division. La ley del cobre
era excelente y el foco estaba puesto en la Mina
Subterranea. Nunca pensamos que ibamos a llegar a
su cese, sobre todo considerando que hoy la mayoria
de los proyectos mineros apuntan precisamente a la
mineria subterranea.

La implementacién del Centro de Operacion
Mina (Sala COM) cambié la forma de manejar la
informacion de produccion y la interaccion con la
planta. Fue pionera en la mineria, aunque costo
sudorylagrimas ganarse la confianza delos antiguos.
Con el tiempo, fuimos creciendo, aprendiendo, y nos
empoderamos en nuestros cargos. Todo fue ganancia
para la Mina Subterranea y para la Division.

Entre 2005 y 2010 se abri6 una gran oportunidad
de capacitacion. Muchos trabajadores continuaron
estudiosen la USACH, los técnicos obtuvieron titulos
superiores y supervisores cursaron diplomados. Fue
una dinamica de crecimiento muy valiosa para toda
la Division.

El cambio de jornada a doce horas y al turno cuatro
por cuatro también marco un hito, especialmente
para quienes vivian fuera de la zona. En mi caso,
en el valle, signific6 dejar de lado espacios de vida
social como el Campeonato de la Amistad, que nos
hacia més activos. Hoy la rutina nos ha vuelto mas
sedentarios.



Creo que el desarrollo del Valle del Aconcagua se lo
debe en parte a la mineria, no solo por la cantidad de
empleo en la Division, sino también por los miles de
colaboradores que han encontrado aqui continuidad
laboral, aun cambiando de empresa. Esto ha sido
clave para el comercio de Los Andes y San Felipe.

&€ Trabajar en Codelco me permiliv

El carifio por la mina, el comparfierismo y la
solidaridad son un legado enorme. Perteneci a la
brigada de rescate, participé en muchos accidentes
y ayudamos a salvar vidas. Aunque estuve solo siete
afios en la Mina Subterranea y 17 en la Sala COM,
me emociona recordar a la vieja escuela que puso los
ladrillos de lo que hoy baja el telon.

darle a mi familia un mejor
estandar de vida’.
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GENARO VILLALOBOS CHAVEZ

——

Analista de manterumiento

El analista que volvié a nacer en la
mina y convurtid su vida en un legado
de gratifud y soludandad

oy oriundo de Salamanca, en la Cuarta Region.

Ingresé a Codelco en febrero de 1991, en Division
Salvador. En 2003 me trasladé a Andina, gracias a
un concurso que gané.

Al poco tiempo de llegar, mientras trabajaba
en produccion operando equipos rodantes y
destrancando piques, sufri uno de los accidentes
mas graves que ha habido en la mineria de Codelco:
en septiembre de 2004 cai por un pique en el
Nivel 16 1/2. Quedé enterrado con la marina y fui
rescatado por el Nivel 17.

Estuve tres afos con licencia, de los cuales un afio
y medio fueron hospitalizado. Me realizaron 17
operaciones. Tras mi recuperacion, me reubicaron
un tiempo en Saladillo y luego quedé definitivamente
en mantencion. Hoy soy analista de mantencion en
el area de confiabilidad, y me siento agradecido de
esta empresa.

La mineria subterrdnea tiene un ambiente muy
particular: es familiar, de compaferismo, de saludar
al viejo de mano, de abrazarlo y de decirle lo bueno
o lo malo sin rodeos. Alli hice muchos y muy buenos
amigos.

Uno de ellos fue Luis Espinoza, un compafiero muy
cercano con quien formamos un gran equipo. Se
retiré de Codelco por motivos personales, pero sigue
siendo muy querido por muchos.

El trabajo también ha cambiado mucho. Antes era
mas bruto: cuando ingresé a Salvador, destrancar
una buitraera casi a pulso. En Andina, en cambio, ya
habia mas maquinarias y perforabamos con Jumbo.
La modernizacidon ha permitido trabajar mejor, ser
maés productivos y reducir riesgos.

También me ha tocado vivir los encierros, que son
una experiencia Unica de la subterrdnea. EI mas
largo en el que estuve fue de 17 dias con jornada de
ocho horas, y ya con el cambio a doce horas, uno de
doce dias. Nunca me he complicado: desde el inicio
sabia que era parte del trabajo, y lo enfrento con
buena actitud.

Esa misma energia de compartir y hacer equipo
también la llevé al deporte. En mis tiempos en
Salvadorinclusomepuselacamiseta—literalmente—
siendo el corporeo de Cobresal, animando al equipo
en sus partidos. Mas tarde, en Andina, dirigi un
equipo de baby fatbol del Grupo 2 que lleg6 a la final
a nivel de la Division. Ganamos el campeonato y
hasta vino el canal Mega a transmitir el partido con
Juan Manuel Ramirez. Fue un momento muy bonito
y recordado.

Ese entusiasmo lo he mantenido también en lo
social, primero en el Grupo 2 y ahora en el Grupo
3, apoyando en todas las catastrofes que ha vivido
Chile desde 2010. Fuimos a Iloca y Duao tras el
tsunami, al aluvion de Chandaral, al primer incendio
de Valparaiso, y en dos oportunidades al Alto Biobio
aayudar a familias pehuenches en invierno. Siempre
con comida, ropa y juguetes. Muchas veces también
llegan listas para ayudar a personas que ni siquiera
conocemos, y uno aporta igual. Creo que ese espiritu
solidario es muy destacable.

Gracias a mi trabajo en Codelco pude educar a
mis tres hijos, que hoy son profesionales: uno
ingeniero mecanico, otro técnico en programacion
y en electrénica industrial, y el mas pequefo, que
estudié electronica industrial. Incluso mi sefiora
pudo estudiar: después de que los dos mayores se
recibieron, ella comenz6 su carrera de podologia,



gue ejerce desde hace nueve afios. También he
podido apoyar a familiares en momentos dificiles.

Me emociona también que mi familia sienta orgullo
de mi. Hace un par de afios mi sefiora y uno de mis
hijos visitaron la mina, y muchos les contaron que
Su papa era un buen tipo, sociable y amigable. Eso
me pone contento. De hecho, todos mis hijos, salvo
el menor que trabaja en el comercio en Los Andes, se
desempefian en empresas contratistas de Andina, y
suelen escuchar: “Eres hijo de Genaro, tu papéa es un
buen viejo”.

Sin duda voy a extrafar las tallas, la convivencia
diaria, las bromas y la camaraderia. La subterranea

es especial, distinta a cualquier otra area, y quienes
venimos de ahi lo sabemos bien.

Creo que uno de los grandes legados de la mina es
haber engrandecido a Los Andes: la ciudad crecié
gracias a la mineria, y con ella muchos trabajadores
pudimos desarrollarnos, educar a nuestros hijos y
construir un patrimonio.

Hoy, ante el cierre de la subterranea, siento pena,
pero también tranquilidad. Se cierra el lugar donde
estuve casi 22 anos, pero me voy con la satisfaccion
de haber cumplido una tarea con mi familiay con la
vida.

&€ Sobrevivi a un accidente que pudo haberme
quitado todo, pero lo que me dejo fue aiin mds

L] [

grande: la oportunidad de seguir viviendo,
trabajando y entregando lo mejor de mi.
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HECTOR GUERRERO TAPIA

Supervisor de privera linea

EL supervisor que fugtesﬁgn de la
evolucton minera

Mis primeros trabajos en Andina fueron como
chofer de camibén aljibe, en 1988, para la
empresa Yungay. Debia regar el camino industrial y
también abastecia de agua las perforadoras del rajo.

Dos aflos mas tarde ingresé a la Division y lo hice
a la Mina Subterranea. Recuerdo mi primer dia de
trabajoenel Nivel 11: me dirigi al prevencionistapara
mi capacitacion de seguridad, que dur6 medio turno
y después del almuerzo, “a la rifia” de inmediato.

Todos estos afios en Codelco han sido de mucha
satisfaccion y orgullo. Agradezco la oportunidad
gue me dieron de poder estudiar y lograr ser un
profesional: primero como técnico en minas de
la Universidad de Santiago de Chile y luego como
ingeniero en prevencién de riesgos y medio ambiente
en la Universidad de Aconcagua.

Gracias a mi trabajo, he formado una linda familia
gue también se siente orgullosa de que yo sea parte
de esta gran empresa. La recordaré como la gran
posibilidad que me dio la vida de crecer y ser parte
de su historia.

Extrafiaré los momentos compartidos con las
distintas generaciones de trabajadores: la unién tan
cercana que se forma al interior de la mina, donde
cada compafiero cuida del otro; las experiencias de
trabajo y las actividades en las bajadas.

Siempre fui responsable y respetuoso con mis pares
y jefaturas. Me interesd conocer cada rincon de la
minay lo logré.

Mis compaferos destacan por su capacidad de
adaptacion, porgue en la subterranea todos podiamos
asumir distintas funciones. Somos alegres: cuando
el silencio se imponia, siempre alguien sacaba una
talla por la radio. Somos generosos: no faltaban

campanas para ir en ayuda de quien lo necesitara.
Somos aperrados: nos proponiamos metas y las
cumpliamos en equipo. Somos unidos: nos cuidamos
unos a otros. Somos entusiastas: siempre habia un
motivo para celebrar.

En mis 34 afios en la Mina Subterranea fui testigo
de cémo evolucioné la forma de extraer el mineral:
desde buitreros, carros metaleros y pequenias palas
neumaticas montadas en rieles, hasta correas
transportadoras en el Nivel 12 y buzones con
accionamiento neumatico.

Recuerdo cuando lleg6 el primer CAEX de 50
toneladas al Tercer Panel Nivel 17. Un supervisor
desde la pista me dirigia el traslado con sefales de
mano hasta el buzon para cargar. Yo habia llegado
en plena explotacién del Segundo Panel, cuando los
buitreros escurrian el mineral al nivel de transporte
de correas. Hoy lo hacen los LHD.

También cambi6 la forma de capacitar en seguridad.
Antiguamente no se le daba la importancia de
hoy. En mi caso, jamas habia ingresado a una
Mina Subterranea y mi capacitacion durd solo
cuatro horas. Hoy es estricta y con evaluacion del
aprendizaje.

Durante todos estos afios hice muchos amigos y esas
amistades se extendieron a nuestras familias. Aun
mantengo contacto con excomparieros, en especial
con Samuel Zamora Araya, “El Loco Zamora”, con
quien hablo cada cuatro dias.

Lamentablemente también me tocé vivir la pérdida
de compaferos en caidas a pique de produccién.
Estando en Sala COM, un eléctrico cay6 en el Nivel
16 y me correspondié coordinar el rescate. En otra
ocasion, mientras instruia al nuevo jefe general de
turno, otro trabajador de infraestructura cay6 en



un vaciadero LHD. Esa vez también participé en
el rescate. Son experiencias durisimas que dejan
huella: la muerte de un compafiero es un dolor que
nadie quisiera vivir.

Mi familia conoci6 de cerca mi trabajo. Mi sefiora fue
la primera en visitar la mina, acompafiandome en la
operacion de CAEX en el Nivel 11 1/2. Luego vino mi

hija mayor al Nivel 17, cuando yo era jefe general de
turno.

Estos 34 afios en la Division han sido excelentes.
Formé una linda familia que fue pilar fundamental,
acompafidndome en mis logros, metas y estudios
universitarios. A ellos y a Codelco les debo todo.

€€ Soy testigo del desarrollo de la
subterrdnea, pero sobre todo de la fuerza

humana que hizo posible su historia”.
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HERNAN R0JO SOTO

Ingeruero especialista

EL supervisor que dejé su legado en la
confiuudad de la subterrdnea

I ngreséa Codelco Salvadoren el afio 2002 junto a mi
colega y amigo Leonardo Baeza. En abril de 2008
llegué a Andina y desde entonces siempre estuve
ligado a las areas productivas, desempefidndome
como jefe de turno, gestionador de presupuesto y
lider de Ingenieria Mina.

A lo largo de estos afios, tanto en Salvador como en
Division Andina, he realizado trabajos que fueron
un aporte a la continuidad operacional de la Mina
Subterranea, aprendiendo de distintos equipos que
fortalecieron mi experiencia profesional.

Puedo decir con orgullo que participé en todo lo que
la mineria subterranea puede ofrecer: produccion
con palas LHD, transporte con camiones y trenes
(en Salvador), reducciéon con martillo estacionario,
desarrollos en tlneles y silos de produccidn (troyas),
administracion de presupuestos y compras, ademas
de contratos de ingenieria mina. En esta Ultima area
destaco los trabajos del Tercer Panel, en el sector
suroeste, ejecutados en su totalidad con ingenierias
y contratos de Divisién Andina.

En los dltimos afios me desempefié como
administrador de contratos de servicios de
infraestructura minera. Uno de los hitos que mas
valoro fue el trabajo posterior al incendio de 2019
en la caverna Cal de la Planta Concentradora, donde
junto a Leonardo Baeza logramos normalizar la
produccién.

Con todo esto, me siento plenamente satisfecho con
mi trayectoria laboral, especialmente en Andina,
donde el comparferismo y el trabajo en equipo
marcaron cada dia desde que llegué a esta Division.
Mi legado es haber sido un aporte en todos los equipos
en los que participé, contribuyendo a mantener la

continuidad operacional de la subterranea a través
de proyectos, soluciones de contingencia y siempre
con una actitud cooperativa y abierta a escuchar.

Los trabajadores de la mina se caracterizan por el
trabajo colectivo y el apoyo humano que brindan,
porque se involucran en cada decisién y aportan
desde su rol. Si alguien enfrenta problemas, la
ayuda surge de inmediato. En mi caso, cuando
vivi la enfermedad de mi papa, el respaldo de mis
comparieros fue fundamental para mantenerme
centrado.

Para mi fue grandioso haber participado en
los procesos de desarrollo y produccion de los
Cuerpos de Alta Ley, que significaron un método de
explotacion distinto al habitual en Codelco (sublevel
stoping). Tuve que aprender desde cero y logramos
un buen resultado. También me toco liderar las
ingenierias del Tercer Panel en el area Suroeste,
que se desarrollaron sin mayores complicaciones
operacionales y fueron un importante aporte para la
Division.

La modernizacién ha significado un gran avance,
permitiendo pasar de trabajos manuales con alta
exposicidnalriesgoamejorascomolaautomatizacion
de sistemas, que alejan a los trabajadores de zonas
peligrosas. Destaco especialmente el proyecto de
palas semiauténomas desarrollado por jovenes sin
experiencia minera, quienes operaron carguio y
transporte como verdaderos mineros antiguos.

Estoy convencido de que la seguridad es lo primero
que debemos resguardar en nuestras actividades.
La planificacion es clave para evitar emergencias:
tomarse el tiempo para analizar riesgos y apoyarse
en la experiencia de quienes participan asegura



un trabajo bien hecho, sin demoras y con objetivos
cumplidos.

He cultivado amistades profundas en la mina. Una
de ellas es con Alejandro Diaz, jefe de ingenieria
en ventilacion. Lo conozco desde la escuela basica:
compartimos liceo, estudiamos la misma carrera,
hicimos practica y memoria juntos, ingresamos
a Codelco Salvador y llegamos a Los Andes,
siempre en las mismas areas de trabajo. A menudo
realizamos comidas con los colegas, momentos que
permiten compartir fuera del trabajo y disfrutar de
un ambiente distinto.

Recordaré por siempre a Leonardo Baeza (QEPD),
mi compafiero y amigo. Fue un gran profesional
qgue lograba conformar equipos comprometidos

&€ Aporté con compromiso y gratitud

y con metas claras, lo que nos permitié cumplir
nuestros compromisos con la Divisién. Para mi
fue alguien clave en mi desarrollo profesional, que
siempre confi6 en mi y me hizo sentir valorado en
cada conversacién. Su recuerdo estara siempre en mi
corazon.

Mi familia entiende que Codelco es una empresa
del Estado que entrega importantes aportes al pais,
aungue no siempre comprende las largas jornadas y
las emergencias a las que debemos responder. Con el
tiempo se han acostumbrado y me han acompafiado
en cada desafio. Gracias a su apoyo, mi trabajo se
ha transformado en un buen vivir, en tranquilidad
para ellos y en la certeza de que todo esfuerzo valié
la pena.

hacia mis familia y mis colegas’.
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HUGO PENA TAPIA

Presudente SISAN

EL dingente que fue
por la Mina y dejé su

) dos veces
bajo la

cordillera

icen que uno no elige la mina. Que la mina te elige.
A mi me eligi6 dos veces.

La primera, antes de nacer: mi abuelo bajaba a la mina
de carbon en Coronel, cuando el aire era espeso, las
manos negras y el pan se ganaba con pulmones. Ahi
empezo6 mi linea de tiempo subterranea.

La segunda fue a fines del ‘99. Dirigente estudiantil, vi
en el fichero de la universidad un aviso: Codelco abria
postulaciones. Yo, del mismo Coronel, sin contactos ni
apellidos rimbombantes, pensé: “;Quién va a contratar
a alguien sin experiencia?”. Pero algo me empujoé: la
conviccion de que Codelco no era de un empresario,
sino del pais. Mandé mis papeles con mas fe que
certezas... y los dejé en manos de Dios.

Y, por esas cosas de la vida, a mi no me toco bajar a la
mina, sino subir a la mina. Entonces entendi:
el carbon me dio historia. El cobre me daria propésito.

El dia que llegué a Saladillo, recién nevado y con los
farellones imponentes al frente, supe que ya valia
la pena. La cordillera me hablé sin palabras. La villa
parecia un pequefio pais: escuela, supermercado,
biblioteca, canchas. Para alguien criado en la octava
region, era otro mundo. No el del lujo: el de la
posibilidad.

El camino industrial mezclaba vértigo y belleza:
quebradas, curvas, viento limpio. Y la mina... no era
un hoyo oscuro: era una ciudad bajo tierra.

Semaforos, portones, buses entrando por tineles. Salas
de control que rozaban la ciencia ficcion. Camiones

Wagner y Komatsu deslizandose con precision
elegante. Equipos telecomandados.Ventilacion, agua
industrial, telecomunicaciones. Todo funcionaba
como un organismo vivo. En mi imaginacion pensaba:
si algun dia Chile explotara mineral en otro planeta,
se veria asi: lleno de tecnologia, con nuestros trajes e
implementos.

Lo técnico impresionaba, pero el corazéon de todo era,
y sigue siendo, la gente.

Los antiguos, de formato grande, moldeados por la
fuerza. Y nosotros, los nuevos, empujando la tercera
fase, gandndonos un espacio con trabajo, alegria y
entrega.

El bautizo vino con humor: que la ultima nochera era
“voluntaria” (¢,c0mo no sospechar?). Por suerte, agarré
papa... De subida, todos callados, cabeceando el suefio.
La bajada, en cambio, era fiesta: cumbias, rancheras,
anécdotas que alegraban el alma.

Esos eventos llamados “el dia ganado” eran verdaderos
ritos de comunidad: asados, rayuela, futbol. Lo mejor
era que, en la cancha y en el compartir, todos éramos
iguales. No habia areas: desarrollo, operaciones,
mantencion y supervisores; todos iguales. Ahi entendi
lo que es ser equipo.

Nunca escuché tantas historias como en ese tiempo:
el mitico minero chico, duefio de las vetas buenas,
aparecia -decian- si alguien cruzaba donde no debia.
Yo nunca lo vi, pero mas de alguno juraba haberlo
enfrentado con una herramienta brillante.



Y estaban los personajes reales, como “Chardonnay”
-nombre clave para proteger su identidad-, que una
vez, pidiendo ingreso por radio en el loop del 17,
recibid la respuesta entre risas: “jTe tenemos rodeado,
Chardonnay!”. El siguio el juego como héroe de pelicula.
La risa fue colectiva. La tension del turno se evaporo.
La mina también es eso: respiraderos de humor para
gue el corazon aguante.

Aprendi, ademaés, que la mina abriga, pero pide
respeto. Un detalle salva. Un procedimiento bien hecho
nos devuelve a todos a casa. Los simulacros no eran
tramites; eran ensayos de vida. El autorrescatador era
una promesa en una caja metalica, recorddndome que
la seguridad se decide minuto a minuto. Bajo tierra, la
oscuridad no se rompe: se negocia.

Con el tiempo, la mirada se me profundizé y empecé
a ver la mina entera: pulso, redes, flujos. Me quedd
grabada una certeza triple: que la seguridad no se firma
por uno, se ejerce; que el cobre se gana haciendo las
cosas bien hechas y a la primera; y que el trabajo en
equipo no es discurso, sino la Unica ingenieria infalible.
Entre los tesoros que aun conservo estan los recuerdos
de buzones descargando como lluviametélica; un Barrio

&€ Aprendi a escuchar: a la montaiia, al compariero, al

Civico antiguo en el Nivel 11, con letreros pintados a
mano, como si la roca guardara un album de fotos.
Pero, sobre todo, una forma de ser, una impronta: un
minero de la subte.

Hoy, con los afios encima, entiendo mejor lo vivido.
Para algunos fue un trabajo; para mi, un punto de
inflexion. No solo por lo técnico ni lo simbdlico: me
formé entre roca, polvo y afecto. El carbén me ensefié
gue la vida se suda. El cobre me mostré que el pais se
construye desde adentro.

Entre ambos encontré lo que soy.

No soy solo nieto de minero.

No soy solo minero del cobre.

Soy parte de una linea subterranea que sigue latiendo:
una herencia viva, bajo tierra, que aun brilla.

Dicen que uno no elige la mina. Que la mina te elige.

Si me preguntan, diré lo mismo que el primer dia: a mi
me eligi6 dos veces... y todavia, en superficie, me sigue
llamando por mi nombre.

Y cada vez que suena el silbato -arriba o abajo- recuerdo
la regla mas simple y més alta: cuidarnos.

que sabe, al que llega. Supe que el liderazgo no es
hdbldrtf;?ffuerte, stno volver cofgzw todos”.
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HUGO ORTEGA CASANQOVA

Instructor de operaciones Mina Subterranea

EL wistructor que formé generaciones
con sequridad y conciencia

Tengo 36 afios en Division Andina, durante los
cuales he pasado por distintos procesos. Desde
2010 soy instructor de operacion de maquinaria
y procesos Mina Subterrdnea, labor que venia
realizando desde 1997 como operador e instructor.

Pero mi historia en Andina parte mucho antes, en
1984, como mantenedor electromecanico a través
de una empresa contratista en el rajo. Entré a
prueba un afo a la Division en 1988 y el 1 de enero
de 1990 ingresé a mantencion en la Mina Rajo. Ahi
prestaba apoyo en maquinas de perforacion de gran
diametro, motoniveladoras, snowcat, camiones,
cargador frontal y pala.

En 1993 me cambié al area de Caminos y Nieve,
en el proceso de despeje de caminos durante las
operaciones invernales. Estando ahi, se abrié un
concurso para operadores de camion de produccion
en la Mina Subterranea.

Asi ingresé en 1994 a trabajar en las aperturas del
Tercer Panel, lo que me enorgullece porque fui uno
de los iniciadores y hoy estamos llegando al cese de
sus funciones.

Recordaré nuestro trabajo en la Mina Subterranea,
actualmente sin accidentes, cuidandonos vy
transmitiendo ese mensaje alas nuevas generaciones
en esta labor de instruccion.

Me toco formar a los nuevos integrantes que se han
ido sumando con el tiempo, a la vez que absorbiamos
la modernizacién de los procesos.

Cuando llegué a esta area productiva todavia existian
las buitras, la maza, el martillo, la pala, la picotay el
“pinocho”. Luego evolucionamos al mecanizado de
martillos méviles montados sobre oruga.

La creatividad de los trabajadores nos llevo a idear
maquinarias como martillos moviles a partir de
palas dadas de baja. Después avanzamos al martillo
telecomandado.

Siempre bajo el objetivo de la seguridad, participé
en el comité paritario buscando ser parte del desafio
de sacar al trabajador de la fuente de contaminacion
y de la enfermedad profesional.

Cost6 romper ese hito ante la escasa cultura y
educacion en la materia, lo digo con respeto y sin
desmerecer a los colegas de la época. Pero lo logramos:
evolucionamos a un sistema telecomandado y
reinsertamos a un trabajador que venia del uso del
mazo y martillo, a un sistema joystick.

Luego llegaron los camiones MT34 de 34 toneladas,
que se ampliaron a 40 para abrir el panel. Mas tarde
arrib6 el camion de 50 toneladas Kiruna, pasamos al
prototipo de 50 toneladas Atlas Copco y después a la
gama Caterpillar ATe 55.

Después apareci6 el Supra, un camion de 80
toneladas muy productivo, aunque exigente en
la conduccién. Habia que aprenderse cada curva,
porque de lo contrario se chocaba con la caja del
cerro, ya que el loop de transporte estaba pensado
para camiones de 50 toneladas.

Mas tarde llegd la ultima gama de camiones,
los MT620, con los cuales estamos terminando
hoy. También las palas de produccion fueron
evolucionando en el tiempo, al igual que los equipos
de perforacion y carguio.

Recuerdo con orgullo haber formado el Centro
de Instruccion Mina Subterranea. Junto a la
jefatura de aquellos afios dimos el puntapié inicial
para ensefar, capacitar y promover la seguridad,



el cuidado de los equipos y de las instalaciones,
generando operaciones conscientes. Cuando eso se
logra, la operacion es segura.

El valor de la seguridad lo hemos inculcado con
capacitacion, formacién y cumplimiento de los
procesos. Ademas, hemos implementado un
seguimiento periédico —cada afio o medio afio—
no para fiscalizar, sino para evitar desvios. Ese
acompanamiento encauza, da confianza y hace mas
seguro al operador.

En estos mas de 30 anos he hecho grandes amigos,
algunos ya retirados, con quienes alin nos reunimos.
Ellos merecen todo mi respeto porque nos entregaron
muchas ensefianzas.

También tengo amigos que fallecieron. Me toco

investigar casos dolorosos como el de Meregildo
Ossandon (QEPD), a un mes de su retiro; Emerson

&€ Flvalordelas

udad lo hemos logrado

Rojas (QEPD), fallecido por planchoneo; Elvis
Espinoza (QEPD), en una jaula, y Juan Cruz (QEPD),
por la caida en un pique. La pérdida de todos ellos se
recuerda con pesar, porque detras hay familias.

He aportado un granito en generar conciencia para
gue cada trabajador venga a ganarse su sustento para
si y su familia, no a perder la vida. Esa es nuestra
obligacion.

En mi caso, mi familia conoce lo que hago y lo
agradece porque ha significado crecimiento para
ellos también: mi esposa y mis dos hijos, hoy
profesionales. Cristobal es ingeniero en prevencién
de riesgos y Katherine es psicéloga en programas
PIE de educacién de adultos. Mi sefiora es profesora,
pero se dedicO a cuidar a nuestros hijos. Ante mis
extensas jornadas laborales, ella llevé el control de
la casa.

inculear

con capaalzzuoe%”fomaaon y cumplimiento de los
procesos, dejando un legado en la formacion de

nuevds gener. aclones .
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HUGO TAPIA ALVAREZ

Operador especialista

EL detective que

la Mineria

por amor a su familia

| salir del colegio quise dedicarme a la

investigacion policial, suefio que concreté en
1997 al egresar de la Escuela de Investigaciones
Policiales como oficial en el grado de detective,
especializado en antinarcoticos. Durante cinco afos
trabajé en la Brigada Antinarcoticos Metropolitana.
Sinembargo, mi carrerapolicial manteniafracturada
launién familiar que tanto valoraba. Decidi entonces
buscar nuevos caminos, y la mineria aparecié como
alternativa, alentado también por mi padre, minero
de toda la vida.

En 2001 inicié en mineria subterrdnea como
ayudante en la empresa Aura Ingenieria. Tras
experiencias en distintas contratistas y areas,
postulé a Codelco Andina e ingresé en 2004 como
operador de produccion.

Hoy, con 25 afios en mineria subterranea y 20 en
Codelco, me desempefio como operador especialista
de CAEX en el Nivel 17. Puedo decir con orgullo que
he recorrido todas las areas de produccion de la Mina
Subterranea, conociendo grandes personas que
aportaron a mi crecimiento profesional. También
gracias a Dios y a mis mentores puedo afirmar que
nunca me he accidentado en toda mi trayectoria.

Uno de los hitos mas significativos fue la puesta en
produccién del area Cuerpos de Alta Ley (CAL) en
los piques de traspaso. Tuve el privilegio de ser uno
de sus operadores, trabajando por primera vez con
CAEX en rampas que conectaban distintos niveles.
Estuve presente desde la apertura hasta el cierre de
esa zona, y hasta hoy no se ha vuelto a operar en
producciéon con CAEX de bajo perfil en rampas de
nivel a nivel.

Valoro la diversidad de equipos que logré operar,
exclusivos de la mineria subterrdnea, y también
la modernizacion progresiva en elementos de
proteccion personal, estrategias de seguridad vy
sistemas de ventilacion. La seguridad ha sido y
seguira siendo un pilar fundamental de mi quehacer
diario, incluso desde el momento en que salgo de mi
casa al turno.

Lo que mas extrafaré es la relacion Unica que se forja
con los colegas, quienes con los afios pasan a ser
una segunda familia. La camaraderia surge porque
pasamos mas tiempo juntos que con los nuestros;
la confianza, porque en la operacién de equipos es
clave para resguardar la seguridad de todos.

En mi caso, he tenido pocos amigos, pero verdaderos.
Después de mas de 20 afios compartiendo faenas, se
convirtieron en parte esencial de mi vida.

De las anécdotas recuerdo con especial carifio la
vez que un amigo se hizo pasar por mi jefe en una
llamada telefonica, lo que me llevd a disculparme
con el verdadero jefe de turno sin que él entendiera
nada. Aun asi me escucho con respeto y hasta me dio
un consejo. Fue un momento épico y de mucha risa
después.

Me defino como una persona de una sola linea, con
convicciones claras y, a veces, sin filtro para hablar.
Esa forma de ser me ha traido méas de un aprieto, y
hasta me gané el apodo del “Idiota”.

Mi mayor enfoque siempre ha sido mi familia. Por
ellos estoy aqui, siempre presentes en mi mente y



en mi corazon. Mis seres queridos conocen lo justo
y necesario de mi labor; prefiero no dar muchos
detalles para no sobrecargarlos. Cuando estoy con
ellos, trato de desligarme del trabajo para compartir
plenamente.

No puedo dejar de destacar el apoyo que la empresa
brinda a la familia. En mi anterior labor como oficial
policial, la vida familiar quedaba relegada frente a
los deberes institucionales. En cambio, en Codelco
he sentido una real consideracion hacia la familia del
trabajador, lo que agradezco profundamente.

&€ Todo lo que soy y tengo se lo debo

a la mneria, que me permilid
crecer junto a mL familia.
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IAN ZAMORA ULLOA

Operador calificado

EL operador que encontré en la mina
una buena vida

omencé en una empresa contratista a mediados

del 2000, en tiempos en que la mineria era
mucho mas ruda. El aprendizaje fue intenso y me
gustd desde el inicio, lo que me permitié recorrer
varias areas. Trabajé por largo tiempo en el Nivel 16
y desde hace cerca de tres afios me desempefio en el
Nivel 17.

Lo que mas ha cambiado en todos estos afios ha
sido la seguridad. Hoy los trabajadores ya no se
exponen de la misma manera y contamos con
mas procedimientos y tecnologia que refuerzan la
proteccion. También se ha inculcado una verdadera
cultura preventiva: los trabajadores se cuidan, pero
ya no solo por obligacion, sino porque lo ven como
un beneficio propio y colectivo.

A lo largo de este tiempo me he encarifiado
profundamente con la mina. La vi en pafales, fui
testigo de su transformacién y participé en todo ese
proceso. Por eso siento pena y nostalgia frente al
cese de sus funciones.

Si algo caracteriza a los trabajadores de la subterranea
es el trabajo en equipo, la unién y el compafierismo.
En la mina se forma una segunda familia, siempre
pendiente unos de otros.

En lo productivo también hubo grandes mejoras.
El flujo de hundimiento se optimiz6 y se cerraron
areas del Nivel 16 para implementar disefios mas
practicos, como la instalacion de parrillas que
facilitaron el vaciado. También se reforzaron los
marcos de los brazos de produccién, haciéndolos

mas resistentes y anchos, lo que mejoro la seguridad
y la comodidad del operador.

En este camino he conocido a colegas valiosos. Entre
ellos destaco a Daniel Farias, un operador ejemplar,
de los primeros en entrar y de los Ultimos en salir.
Siempre disponible cuando alguien necesita un relevo.

Anécdotas no faltan. Recuerdo que cuando trabajaba
en el LHDydebia esperar 20 0 30 minutos parallenar
el vaciadero, al poco rato ya estaba cabeceando, sobre
todo en los turnos de noche. Entonces llegaban los
viejos y se tiraban encima para asustarme.

También quedaron grabados los encierros. Una vez
estuve 21 dias arriba, trabajando en sistema siete
por siete con una empresa contratista. Fueron tres
turnos seguidos sin bajar. Hoy los encierros son mas
cortos, pero igual uno trata de vivirlos con alegria,
porque si no te pueden bajar, no queda mas que
ponerle buena cara.

Para mi, trabajar en Andina ha significado
estabilidad para mi familia. Gracias a este trabajo
tenemos lo necesario, y por ellos es que uno sube a
laminay se cuida.

Esta ha sido una buena vida: conoci personas,
valores y experiencias entrafables. Después del
descanso, uno vuelve feliz a trabajar.

La mina deja un legado en la mineria: hacer las cosas
bien, con calidad y siempre protegiendo el medio
ambiente.



&€ La mina me dio estabilidad,
aprendizajes y una buena vida; fur
lestigo de su transformacion .
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JAIME REYES CARVAJAL

Operador especialista

EL “Papito” de la sublerranea: un
Minero que enseiid con alegria y wudn

ngresé a Andina en 2004, después de haber

trabajado en mediana mineria y en un pirquén.
Llegar aqui signific6 un desafio y también una
oportunidad de aprendizaje. Me gustaria que se
me recuerde tanto por los conocimientos que pude
aportar desde mi experiencia previa como por todo
lo que aprendi en esta Division.

Desde un inicio mi disposicion y mi actitud han sido
siempre de colaboracion. Creo que lo importante no
es solo el trabajo personal, sino también apoyar a los
demas, en especial aquienes no saben o no se atreven
a preguntar a los mas antiguos. Para mi siempre
ha sido gratificante entregar una orientaciéon, un
consejo o simplemente acompafiar al compafiero
gue lo necesita.

Con el paso del tiempo descubri que los mineros
formamos una verdadera familia. Pasamos tantas
horas en la Mina Subterranea que, en muchos casos,
compartimos mas con nuestros colegas que con
nuestras propias familias. El trabajo en equipo es
fundamental, y cada tarea se realiza en coordinacion
con produccién, mantenimiento y los mantenedores
eléctricos. Esa unién y compaferismo hacen la
diferencia y crean lazos que permanecen en el
tiempo.

Lo bonito de esta familia minera es que se refleja
incluso en los apodos. A mi me dicen “El Papito”.
Y lejos de ser algo que incomode, uno lo recibe con
carifio porque es parte de la esencia de la mineria.
Siempre he sido un poco introvertido, pero a la vez
me caracterizo por ser alegre con los compafieros, lo
gue me ha permitido construir relaciones de respeto
y confianza.

Ingresé al areade hundimiento, donde realmente “las
papas queman”. Alli se vivia la mineria con mayor
intensidad, pero también era un sector con muchos
riesgos: caida de rocas, tronaduras y fortificacion.
Fue una experiencia desafiante y valiosa que echo de
menos, porque hoy me desempefio en una bodega.
Cada vez que veo las herramientas que utilizdbamos,
me da cierta nostalgia recordar aquellos dias de
faena dura.

Como anécdota recuerdo cuando estdbamos
revisando un sector para cargar tiros de traspaso de
hundimiento. En esa zona habia barro y agua, y de
pronto cai a un pozo. Como soy de baja estatura, el
barro me lleg6 hasta el cuello. Tuve que cambiarme
entero de ropa, y aunque fue un momento incomodo,
quedd como una experiencia graciosa que todos
recordamos.

La mineria ha evolucionado mucho en estos afios,
y esa transformacién ha sido positiva para todos.
Hoy se reduce la exposicién de los trabajadores a
los riesgos y a la contaminacion. Un ejemplo claro
fue la llegada de los equipos de perforacion M7:
modernos, con cabina y programables. Antes todo
se hacia con consola, en pleno barro, expuestos al
ruido y a las particulas. Esa diferencia marcé un
antes y un después en nuestra labor diaria.

Mirando hacia atrds, solo puedo sentir
agradecimiento: Andiname hadadosalud, educacion
y un buen pasar para mi familia. Este trabajo ha
sido un pilar en mi vida, y cada logro alcanzado ha
sido también un beneficio para los mios. Al mismo
tiempo miro con optimismo el futuro laboral, porque
aun tengo ganas, actitud y la disposiciéon de seguir
siendo un aporte para la Division.



&€ Lo bonito de esta familia
MLIera es que nos reconocen
por el apodo .
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JAVIER MENDOZA RODRIGUEZ

——

Operador calificado

EL operador que encontré en el
compaiierismo la esencia de su vida minera

ngresé a Codelco y a la Mina Subterranea en 2014.

Desde ese momento me he desarrollado como
persona y como trabajador, buscando siempre ser
un aporte para la empresa. Al mismo tiempo, este
camino me permitié cumplir mis metas y proyectos
personales.

Alolargo de estos diez afios formé grandes amistades
y guardo muy buenos recuerdos de mi paso por la
subterranea. Extrafaré trabajar dentro del cerro y
la buena onda que existia en los equipos de trabajo.

Siento que he contribuido en la mina, aportando
a los resultados y al cumplimiento de las metas de
produccidn. Destaco el compafierismo, el apoyoy la
solidaridad, asi como la oportunidad de ensefiar lo
aprendido a las personas que recién llegaban. Nunca
tuve problemas con nadie, y siempre encontré
colegas dispuestos a ensefiarme lo que necesitaba
para crecer.

Uno de los momentos que mas me marcaron fue
haber estado mas de una semana encerrado en faena

durante un temporal. Experiencias como esa dejan
huella en la vida de un minero.

En la dltima década no hubo grandes cambios de
equipos —ni camiones ni palas—, pero la produccion
se logré de igual manera. Cada trabajador dio lo
mejor de si, entendiendo que lo més importante en
la mineria es siempre la seguridad.

Recuerdo con especial carifio a don Wilfredo
Allende, trabajador de hundimiento que me ensefié
mucho de mineria y dejé en mi una gran huella. En
la mina también hice amigos con quienes comparto
fuera del trabajo, ya sea en un partido de futbol o en
momentos de recreacién.

Mi familia me pregunta con frecuencia qué hago en
lamina, y yo trato de explicarles y ensefiarles en qué
consiste mi trabajo.

Pertenecer a Andina ha sido fundamental para
mejorar dia a dia, cumplir con las metas familiares y
alcanzar una mejor calidad de vida.



&€ Siempre hubo comparieros
dispuestos a ensefiarme todo lo
gue necestlaba’.
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JAVIER ARAYA OLIVARES

Supervisor de privera linea

EL munero que volvié de la muerte y
enfregd suvida a la famiha y la mina

legué en 1992 a la mina. Soy hijo de un ex

trabajador de la Mina Subterranea del Grupo 1.
Antes de eso habia salido del servicio militar, en el
cual permaneci tres afios porque tuve la posibilidad
de hacer carrera en la milicia. Tenia buenas
calificaciones y perteneci a un grupo especializado
del Ejército, pero al final, por motivos ideologicos, no
continué. Esa formacion me marco profundamente:
rendir la vida si fuera necesario, ser valiente,
honrado y amante de mi patria. Con esa mentalidad
entré a trabajar en la Corporacion, ya que era del
Estado y queria servir lealmente a la empresa.

Estuve en el Nivel 11 de produccién y también en
algo del Nivel 8, en esos tiempos cuando la mineria
era sumamente bruta. Mi primer trabajo fue como
ayudante de carguero perforador, limpiando
correas a FAMAE. Lo maximo en ese tiempo era
ser “buitrero”, un trabajo durisimo que consistia en
partir piedras con una masa de 18 libras. Todo se
hacia rapido porque se pagaba a trato: gandbamos
segun el mineral que tirabamos. Perteneci con
orgullo al Rol C, obrero.

La generacién de esos afios era antigua; muchos
se fueron retirando acogiéndose a planes de retiro,
otros por enfermedades profesionales. Cuando me
encuentro con algin minero antiguo en la calle lo
saludo con respeto y me doy el tiempo de escucharlos.
Siempre un abrazo apretado y un “cuidese”, porque
uno nunca sabe si volvera a verlos.

He visto todos los cambios: desde aquella mineria
tan basica pasamos al martillo picador neumatico,
luego a los sistemas hidraulicos -que marcaron
un cambio importante- y actualmente al sistema
telecomandado. En los afios '90 lleg6 la innovacion
de los camiones, que reemplazaron las correas
de transporte. Fue un cambio enorme que mejoro
la productividad y la calidad de vida, aunque al
inicio genero resistencia. Con el tiempo también se

incorporaron mejoras en la carga: lo que antes se
hacia manual, se automatiz6é primero con antenas,
luego con ondas de radio y finalmente con laser a
traveés de un sistema infrarrojo.

La llegada de la radio fue otro gran aporte. Antes
usabamos el “payer”, un sistema tipo teléfono que
emitia un fuerte sonido y que solo podia escucharse
en lugares especificos, lo que hacia mas dificil la
comunicacion.

Gracias a la mina consolidé a mi familia y crié a
mis hijos. Llegué partiendo piedras y ahora soy
supervisor. Me desarrollé con el tiempo porque
me dieron oportunidades, y por eso me siento muy
agradecido.

En la mina somos como una familia. Antes
haciamos actividades como fatbol, cenas de fin de
afo o el tradicional chancho en invierno. Hasta hoy
mantenemos buena comunicacion entre los grupos
de trabajo. La solidaridad esta en el dia a dia —si
alguien estd enfermo, todos ayudan—, y también
hacia lacomunidad: hemos colaborado con escuelas,
hogares y en situaciones de emergencia.

También recuerdo los encierros de antes, que
podian durar mas de dos semanas. En el '93 o0 '94
hubo temporales gigantescos y estuvimos aislados
por la nieve, que alcanzaba hasta 7 metros.

Antiguamente, para salir, bajabamos en una jaula
y luego tomabamos un tren que tardaba unos 20
minutos en llegar a la lamparera. Ahi bajabamos
todos corriendo para entregar la lampara en el
Haulage I, lo que provocaba caidas frecuentes. Eso
dio origen a un cartel de seguridad pintado a mano
que decia: “Al bajar del tren, no corra”. Hoy ese
cartel estd en una escalera del Hilton, y cada vez que
lo veo me acuerdo de aquellos tiempos.



Las condiciones de descanso también fueron
cambiando. Al inicio, las literas eran de tres camas
con somier de huinchas y resortes. Yo dormia en la
tercera y los mas antiguos en la primera. Cuando
nos pusieron literas dobles de madera, que casi no
crujian, fue un gran avance en la calidad de vida.
Con la construccion del Haulage 1l el cambio fue
aun mayor: saliamos mas rapido y nos cambidbamos
de ropa directamente en la cordillera para tomar el
mismo bus hasta Los Andes, sin pasar por Saladillo.

Cuando llegué estaba prohibido que entraran
mujeres o curas a la mina, porque en tiempos de
los gringos se decia que traian mala suerte. Hoy
esos mitos quedaron atras: entran curas y también
contamos con un importante porcentaje de mujeres,
lo cual es muy positivo. La diversidad enriquece, y
con la llegada de mujeres el trato se suavizd entre
nosotros.

Al inicio de la pandemia me diagnosticaron Covid.
Vivia en Vifa del Mar y arrendaba una pieza en Los
Andes, por lo que tuve que quedarme encerrado. Mi
estado se agravo rapidamente hasta que alguien aviso
al sindicato. Entonces me llamé Paulina Olavarria

(g

(QEPD), de Recursos Humanos, quien, al notar mi
gravedad durante la llamada, gestion6 de inmediato
una ambulancia. En medio de esa conversacion
senti que mi cabeza estallo y perdi el conocimiento.
A lo lejos escuchaba una voz que me decia fuerte:
“Despierte, ¢esta ahi?”. Esa voz me hizo reaccionar.
Estaba bafiado en sangre y sali corriendo afuera,
donde ya me esperaba la ambulancia. Reconozco
gue fue su accion la que salvé mi vida y por eso la
recordaré siempre con profundo carifio y gratitud.

En la Corporacién siempre nos dicen que nuestro
esfuerzo es en beneficio de méas personas. Desde el
inicio hasta el fin nos sentimos comprometidos con
nuestro pais, y ese compromiso se refleja en nuestro
trabajo: hacerlo bien. A mis comparieros les digo que
sientan orgullo de trabajar aqui, porque no es una
empresa privada: trabajamos para mejorar la calidad
de vida de nuestros compatriotas, y ese es un valor
enorme.

No puedo dejar de pensar en mis ex compafieros
fallecidos en distintas circunstancias: Wilfredo
Allende, Luis Rivera, Juan Reinoso, entre otros.

legué partiendo piedras y hoy soy supervisor, agradecido

.

de la vida, de mi familia y de la mina que me lo dio todo’”
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JAVIERA BALZA

en represenfacién de leonardo Baeza (QEPD

Superintendente Mina Subterranea

EL superintendente que dejé en Andina un
legado de respeto, compaiierismo y humildad

Como hija de Leonardo Baeza reconozco que
no tengo en mis manos todos los detalles ni
respuestas ante algunas preguntas para este libro
testimonial de la Mina Subterranea. Sin embargo,
he respondido algunas de ellas desde lo que viviasu
lado y desde las conversaciones mas profundas que
compartimos antes de su partida. En esas charlas, mi
padre me transmiti6 lo que realmente significo para
él trabajar en Andina: un lugar donde pudo entregar
lo mejor de si mismo, crecer como profesional v,
sobre todo, como persona. También recibid, una
y otra vez, el carifio y la preocupacién de quienes
compartieron con él en la mina. Por eso, estas
respuestas -que puse en primera persona- reflejan
no solo hechos, sino también el espiritu y el legado
gue él dejé en quienes lo conocieron y amaron.

Ingresé a trabajar a Codelco el afio 2000, a la
Divisién Salvador, donde me desempefié como jefe
de construccién y desarrollo mina. Posteriormente,
en 2008, fui trasladado a Andina para integrarme a
la Mina Subterranea, donde permaneci hasta el final
de mi trayectoria laboral.

Todos esos afios de labor en la Division significaron
para mi mucho mas que unaexperiencia profesional:
fue una verdadera escuela de vida. La mina me
entregd la posibilidad de crecer en lo técnico, pero,
sobre todo, me ensefi6 el valor de las personas, del
trabajo en equipo y de la humildad. Convivir dia a
dia con mis compaiieros, en ese entorno desafiante
del cerro, me mostrd que lo mas importante no son
los cargos, sino la pasién, laempatiay el respeto con
gue se ejerce cada funcion.

La mina me ensefié humildad, me regal6 amistades
sinceras y me mostro que la verdadera riqueza no
estad en lo que se extrae del cerro, sino en lo que se
construye entre quienes trabajan codo a codo.

Me pude despedir con gratitud, sabiendo que cada
instante vivido en ese lugar quedd grabado en mi
corazén. Andina fue méas que un empleo. Fue un
hogar, un aprendizaje y un motivo de orgullo que me
acompafd hasta mis ultimos dias.

Mi legado en la Division fue lahumildad y laempatia:
el recordar siempre que todos somos iguales,
independiente del rol que ocupemos. Aprendi y
procuré ensefar que, trabajando juntos, con respeto
y pasion, es posible superar cualquier desafio que
nos ponga el cerro por delante.

Me gustaria que me recuerden como alguien que
valoré a los demas por sobre los cargos, que creyé
en el poder del equipo y en la fuerza de la union.
Que en cada jornada, mas alla de los resultados,
busco sembrar un ambiente de confianza, alegria y
compromiso.

Si algo deseo dejar en la memoria de quienes
compartieron conmigo estos anos, es la certeza de
gue lo méas importante en la mina no fue lo que
logramos extraer de ella, sino lo que construimos
entre nosotros: amistad, compafierismo Yy
humanidad.



Mi familia siempre conocié mi labor y comprendié  jornadas y el esfuerzo que exigia la mina muchas
la importancia que tuvo en mi vida. Mis afios en  veces me alejaron de momentos importantes en casa.
Andina significaron un gran sacrificio para ellos, Sin embargo, mis seres queridos entendieron que lo
pero también fueron motivo de un orgullo profundo.  que hacia no era solo un empleo, sino una verdadera
No siempre fue facil: las ausencias, las largas vocacion.

&€ |a verdadera rigueza no esti en lo que
se extrae del cerro, sino en lo que se
construye entre las personas .
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JOAN ESPINOZA RIVERA

Operador especialista

kL trabajador que hizo de la segurudad v
la famihia el motor de su vida en la Mina

ngresé en mayo de 1998 y desde entonces la Mina

Subterranea ha sido como mi segundo hogar.
Todos los oficios que he aprendido en estos 26 anos
han sido gracias a este lugar. Llegué cuando estaba
en desarrollo el Tercer Panel, por lo tanto creci y me
desarrollé junto con él.

Creo que mi legado es la forma de apreciar el
trabajo, y eso se lo he transmitido a las generaciones
mas jovenes. Todo lo que se hace en la mina tiene un
fin que ayuda al cumplimiento de metas colectivas,
en especial si se realiza con la planificacion y las
medidas de seguridad que corresponden.

Si hay algo que nos caracteriza a los trabajadores de
la Mina Subterranea es la seguridad, un concepto
grabado en el corazén porque nos han marcado las
pérdidas de comparieros. Con el tiempo he entendido
gue yo soy la principal y Unica barrera que evitara
un accidente, mas alla de todas las herramientas que
entregue la empresa. Por eso el valor que le doy a la
seguridad es el mismo que le doy a mi vida.

En segundo lugar, el comparierismo es fundamental.
Entendemos que nos necesitamos mutuamente, que
es importante formar equipos para sacar las pegas
adelante. En la mina nunca se trabaja solo, siempre
en pareja, por lo que el apoyo entre colegas es clave.
Puede que no seamos amigos en todos los casos, pero
si compaferos, y cumplir exige respaldo mutuo.

La solidaridad también aflora con fuerza: nos
ayudamostantoenlolaboral comoen lavidaexterna.
Y al mismo tiempo somos muy comprometidos con
las metas, a pesar de nuestras carencias. Siempre
tratamos de cumplir con seguridad y calidad.

Otra cualidad que nos define es la flexibilidad. Los
operadores conocen casi todos los equipos de sus
areas y son capaces de realizar diferentes labores.
Lo mismo pasa con los mantenedores, eléctricos o
mecanicos, que dominan talleres y maquinas.

Y en medio de todo, nunca falta el humor. El
minero es bueno para la talla y para bautizar a los
compafieros. La risa es parte de nuestro quehacer
diario.

A lo largo de estos 26 afos he visto grandes
transformaciones. Recuerdo cuando transitabamos
por calles de producciéon llenas de barro, nada
parecido a las pistas de hoy. Empezamos con
equipos de perforacion manual que luego dieron
paso a equipos mecanizados.

Vivimos la renovacién de las flotas de camiones
y, en especial, los LHD que llegaron con cabinas
presurizadas, un tremendo avance para la calidad
de vida y salud del operador, al no estar expuesto
directamente a la contaminacion.

Fuimos testigos del aumento de producciéon con la
puestaen marchadel Molino SAG, lamodernizacion de
losbarrioscivicosyelreemplazodelajaulaprincipal por
la jaula Don Luis. Desde entonces hasta hoy, el cambio
ha sido impresionante: maquinarias, volimenes de
produccion, productividad, digitalizacion, monitoreo
de sistemas, politicas de seguridad y énfasis en la
calidad de vida. Todo ha sido parte de un proceso de
modernizacién enorme.

En estos afios he hecho grandes amistades. Mis dos
mejores amigos los encontré en la mina: uno aln



trabajay el otro ya se retird. Rescato tanto la amistad
gue se forja como el comparfierismo con los colegas.

Han pasado muchas personas por mivida, algunas ya
fallecidas, pero todas son parte de mi historia. Quiero
recordar en especial a Don Eugenio Espinoza, “El
Cebolla”, maestro carguero. Lo conoci con unos 58
anos y se retird a los 65, trabajando hasta el ultimo
dia tanto o mas que cualquier joven.

También al “Cordero” Juan Monsalve, minero
lotino, un hombre de ingenio inagotable. Nunca
obviaba nada: cuidaba la seguridad sin perder de
vista el objetivo. El me ensefié a mirar todas las
perspectivas y a comprender que a veces quienes no
tienen estudios formales, pero si dedicaciény sentido
comun, son capaces de transmitir grandes lecciones.
Mi sefiora ha visitado en dos ocasiones mi area de

trabajo y, con mis relatos, he hecho divagar a mis
hijas con los personajes e historias de la mina.

Lo Unico que puedo decir a Codelco y a Division
Andina es: jgracias! Amo esta Division porque aqui
pude crecer profesionalmente, conocer el mundo de
los explosivos, operar equipos y también estudiar.

Pero lo mas importante es que me permitioé formar
una familia y dar a mis hijas la posibilidad de crecer
con mas oportunidades que las que yo tuve. Esa
tranquilidad me hizo feliz, porque mi sefiora pudo
dedicarse plenamente a acompafarlas en cada
etapa. Hoy, después de tantos afios, solo me queda
agradecer y reafirmar mi deseo de seguir cuidando y
aportando a esta Divisién, que es parte de mi vida y
también del futuro de mi familia.

& € Amo esta Dwision porque aqui creci como

trabajado

I y coMo persona, y porque me

L

permuid darle a mi familia una buena vida’.
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JOICE RIVEROS 0PAZO

Secretania SISAN

La asistente social que puso el bienestar
en el corazén de la subterranea

ngresé a Division Andina en marzo de 2008, en

la Gerencia de Desarrollo Humano. A los pocos
meses me integré al equipo del area de Operaciones,
donde trabajé hasta 2011 como asistente social
para el personal industrial. Desde esa posicién, con
oficina en el edificio Hyatt, apoyaba directamente a
los trabajadores en temas laborales, familiares y de
bienestar.

Entre 2011 y 2018, tras cambios organizacionales,
pasé a formar parte del equipo Ejecutivo de Negocios,
manteniendo las mismas funciones pero con base
entre Andina Industrial, Saladillo y Los Andes.
Fui la primera y Unica asistente social contratada
por la Division para desempefiar labores en el area
industrial y, en esos afios, también una de las pocas
mujeres profesionales en faena. Tenia 35 afios y
venia de Division Radomiro Tomic, donde habia
trabajado como colaboradora en dos sindicatos.

Al llegar a la Mina Subterranea, traia algunos
temores, pero también una conviccion clara: el
bienestar de los trabajadores no era solo fisico,
también debia abarcar lo emocional y social.

En esos tiempos, las condiciones para recibir a
mujeres en faena eran practicamente inexistentes.
No habia bafios diferenciados en el Hyatt, ni ropa
de trabajo adecuada, y tampoco existia la opcion de
pernoctar en Andina Industrial. Incluso, costaba que
se entendiera que una mujer que prestaba funciones
administrativas pudiera ser parte de la faena.

Uno de los mayores desafios fue compatibilizar la
maternidad con mi desarrollo profesional. Tenia
hijos pequefios y carecia de red de apoyo familiar
en la zona. Cualquier imprevisto se transformaba en
una dificultad. Sin embargo, nunca dejé de buscar

opciones para equilibrar mi vida laboral y familiar.

Al principio, mi rol como asistente social era
percibido como un apoyo administrativo: alguien
que gestionaba papeles, bonos o beneficios. Pero
poco a poco fui haciéndome un espacio en las areas,
escuchando mas de lo que hablaba, sentdindome en
cualquier oficina disponible y demostrando, con mi
presencia constante en la subterranea, que estaba
alli para acompafiar y asesorar.

Los primeros dias fueron duros, no por el trato,
sino por lo desconocido. Tenia que adaptarme
a un entorno histéricamente masculino. Nunca
habia trabajado en subterrdnea, pero mi principal
motivacion era estar ahi: sentir el turno, observar la
rutina, compartir la experiencia. Siempre encontré a
alguien que facilitara mi labor, y eso me hizo sentir
parte del equipo.

¢Existié resistencia? Si, pero mas fuerte que eso
fue el comparierismo. Muchos trabajadores nunca
habian compartido faena con una mujer y les
llamaba la atencion que la asistente social de la
Division estuviera en su lugar de trabajo.

La subterranea fue una escuela. Me ensefo
disciplina, seguridad y camaraderia. Comprendi que
lo més valioso no eran solo las toneladas extraidas,
sino las personas. Alli impulsamos con el equipo
GRH y GMIN proyectos muy significativos: el DCL,
las pausas laborales, las salas de descanso y planes
de apoyo psicosocial y laboral.

Los recuerdos que guardo son parte fundamental
de mi desarrollo profesional y personal. Valoro las
historias, costumbres, anécdotas y lazos que se tejen
en ese entorno tan particular, marcado por décadas



de tradicibn minera. Me quedo con sus cédigos
internos -bromas, apodos y también proteccion
mutua-, con esa lealtad silenciosa que los hace
cuidarse entre ellos, con las anécdotas que recuerdan
la importancia de la seguridad, con los vinculos casi
familiares forjados en emergencias y celebraciones,
y con la perseverancia y profesionalismo que
caracteriza cada tarea.

Aprendi que en la mina no solo se extrae mineral:
también se forja caracter, solidaridad y respeto
mutuo. Cada jornada me mostré que aunque las
labores puedan parecer individuales, en realidad
dependemos unos de otros para regresar sanos a
nuestras casas.

& € Mi mayor conviccion siempre fue acompariar

Con el tiempo asumi funciones en Los Andes,
siempre en el ambito de Recursos Humanos,
manteniendo el contacto con las distintas areas de
la Division. Méas adelante, la decision de convertirme
en dirigenta sindical no fue un salto repentino, sino
la consecuencia natural de afios de experiencia,
aprendizaje y compromiso.

Comprendi que para mejorar las condiciones
laborales, proteger derechos y garantizar ambientes
de trabajo seguros y sanos, no bastaba con la voz
individual: era necesario levantar una voz colectiva.
Asi asumi el rol de dirigenta sindical, con la convicciéon
de que el mayor valor que tiene esta empresa son sus
personas y la unidad que construimos juntos.

a los trabajadores, porque el cutdado
también es emocional y social’.
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JORGE LOPEZ CARRASCO

Jefe de operaciones

EL jefe de operaciones que convurtié la

alegria en su mayor legado

ngresé a Andina en abril de 1990, luego de haber

trabajado cuatro afios en empresas contratistas
realizando labores en construccién, montajes y
mineria. Desde el primer dia ser parte de Codelco
Andina fue un orgullo para mi y para mi familia,
y me dio la oportunidad de crecer como persona y
como profesional.

Estos afios en la Mina Subterrénea los recordaré
como parte de lo mejor de mi vida. Siempre la senti
como una segunda familia, donde hice buenos
amigos y comparieros, tanto en Andina como en
empresas colaboradoras. Extrafiaré la capacidad
de disfrutar una buena conversacién durante los
almuerzos, siempre amenos.

Mi legado es mi alegria, la capacidad de sacar
sonrisas; espero que me recuerden como una buena
persona.

He estado en todos los procesos vividos desde
1990 en adelante: el Segundo Panel desde buitras
hasta la linea de los primeros puntos de traspaso a
camiones —un tremendo logro—, niveles de correa
y pigue de traspaso, primeros jumbos que llegaron
para un desarrollo horizontal. Luego, el Tercer
Panel con uso intensivo de LHD y CAEX desde
40, 50, 60 y 80 toneladas, sistemas de buzones en
evolucion y el proyecto Cuerpos de Alta Ley (CAL),
pionero en Codelco. Esto me permiti6 ir creciendo
profesionalmente, de manera que hoy también
puedo desarrollarme como académico.

Crecimostecnologicamente con losafios: pasamosde
un pinocho y una maza a martillos telecomandados,
comunicacién a gran distancia, equipos de Ultima

tecnologia y barrios civicos con bafios de muy buen
nivel, tanto para hombres como para mujeres.

De las modernizaciones que vivimos, recuerdo
cuando llegaron las primeras radios en los afnos '90.
Todo el mundo estaba muy emocionado, aunque solo
habia algunas asignadas a jefes de turno, capataces,
huinchero y jaulero, con la instruccion de hablar lo
justoy necesario. El debut fue al inicio de un turno, y
como a la media hora se escucha por radio al jaulero
que le dice al huinchero: “¢Me da vuelta el pancito,
don Claudio?”. Hasta ahi lleg6 lo de cuidar el uso de
la radio. Nos dio mucha risa.

La seguridad siempre ha sido fundamental en la
Division. Sin embargo, el mayor impulso lo dio
Nelson Pizarro cuando fue gerente general en
Andina, del cual siempre me acuerdo. Aprendi
mucho de él: es una gran personay un super jefe.

Lo que mas nos caracteriza a los trabajadores de
la Mina Subterranea es la buena comunicacion,
la solidaridad y tener siempre la camiseta puesta.
Nunca dejamos a un compafiero solo, ni en las
buenas ni en las malas.

He hecho muy buenos amigos, y lo seguimos siendo
a pesar de las diferencias que hemos tenido. Nos
reunimos en familia y, como Mina Subterranea,
tratamos de juntarnos cuatro veces al afio.

De quienes ya fallecieron, recuerdo con mucha
nostalgia a Ricardo Pfeifer (QEPD), un gran amigo
y jefe, siempre un paso adelante en los proyectos.
Creativo, una lumbrera y, por sobre todo, muy
buena persona.



Mi familia siempre me ha acompafiado en mi carrera  Andina me ha dado todo. Nunca dejaré de agradecer

minera, pero ya quieren que descanse, que disfrute  a Codelco y a esta Divisién, que es parte de mi vida

lo ganado. jMi familia es lo maximo! y con la cual hemos estado juntos en las buenas y en
las malas. Codelco es una gran empresa y siempre
estard en mi corazon.

&€ Mivida y la historia de Andina
esldn wudas, con sus salisfacciones

y desafios compartidos’
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JORGE ESPINOZA PEREZ

Mantenedor eléctrico - electrémuco

EL trabajador que elugiria ser
mantenedor toda la vuda

ngresé en febrero de 1997 a la Division, luego de
haber estudiado Técnico Electrénico en Inacap
Valparaiso.

Andina me ha dado la posibilidad de desarrollarme
enormemente como técnico y, en lo familiar, me
permitio criar a mis hijos junto a mi sefiora, un pilar
fundamental en mi proyecto de vida.

La mina ha sido una bonita etapa de mi vida laboral.
Si volviera a nacer, creo que seria mantenedor en la
mina. Extrafaré a los colegas, porque ellos son parte
importante de mi vida laboral.

Mi aporte es haber sido trabajador en los momentos
buenos y malos de la mineria. Yo no aspiro a mucho,
pero me gustaria que me recuerden por algo bueno
gue hice. Somos simples aves de paso.

Creo que en la Mina Subterrdnea somos trabajadores
responsables, porque entendemos la realidad
del pais y todo lo que hacemos son mejoras para
nuestros conciudadanos.

Como hecho anecdotico, guardaré en mis recuerdos
los recibimientos que nos hacian cuando uno era
“guarén” en la mina.

Un hito historico fue la inauguracion del Molino
SAG, el que nos llevé a realizar mejor nuestro trabajo
para poder cumplir las metas productivas.

A lo largo de los afios, la mina se ha modernizado
acorde a los tiempos, introduciendo equipos
rodantes automatizados y vehiculos para trasladar
perforadoras y explosivos. Antes todo era manual y
demandaba un gran esfuerzo fisico.

La seguridad ha sido algo fundamental en el
quehacer minero. Nuestro objetivo es terminar bien
el turno y regresar a casa para ver lo mas apreciado
de cualquier persona: su familia.

Tengo muy buenos amigos y comparieros con los
gue me reuno fuera del trabajo, aunque cada vez es
menos frecuente. Puede ser que me esté poniendo
viejo...

También me tocd perder a un compafiero con muy
poco tiempo en la Division; fue un desafortunado
accidente en nuestra mina. No quiero ni pensar en
lo que significaria no llegar a casa por un accidente.
Pensar en mi familia me impulsa a cuidarme y
cuidarnos para no pasar por lo mismo otra vez.

Lamentablemente mi familia no conoce la mina, me
gustaria que tuvieran la oportunidad de conocerla,
aunque si saben lo que hago en el trabajo por lo que
les he contado.

Trabajar en Divisibn Andina me ha permitido
desarrollar mi proyecto de vida, mi familia, todo lo
gue algun dia pensamos con “la chanchi”, mi sefiora.



&€ Mimayor orgullo es haber
construwdo me vida como manlenedor
en lamna.

183



184

JORGE ROAS AVARIA

Instructor de mantencién eléctrica- electrénica

EL munero que pasé de la superficie a la
sublerrdnea y encontré en la sequndad
su propésito

ngresé a Codelco en 1997, en la Divisién Radomiro

Tomic, como mantenedor eléctrico-electronico.
En 2004 llegué a Andina, y hoy me desempefno como
instructor de mantencién eléctrica-electrénica.

Venirme a Andina fue un cambio radical respecto
del estilo de vida y del entorno laboral. En Radomiro
Tomic trabajaba en superficie, mientras que aqui
pasé a la subterranea, al mundo de los “topos”,
bajo tierra todo el tiempo. También fue un giro
importante en la estructura organizacional: en RT
gran parte de las funciones estaban externalizadas a
contratistas, en cambio en Andina éramos nosotros
guienes haciamos todo el trabajo.

Recuerdo que en la entrevista me preguntaron:
“;usted esté dispuesto a agarrar la maleta de nuevo
y partir al barro, al encierro, a las tormentas y a
todas esas cosas?”. Lo pensé bien y acepté, porque
mi intencion era volver a la zona central. Con el
tiempo descubri que la subterrdnea me acomodaba:
la tranquilidad, el entorno y el clima laboral, pese a
las condiciones exigentes propias de la mineria.

Fui muy bien recibido. Al principio no es facil estar
aqui: hay que aprenderse laminade memoria. Recién
llegado, uno mirael plano y no entiende la magnitud
de lo que observa. Se requieren seis 0 siete meses
para poder moverse solo y orientarse. Ese proceso
no se vive bajo presidn: los mas experimentados te
acompafan, ensefian y explican con paciencia.

Anivel personal, este cambio me ayudé a ordenarme.
En el norte estaba desordenado con mis finanzas,
pero antes de venir tuve que organizarme, y ese

habito se mantuvo. Desde el punto de vista familiar
y laboral fue un gran avance.

Para mi familia, al principio fue complejo: uno
desaparece dias en la mina. Pero con el tiempo nos
adaptamos. Al final, se compensa con las vacaciones
de invierno y verano el tiempo que se sacrifica
durante el afio. Todo lo que hemos logrado en lo
material ha sido fruto del trabajo y del orden.

El compafierismo en la subterranea es particular. El
encierro fortalece los vinculos, porque se comparten
nosololashoras de trabajo, sino también el descanso,
incluso en habitaciones compartidas. Eso genera
cercania y amistad. He hecho muy buenos amigos;
fuera del trabajo ibamos a pescar o cazar, y también
participé en los Campeonatos de la Amistad. Hoy,
con un sistema de lunes a viernes, comparto con
distintos equipos, pero el ambiente sigue siendo
familiar.

Cuando llegué no tenia turno fijo, lo que me permitio6
conocer a todos los grupos y descubrir el carisma
de cada compariero. En ese tiempo destaco a Tito
Meza, una persona muy generosa.

Uno de los &mbitos que mas ha cambiado es la
seguridad. Hoy es un tema intransable y hemos
avanzado mucho. También hubo saltos tecnoldgicos
y procesos que se transformaron o se perdieron.
Cuando llegué aun existia el area de parrillas, con
gran cantidad de equipamiento y altas exigencias de
mantenimiento: un turno debia hacer toda una calle
de buzones. Con el tiempo pasamos al area LHD,
con menos infraestructuray, por ende, menor carga
de trabajo.



Después vino el piloto del chancador de mandibula
Sizer, que reemplazaba al martillo y generaba roca
adecuada para el proceso. Se instal6 como prueba
y finalmente se dej6 fijo en el lado norte. Mas tarde
surgio la oportunidad de innovar con la Mineria
Continua. Haberla perdido fue doloroso, porque
habria significado un hito relevante para la Division
y la mineria subterranea.

En lo humano, también enfrentamos momentos
dificiles: dos accidentes fatales en mantenimiento
eléctrico —Sergio Machuca (QEPD) e Ivdn Rosende
(QEPD)—, que fallecieron por causas distintas a la
electricidad. Fueron golpes muy duros para todos.

En el ambito positivo, la llegada de la Sala COM fue
un hito fundamental para el &rea eléctrica. Incorporé
la red Ethernet a la mineria subterranea y marco un
salto tecnoldgico clave. En Andina un trabajador debe
abarcar casi cinco funciones a la vez: distribucion en
fuerza, telecomunicaciones, fibra 6ptica, red de PLC
y baja tensién. Con la Sala COM y sus plataformas de
comunicaciones, logramos un avance decisivo.

Los trabajadores de la mina se caracterizan por su
solidaridad. Recuerdo una campafia para ayudar a
“la Carmencha”, una vecina que vivia en condiciones
precarias en el sector Las Cadenas. Un colega
mecanico planteé la situacién, y no solo reunimos
dinero, sino que ademas construimos la casa con
nuestras propias manos. Asi trabajamos durante
meses, todos colaborando. Algo similar ocurrié en
los incendios: organizamos campafas tanto a nivel
de sindicatos como de grupos de trabajo.

Curiosamente, una de las cosas que mas voy a
extrafar es la temperatura constante: vivir todo el
afo a 15 grados, sin sol. Esa estabilidad incluso ayuda
a mantenerse mas joven y bien conservado.

Siento que uno de los grandes legados de laminaes la
culturade laseguridad. Hicimos carne el principio de
que “no hay ninguna meta productiva que justifique
poner en riesgo la seguridad de una persona”. En los
altimos afos, bajo el liderazgo del superintendente
Valentin, esto se reforz6 con claridad: “chiquillos,
terminemos esto bien”.

&€ [n la subterrdnea comprendi que ningiin objelivo
vale mds que la seguridad de una persona’
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JORGE VALENZUELA CARRASCO

——

Mantenedor Calificado

El trabajador que aprendid a pulso y
convurtid el amor en su mayor fuerza

M i nombre es Jorge Valenzuela. Llevo dieciséis
afios en Andina, pero antes trabajé once afos
en empresas contratistas. Pasé por casi todas las
areas: planta filtro, camino industrial, concentrador,
terciario, planta SAC. Eso me dio la posibilidad
de aprender mucho, aunque vengo de una familia
humilde y nunca tuve la opcion de estudiar mas alla
de cuarto medio. Terminé el colegio y tuve que ir
directo a la pega, porque ademas ya vivia en parejay
habia que pagar arriendo y comida. En esos afios los
sueldos eran bajos y apenas alcanzaba.

Cuando se abri6 la posibilidad de entrar a Andina,
varios de mis compaferos postulamos. Al principio
quedé fuera en la entrevista, porque siempre he
tenido problemas para comunicarme con gente que
no conozco. Me cohibo mucho, y eso me jugd en
contra. Una psicéloga nos dijo entonces que no nos
preocuparamos, que habia otras formas de entrar, y
nos invitd a postular a la mina. Ese mismo dia nos
entrevistaron José Cerna y Alejandro Espinoza, y
nos aceptaron. Asi fue como llegué a la Subterranea.

Al comienzo me dijeron que el trabajo era andar
con agua hasta las rodillas y hacer estructuras
metdlicas y soldadura, pero la realidad fue distinta:
terminamos haciendo mantenciones y aprendiendo
de los viejos. Todo lo que sé de mecanica lo aprendi
de la gente antigua, ademas de los cursos técnicos
gue la empresa me ha dado. Con el tiempo he ido
creciendo; hoy reemplazo al SPL vy, por lo que me
dicen, no lo he hecho mal porque sigo aqui, sin
reclamos.

Un ano antes de entrar a Andina conoci a mi
sefiora, Navia, descendiente de palestinos. Con
ella compramos nuestro primer perrito, un negrito

mezcla de labrador con golden. Intentamos
entrenarlo en una unidad de rescate, pero no resulto:
marcaba arboles en vez de buscar personas. Después
llegé la Nai, una pastora alemana negra, y con ella si
logramos formar un perro operativo. Ahi descubri
mi vocacion por el rescate y las cuerdas. Siempre
me ha gustado ayudar, por eso entré a la brigada
de emergencias. He participado en entrenamientos,
buUsquedas y hasta en los aluviones del norte, junto
a Bomberos.

La vida me ensefid aun mas con mi hija Rafaela,
que nacié con autismo severo. Al principio fue
un golpe durisimo. Mi sefiora, practica como es,
rapidamente buscé apoyo y gracias a la orientacién
de una familia con experiencia y a un buen equipo
multidisciplinario, comenzamos terapias intensivas.

Ahientendi que mucho de lo que aprendi entrenando
perros -la paciencia, la repeticion, la recompensa-
me sirvid para acompanar a mi hija. Y contra todo
pronéstico, Rafaela pas6 de un diagndéstico severo a
un autismo de alto funcionamiento. Hoy tiene diez
afos, esta en cuarto basico, saca buenos resultados y
Se reconoce cOMO una nifa con autismo sin que eso
la incomode. Es consciente, carifiosa y competitiva;
incluso rechaza beneficios escolares que le faciliten
las pruebas porque dice que no seria justo para sus
comparieros.

Verla avanzar, reirse, pintarse las ufias o sacar uno
de los primeros lugares en el colegio nos llena de
orgullo. Y sé que gran parte de eso ha sido posible
gracias al trabajo que tengo aca, porque en el sistema
publico apenas dan ocho sesiones de fonoaudiologia
al afio, y un nifio con TEA necesita cinco a la semana.



En el grupo de trabajo siempre he encontrado apoyo.
Muchos conocen mi historiay me han dado consejos.
Esta pega es mas que una fuente de ingreso: es
como una familia. Pasamos doce horas juntos y
uno aprende a compartir lo bueno y lo malo. Aqui
los conocimientos se transmiten sin egoismo: desde
los viejos con experiencia hasta los jovenes recién
salidos de la universidad, todos aportan. Yo trato de
ensefar lo que sé, como otros me ensefiaron a mi.

La seguridad, el compafierismo y la confianza son
valores que me llevo de la subterranea. Porque
mas alla de los equipos y los cursos, lo que queda
son las personas, las historias que se cruzan y nos
transforman. La mia, sin duda, se transformo aqui:
en la mina, en los entrenamientos, en la brigada vy,
sobre todo, en el camino que recorro con mi hija
Rafaela.

&€ Lsto mis que un trabajo es una
familia y uno aprende a compartir’
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JOSE CORTEZ LAZ0

Operador especialista Sala COM

El trabajador que encontré en la Mina
compaiierismo y un orgullo para su famihia

I ngresé en junio de 1998, luego de haber trabajado
como operador de planta en otras faenas. Al llegar
a Andina me asignaron a la mina, lo que implic6 un
proceso de aprendizaje en el que pasé por distintas
areas: Nivel 16, Nivel 17, ayudante carguero y
maestro carguero.

En mis inicios operé las palitas pequefias que se
encontraban en el Nivel 16 ¥4, luego las palas Toro,
y de a poco fui adquiriendo experiencia. Mas tarde
pasé al Nivel 8, en los piques de traspaso. Recorri
practicamente toda la mina en quince anos y finalicé
esa etapa en el area de camiones. Comencé en los
Kiruna, continué en los Wagner y, cuando llegaron
los camiones de 60 toneladas, me correspondio
conducir el primero de la linea 600. También
recuerdo con claridad la llegada del camién Supra,
un equipo imponente de 20 ruedas y volteo lateral.
Trabajé cerca de seis aflos en camiones, hasta que
un problema de salud —un infarto— me obligd a
dejar la mina. Fue entonces cuando llegué a la Sala
COM, donde ya cumplo 11 afos.

A lo largo de mi trayectoria me he enriquecido
como persona gracias a los colegas que conoci,
trabajadores esforzados y comprometidos. Provengo
de una familia minera en Cabildo: mis abuelos, tios y
hermanos también se desempefiaron en este rubro.
En un principio pensé en trabajar en planta, pero
el destino me llevé a la mineria, y ha sido una gran
escuela de vida.

Recordaré estos afios con mucha nostalgia, pues tuve
la oportunidad de aprender de excelentes maestros
y de vivir el compafierismo, la unién, el trabajo en
equipo y el compromiso, valores que distinguen a
los trabajadores de la Mina Subterranea.

Echaré de menos a mi grupo de trabajo, con el que
comparti 16 afos ininterrumpidos. Eramos como

una familia: todos reméabamos en lamismadireccién
y poniamos el maximo esfuerzo hasta cumplir con la
produccién.

Tuve la fortuna de integrarme a un equipo en el que
los maestros si ensefiaban. Antes era distinto: los
mas experimentados trabajaban solos y los demas
solo podian observar desde lejos. En cambio, los
compafieros que me acogieron tenian la disposicion
de transmitir lo que sabian.

Por mi parte, siempre aporté con alegria y con
disposicion agenerar un buen ambiente. Me gustaria
que me recuerden como el “Perro chico”.

Uno de los momentos que mas recuerdo fue cuando
fui reconocido como el mejor carguero del afo.
Me senti orgulloso, pues era un reconocimiento
a mi esfuerzo. Sin embargo, al dia siguiente tuve
que trabajar en el Nivel 17, sector parrillas, donde
se habia trancado el buzon 108 cruzado 55. Con
mi compafiero realizamos dos cargas, pedimos la
evacuacion al jefe y desalojamos el sector. Segundos
antes de latronadura, la carga se precipité dentro del
buzoén. La tronadura se efectué de manera correcta,
pero al revisar nos encontramos con que el buzén
habia quedado totalmente dafiado, “como botén de
rosa”, completamente desarmado.

Aquello se transformé en una anécdota que alin me
saca una sonrisa. Durante mucho tiempo, cada vez
que mis comparieros iban a pedir explosivos, el jefe
solia decir en tono de broma: “Pdnganle poquito,
que José Cortez se ech6 un buzon”.

Fui testigo de la modernizacion de Andina y de la
incorporacion de tecnologia de punta. Pasamos de
operar martillos desde casetas en terreno a hacerlo
de manera remota y telecomandada, incluso con
pruebas realizadas desde Japédn. Estos avances han



permitido reducir la exposicion de los trabajadores a
riesgos y al polvo en suspensién.

Estoy convencido de que la seguridad es un valor
central en Andina. Hoy existen mas normas y
protocolos, lo que ha hecho del trabajo una labor
mucho mas protegida. Recuerdo que mi padre,
también minero, contaba que después de una
tronadura apenas esperaban unos minutos antes de
volver a la frente. Hoy los tiempos son distintos y
mucho mas seguros.

El entorno de trabajo también cambid: en el pasado
se ingresaba en trenes hiumedos y frios, mientras que
ahora lo hacemos en buses calefaccionados hasta la
postura, un avance impensado en aquellos afios.

Durante este tiempo he hecho grandes amistades.
Andina ha sido mi segunda casay siempre nos hemos
reunido a compartir, a apoyarnos mutuamente en
los momentos dificiles. Se cumple el dicho: es mejor
tener amigos que tener dinero.

&€ Inlamina

aprendi de gr.

En el pasado también eran frecuentes los eventos
deportivos y sociales: el Campeonato de la Amistad,
las fiestas organizadas por los clubes deportivos y las
celebraciones de fin de afio para las familias. Con el
cambio a jornadas de doce horas, esas instancias se
fueron perdiendo, pero dejaron un grato recuerdo.

Mi familia conoce bien mi trabajo y lo valora. Para
nosotros ha significado estabilidad y una vida
tranquila. Nunca he perdido mi esencia: sigo siendo
una persona sencillay humilde.

Gracias a mi esfuerzo, mis hijos pudieron acceder a
una buena educacion. Ellos me ven como un padre
trabajador y constante, alguien que, pese a los
turnos, siempre busco ser un pilar para su familia.
Se sienten orgullosos de mi, y aunque reconozco que
no he sido un padre perfecto —porque nadie nace
con un manual bajo el brazo—, el camino mismo me
enseno a ser papa.

andes maestros

y enconlré m segundd familia’.
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JOSE CERNA GARRIDO

Vicepresudente SISAN

El dungente que entregé suwida a la
mina y suvoz a los trabajadores

| 13 de marzo de 1991 ingresé a Codelco Andina

con contrato temporal como capataz de
mantencion en el taller del area sur, Nivel 8. Seis
meses después me contrataron en forma definitiva
como supervisor ayudante de mantencién.

Desde entonces, mi desarrollo profesional en Andina
ha sido de constante crecimiento. Me desempefié
en distintas areas y niveles de la mina, ocupando
cargos de supervisor de mantencion, jefe de turnoyy,
finalmente, ingeniero especialista.

Estuve a cargo del mantenimiento de equipos
moviles, de produccion y de desarrollo en distintos
grupos mineros. También participé en la creacion
del area de ingenieria de mantenimiento en el sector
LHD del Nivel 16.

Cuando se fusion6 la Superintendencia de
Mantencién de la Mina Subterranea con la del rajo,
me solicitaron apoyar en el drea de planificaciéon de
mantencion en superficie, donde permaneci un ano.
En 2007, tras la internalizacién del mantenimiento
de equipos fijos en la subterranea, asumi el liderazgo
del area de planificacion de infraestructura
mecénica, conformando un gran equipo de trabajo.
Y entre 2013 y 2021, con el apoyo de mis colegas, fui
dirigente sindical y presidente del SISAN durante
tres anos.

Cuando se confirmé el cese productivo de la Mina
Subterranea en agosto de 2025, decidi regresar
a esta area para desempefiarme nuevamente en
mantenimiento. Alli asumi el liderazgo del area de
planificacién y confiabilidad eléctrica, un desafio
distinto, pero vinculado a mi especialidad mecanica.

Son muchos los recuerdos que guardo de estos 33

afos en Andina. Pienso en los tiempos en que la
produccién era mas artesanal, con “pinocho” y tabla
vaciadora para mover las buitras y llenar los piques
que alimentaban la planta. Recuerdo los largos
encierros de invierno de 15 o 20 dias, cuando nos
trasladdbamos desde el campamento Haulage |
hasta el Nivel 19 en un tren cerrado, y como los viejos
jugaban brisca alumbrados solo con su lampara
minera para acortar el viaje.

Extrafiaré las alegrias y también las penas. Las
alegrias del comparfierismo, de los sobrenombres
inventados, de las “pichangas”y los terceros tiempos
tras una jornada de doce dias, y la satisfaccion
del deber cumplido al salir del turno. Con orgullo
recuerdo haber impulsado la creacion del club
deportivo del Grupo 2 de la subterranea y haber sido
su primer presidente, un club que ain se mantiene
vigente.

Siempre se ha destacado al personal de la mina por
su solidaridad, comparfierismo, pasién y trabajo en
equipo, a lo que agregaria la chispa del minero. Ese
ambiente laboral Unico nos ha permitido cumplir
con las metas productivas y de seguridad.

También he sido testigo de hechos que marcaron la
historia: a pocos dias de haber ingresado, un LHD
de 2,5 yardas cibicas cay6 con su operador dentro
de un pique en el Nivel 11. Afortunadamente el
trabajador resulto ileso y el equipo fue rescatado en
dos partes.

Desde principios de los afios ‘90, la modernizacion
de la subterranea fue clave para aliviar la carga de
trabajo y mejorar la productividad. La produccién
diaria pas6 de 34 mil toneladas a un récord de 45
mil toneladas en la década del 2000. También las



comunicaciones evolucionaron, desde megafonos
hasta radios VHF, y el carguio de camiones
se transform6 de manual y riesgoso a remoto,
protegiendo al operador de la exposicién al polvo y
al esfuerzo fisico.

La seguridad siempre ha sido fundamental,
especialmente desde la gestion del ex gerente
general Nelson Pizarro, cuando se entendio que no
era responsabilidad de un “segurito”, sino de cada
trabajador y de su comparfiero. Hoy nadie concibe
hacer un trabajo sin anteponer todos los resguardos.

Lamentablemente, también hubo episodios
dolorosos: fallecimientos de trabajadores de planta
y contratistas en la mina, y colegas que partieron
producto de enfermedades profesionales. Uno de los
gue mas lamento fue Victor Vielma Navarro (QEPD),
mantenedor mecanico que me recibi6 en 1991 y fue
mi mentor en el mundo de los equipos LHD. EI me

ensefo a liderar, a valorar el trabajo en equipo y a
terminar cada turno con la satisfaccion de un deber
cumplido.

Mi familia conoce y en parte entiende mi labor,
aunque quizas no dimensionalo exigente y sacrificado
gue es trabajar en la mina, estar dias fuera de casay
desenvolverse en condiciones adversas.

Andina ha sido todo para mi: me permitiod
entregar a mi familia salud, educacion y bienestar,
cumplir el suefio de viajar juntos y desarrollarme
profesionalmente. Mas de la mitad de mi vida
la he vivido en esta Division, donde encontré
reconocimiento, grandes amigos y la oportunidad
de conocer colegas de Chile y del mundo. Hoy, al
volver a desempefiarme como dirigente sindical en
el SISAN, siento que representar a mis compafieros
es también una forma de agradecer y devolver todo
lo que Andina me ha dado.

&€ Mis de la mitad de mi vida la he vivido en Andina,

donde creci como profesional y representé con

orgullo a mis comparieros”.
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JOSE POBLETE VEGA

Analista especialista

El analista que luzo de la mna su
escuela de aprendizaje y crecimiento

Estos afos en Andina han sido una verdadera
escuela de aprendizaje y crecimiento. Desde mi
llegada en noviembre de 2009, tuve la oportunidad
de desarrollarme en distintos roles: comencé como
mantenedor mecanico, donde adquiri un profundo
conocimiento técnico en equipos y procesos de la
operacion subterranea, y mas tarde asumi el cargo
de analista de mantenimiento, lo que me permitio
ampliar la mirada hacia la gestion y la optimizacion
de recursos.

Trabajaren Andinamedio la posibilidad de aprender
de profesionales de gran nivel, enfrentar desafios
complejos y aportar soluciones que generaron valor
para la operacion. Fue un camino en el que fortaleci
mis competencias técnicas, mi capacidad de trabajo
en equipo y mi compromiso con la excelencia,
siempre con la satisfaccién de saber que mi labor
contribuia al desarrollo de una operacion minera
clave para el pais.

Recordaré mi tiempo en la Mina Subterranea como
una etapa fundamental de mi vida profesional y
personal. Lo que mas extrafiaré son las personas
extraordinarias con las que tuve el privilegio de
trabajar, compafieros de gran valor humano y
profesional que me ensefiaron no solo sobre el
trabajo, sino también sobre la vida. Vivi momentos
lindos y tristes que me marcaron profundamente.
En la mina celebramos éxitos y enfrentamos
dificultades como una gran familia. Esa camaraderia,
esa solidaridad, es algo unico que llevaré siempre en
mi corazon.

En la subterranea se forjaron amistades que van mas
alla del trabajo. Hasta hoy con algunos nos juntamos
a comer o jugar a la pelota. Esos vinculos significan
mucho porque compartimos una experiencia Unica.
También hubo momentos dolorosos, como la partida
de un comparfiero muy querido. Su fallecimiento nos

golped fuerte y nos recordé lo fragil que puede ser la
vida, ensefiandonos que nada es mas valioso que el
tiempo con quienes amamos.

Al principio hablaba poco en casa sobre lo que hacia,
pero con el tiempo comprendi la importancia de
compartirlo. Ahora mi familia entiende mejor mi
labor, el cansancio con el que a veces llegaba y por
qué la seguridad es tan esencial para nosotros. Para
ellos, estos afios en Andina han sido fundamentales:
me dieron estabilidad econdmica para ofrecerles un
mejor futuro, pero también significaron sacrificios,
turnos largos y tiempo lejos de casa. Con los afios
entendi que mi trabajo no era solo mio, sino parte de
lo que somos como familia.

Mi aporte a la Divisién lo veo en tres dimensiones.
Primero, en lo técnico: durante mas de quince afios
contribui al mantenimiento y optimizacién de los
equipos criticos, resolviendo problemas inmediatos,
pero también disefiando estrategias preventivas
para mejorar la confiabilidad y buscar siempre la
excelencia operacional. Segundo, en el desarrollo de
personas: asi como yo aprendi de grandes maestros,
espero haber transmitido conocimientos y valores a
quienes venian llegando. Y tercero, en las relaciones
humanas: procuré construir vinculos soélidos
basados en el respeto, la confianza y la solidaridad
gue caracteriza a nuestra profesion.

Los viejos de la mina se distinguian por cualidades
excepcionales que pude observar y aprender:
solidaridad y hermandad, porque dependiamos
unos de otros para la seguridad y el éxito del trabajo;
profesionalismo y dedicacion, porque no solo
cumplian sus funciones, sino que buscaban mejorar
continuamente los procesos; adaptabilidad vy
resiliencia, porque la mina exigia respuestas rapidas
y creativas; responsabilidad con laseguridad, porque
entendiamos que era intransable; y un espiritu de



aprendizaje constante, porque todos estabamos
dispuestos a aprender unos de otros.

Hay muchas anécdotas que guardo con carifio. Una
de ellas era cuando haciamos “tiraje adentro”: en
esas pausas se armaba la conversa, se tiraba la talla
y los mas antiguos contaban historias que alegraban
las jornadas. También me marcé la llegada de los
camiones MT6020 de Atlas Copco. Conociamos
bien los Caterpillar y sus mafias, pero estos nuevos
equipos trajeron otra tecnologia. Al principio fue
complejo, con sistemas de diagndstico distintos,
pero fue un aprendizaje intenso que nos hizo crecer
a todos. Recuerdo, ademas, cuando comenzamos
a instalar martillos pica roca mas grandes en los
vaciadores, con piezas pesadas que requerian mayor
cuidado en las maniobras.

Los sistemas también evolucionaron: de llevar
planillas manuales pasamos a herramientas
digitales para el seguimiento de equipos. La mina
siempre estuvo abierta a mejorar, y para nosotros
en mantencion significo un aprendizaje constante.
Cuando me despedi en 2024, la subterranea era muy
distinta a la que conoci en mis primeros afos.

La seguridad fue siempre lo primero. En la
subterrdnea aprendi que no hay produccion que
valga mas que la vida. Esa certeza nos unia y nos
hacia cuidarnos unos a otros, porque la seguridad
no era solo individual, era colectiva, el verdadero
compromiso de nuestra gran familia minera.

&€ [n la mina celebramos éxilos y enfrentamos
dificultades como una gran familia’
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JUAN ACOSTA BUGUENO

Supervisor de privera linea

EL supervisor de primera linea que huzo de la
mineria un legado de esfuerzo y sohdandad

rabajo en el area de mantencion de la Mina

Subterranea hace ya 30 anos. Antes de eso fui
mantenedor mecénico en Sur Sur, donde ingresé en
1990 y, cuatro anos mas tarde, tras el cese de esa
operacion, postulé y llegué a la Mina Subterranea.

Después de 15 afios de trabajo, a mis 40 afios decidi
estudiar ingenieria. Fui uno de los primeros en
hacerlo mientras trabajaba en la Divisiéon. Gracias
a ese esfuerzo, postulé a un concurso y desde hace
unos veinte afios soy supervisor de primera linea.
Haber recorrido casi todos los niveles de la mina
me ha permitido tener una visiéon amplia y una
experiencia profunda en la subterranea.

Uno de los grandes avances que he visto en este
tiempo ha sido la incorporacién de la tecnologia.
Antiguamente el minero cargaba sus herramientas
al hombro, y el trabajo requeria fuerza y gran
esfuerzo fisico. Recuerdo que en los casinos habian
tripticos que indicaban la cantidad de calorias que
debia consumir cada trabajador segun la faena que
realizaba. Hoy todo es diferente: el diagndstico de
fallas y procesos de mantencién se hacen con apoyo
computacional, y cada dia los procedimientos son
mas tecnificados. Antes la consigna era producir y
producir, sin importar demasiado el costo.

También hemos cambiado como grupo humano.
En el pasado los equipos eran mas compactos y la
amistad trascendia lo laboral. En los veranos se
organizaban los Campeonatos de la Amistad que,
aunque a veces terminaban en discusiones por la
pasion del juego, nos unian y fortalecian los lazos.
Con el tiempo la tecnologia nos ha distanciado un
poco, pero aun persiste el afecto, la preocupacién
y el trabajo conjunto para cumplir con las metas

de produccion y mantencion. En comparacion
con otras divisiones, en Andina se vive un espiritu
distinto: aqui no se habla de contratistas, somos
todos trabajadores, sin excluir a nadie.

La seguridad también ha evolucionado de manera
significativa. En anos anteriores, lo mas importante
era la productividad. Sin embargo, los accidentes
y la pérdida de compaferos dejaron huellas
imborrables. A mi me toco transportar el cuerpo de
un trabajador fallecido de una empresa contratista,
una experiencia que marcé profundamente mi
vision de la seguridad.

Mi ingreso a Andina significé un cambio radical en
mi vida. Vengo de Vifia, soy técnico universitario
de la Universidad Santa Maria, y trabajar aqui me
permitio darle educacién a mis hijos. Mi sefiora tuvo
que cumplir muchas veces el rol de madre y padre,
porque durante los inviernos era comun pasar diez,
15 o hasta 20 dias encerrado en la mina. A veces les
cuento a mis hijos sobre esas experiencias que ellos
no comprenden del todo, porque han tenido unavida
mas facil. Vengo de una familia de seis hermanos y
solo dos llegamos a la universidad.

Para mi, lo fundamental fue invertir en la educacién
de mis hijos. Mas alla de una buena vivienda, toda
mi energia estuvo puesta en ese proposito. Este
trabajo requiere sacrificios familiares: perder
celebraciones, estar ausente en navidades, afos
nuevos o cumpleafios. Mis hijos entendieron ese
esfuerzo, aunque sé que esas ausencias, en algun
momento, pasan la cuenta.

Los grupos mineros siempre se han caracterizado
por su solidaridad. En el Grupo 1 creamos un



fondo de ayuda con 120 trabajadores, aportando
mensualmente dos mil pesos cada uno. Con eso
apadrinamos un colegio en Rinconada de Los Andes:
construimos una cancha, llevamos Utiles escolares y
donamos una impresora. También organizamos un
paseo para 60 nifos a la playa de Papudo, muchos
de los cuales no conocian el mar, gestionando buses
y permisos con apoyo de los sindicatos. Fue un
momento inolvidable tanto para ellos como para
Nnosotros.

Cuando se instald el casino en Rinconada ya no fue
necesario mantener el fondo, porque la escuela conté
con mas recursos. Sin embargo, en los primeros dias
de marzo seguiamos entregando Utiles escolares,
mochilas y apoyo para el inicio del afio académico.

Otro momento que atesoro fue cuando logré traer
a mi madre a conocer la mina, con el apoyo de la
superintendencia. Esa visita se extendié a muchas
otras personas. Para la mayoria, la mina es un
mundo desconocido, casi utépico. Muchos no saben
lo duro que ha sido el trabajo minero. Hoy contamaos
con mas tecnologia, pero antes se necesitaba mucha
“pachorra” y fuerza. Me gustaria que, en el dia del
patrimonio, se pudieran abrir las puertas para que
personas sin vinculo con la mineria conocieran
nuestras instalaciones.

Nuestro legado es haber trabajado en la alta
cordillera, produciendo cada dia para aportar a la
salud y la educacion de los chilenos. Espero que
guede en la memoria de todos que un gran grupo de
trabajadores, a lo largo de los afios, entregoé su vida 'y
sacrificd tiempo con su familia para cumplir con los
objetivos en beneficio del pais.

&€ Ll sacrificio de la mina tuvo sentido porgue
permulio educar a mis hyjos y tender una mano a

guienes lo necesttaban’.
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JUAN VALENZUELA RUBI0

Operador especialista

El trabajador que transformé el
desconocimiento en unovacién y legado

oy originario del campo, de Pichidegua. Terminé

la ensefianza media en la escuela nocturna y
luego entré a un programa de trabajo para jovenes.
Gracias a un profesor que nos ofrecié postular a
hacer la préactica en Talleres, pude ingresar en 1999
a esa ex Division de Codelco.

Estuve dos afos alli y, al momento de cerrar Talleres,
nos dieron la posibilidad de postular a Andina.
Recuerdo que me entrevistd Victor Valenzuela y
asi llegué en diciembre de 2002, recién casado y
con una hija de dos meses. Fue dificil al comienzo
porque éramos muy apegados a la familia, tanto mi
sefiora como yo. Empezamos practicamente de cero
aca.

En lo laboral, yo venia de la fundicion, donde
debiamos sacar tonelaje dia a dia, moldear y fundir.
Alla éramos polifuncionales; en cambio, en Andina
asumi un cargo especifico. Me desempené por
muchos afios como carguero de explosion secundaria
y, por enfermedad profesional, fui reubicado en la
bodega.

Para mi estos afios han sido una experiencia
enriquecedora, porque llegué sin saber nada de
mineria. Los compaferos trasladados desde Division
Salvador me ensefiaron mucho. En la subterranea
encontré esa convivencia tan particular: las tallas,
los apodos, las bromas, el compafierismo y, sobre
todo, el cuidarse mutuamente para salir todos juntos
del turno.

Al comienzo cargabamos un saco de explosivos
de 40 kilos a la espalda, subiendo con escalera y
coligiies. El esfuerzo fisico era enorme y entre mas
peso, méas problemas de movilidad teniamos. Con el

tiempo, las condiciones cambiaron y las camionetas
facilitaron ese trabajo.

La incorporacion de tecnologia permitié modernizar
la mina. Yo le tenia temor al computador y, con el
tiempo, hasta terminamos innovando. Junto a mi
colega Oscar Ibafiez disefiamos una pistola mas
liviana e inventamos herramientas para alivianar la
tarea, porque la pega en la mineria era muy exigente,
especialmente la del carguero.

Un hito importante fue la llegada de las mujeres a
la mina. Muchos lo miraban con extrafieza, pero yo
ya estaba acostumbrado, porque en Talleres ellas
trabajaban.

La seguridad se consolidé como el primer pilar
de la operacion. Aprendimos a cuidarnos entre
compafieros, respetando los procedimientos para
llegar sanos y salvos a casa. Aun asi, las pérdidas
siempre han sido dolorosas; toda vida es importante
y lamentablemente vivimos el fallecimiento de
varios colegas.

Hoy tengo sentimientos encontrados. Se cierra un
area donde aprendi mucho y que llevaré siempre
en mi sangre, en mi ADN. Ojald nunca se cerrara
la subterranea, porque la camaraderia que se vive
aqui es distinta. Pero también sé que debemos estar
preparados para ir a la planta o al rajo. Son desafios
grandes, aunque finalmente nos hacen crecer como
personas.

Me gustaria que me recordaran como un hombre
alegre, optimista y trabajador. Dentro de mis logros
estd haber contribuido a la confeccion de una
herramienta que permite destrancar los piques.



Puedodecirconorgullo que cadaaprendiz que trabajé
conmigo fue finalmente contratado por la empresa,
lo que me hacia sentir valorado y reconocido.

Mi paso por Andina me permitio crecer profesional
y familiarmente. Desde que ingresé a Codelco
experimenté una mejora sustancial en la calidad de
vida. Como padre, me enorgullece que mi hija esté
estudiando para ser matronay que mi hijo de 14 afios
tenga un futuro con més oportunidades. Andina me
dio estabilidad, pero el compromiso y esfuerzo han
sido reciprocos.

Mi familia siempre ha comprendido y respetado mi

trabajo; su apoyo incondicional ha sido mi motor.
Ellos son un pilar fundamental en mi vida, porque
también han sacrificado tanto como yo. Entienden
y valoran mi esfuerzo, y esa fortaleza me permite
mantenerme alerta para volver sano a casa.

Es un orgullo aportar al Estado a través del
cumplimiento de las metas productivas, muchas
Veces con Pocos recursos o0 equipos que ya deberian
haber salido de servicio. Al ver los resultados de fin de
afio pienso con satisfaccion: ahi estuve yo, aportando
para que existan méas hospitales o colegios. Esa es la
verdadera trascendencia de nuestro trabajo.

&€ De aprendiz sin experiencia a formador

de nuevos lrab

res, sLeMpre con

id y cCoMpromiso
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JUAN TOLEDO OYANEDEL

Operador especialista

EL operador que construyé camino
desde el Haulage I hasta el tercer panel

oy oriundo de El Melén, el menor de 11 hermanos.

En 1994, aconsejado por mis hermanos mayores
gue trabajaban en Andina, decidi seguir sus pasos.
No sabia mucho de la Divisién hasta que llegué
a construir el Haulage 11, desde el portal hasta la
rampa, con la empresa Aceros Chile.

Trabajé en varias contratistas, pasé por la mina El
Soldado en El Mel6n, por Collahuasi y luego por
Los Pelambres. Volvi a Andina en el 2000 con otra
empresa contratista y, finalmente, en 2008 logré
ingresar a la Corporacion. En mis primeros afios
estuve en Infraestructura, después pasé al area LHD
en el Nivel 16 durante ocho afios y, en los Ultimos
dos, al Nivel 17 en transporte.

Gracias a ese recorrido conozco bien toda la mina:
subniveles, produccién, desarrollo y LHD. También
trabajé un afio en Huechun, en la construccion del
embalse Ovejeria, aunque mi vida laboral se ha
desarrollado mayormente en la subterranea.

Aqui se respira un compafierismo Unico, algo que no
se ve en otros lados. Compartir la bajada, tomarse
un café, bromear por radio o inventar sobrenombres
son costumbres propias de la subterranea. Aunque
soy de pocos amigos, los verdaderos los encontré
aqui. Recuerdo a Yerko Garcia, un compafiero del
Nivel 16 siempre dispuesto, que se ponia la camiseta
y nunca escatimaba esfuerzo.

Este trabajo es sacrificado. A veces nos toca estar
en la mina en Afio Nuevo o en otras celebraciones
familiares. Sin embargo, todo tiene su recompensa:
gracias a este esfuerzo hemos tenido casa propia,
educacion para los hijos y la posibilidad de apoyar
a la familia.

Cuando llegué, recién se iniciaba la mina Sur Sur,
que era pequefia, nada comparable con lo que es
hoy. La subterranea funcionaba solo en los niveles
8 y 11, y el transporte de personal se hacia en jaula
o tren. Con el tiempo, los buses comenzaron a llegar
hasta los andenes, lo que signific6 un gran avance en
comodidad. Antes, las nevazones eran mas intensas
y el transporte se complicaba; recuerdo una vez
en que pintaron la huella del camino y quedamos
encerrados veinte dias. Para algunos, el encierro era
algo muy dificil de sobrellevar.

Los equipos también cambiaron. Hoy los camiones
alcanzan las 60 toneladas y las palas tienen 11
yardas. Recuerdo la prueba de los camiones Supra
de 80 toneladas y, actualmente, los Atlas Copco
MT 60-20, que considero 6ptimos para la mineria
subterranea, junto con las palas Caterpillar R-1007,
muy rapidas y eficientes.

En seguridad siempre he sido riguroso, cuidandome
y cuidando a mis compaferos: usar arnés, doble
cola en altura, chaleco, lentes, todo lo necesario.
Antes, la ropa era un buzo tosco; hoy contamos con
vestimenta y equipos de proteccion de mucha mejor
calidad.

Hubo también instancias sociales que marcaron
nuestra vida laboral, como el Campeonato de la
Amistad, que lamentablemente se perdi6. Era
un evento esperado por todos, con partidos en el
polideportivo de Los Andes, donde participaban
trabajadores, familias y jefaturas. Recuerdo una
final en la que debi entrar a reemplazar a un
compafiero lesionado, siendo yo poco habil para
el fatbol. Cometi un penal que pudo costarnos el
campeonato, pero mi compafero Valentin lo atajé y
salimos campeones.



Mi familia ha tenido la oportunidad de conocer mi
trabajo. Mi hijo mayor, estudiante de quimica, me
acompafd en la mina durante su practica; anduvo
conmigo en el camién. Mi esposa también visité la
faena, lo que le permiti6 dimensionar lo que significa
mi labor.

Me llevo grandes recuerdos: haber participado en la
construccién del tiinel de acceso, en la ventilacion del
Tercer Panel y en la operacion de palas y camiones.
Son metas cumplidas que me enorgullecen y que
marcan mi trayectoria en la Division.

&€ fui parte de una historia que
marced a Andina y a mivida’.

Todavia tengo presente la inauguracién del Tercer
Panel, con nuevos equipos y todo méas grande. Fue un
momento que quedara grabado como un verdadero
hito en la historia de Andinay de la Corporacion.

Lo que si sé es que, esté donde esté, siempre
extrafiaré el compafierismo de la subterranea: el café
compartido, las conversaciones y las bromas por
radio que hicieron de este lugar una familia.
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JUAN GALLARDO SALAZAR

Analista especialista de manterumiento

El trabajador que acompaiié la ustoria
de la Mina Subterrdnea y hoy la
despude con orgullo

rabajo en el area de planificacion o ingenieria de

mantenimiento, que corresponde a la mantencion
de los equipos de la mina, tanto rodantes como fijos.
Soy uno de los méas antiguos de la Mina Subterranea:
llegué en septiembre de 1980, inmediatamente después
de salir de la escuela industrial. Hice mi préctica en
Saladillo y desde entonces llevo 45 afios trabajando
aca. Son muchas las cosas que he vivido en la mina.

En un principio el trabajo era muy sacrificado,
especialmente por los encierros. Muchos colegas se
fueron porque no aguantaban estar tantos dias bajo
tierra. En 1984 estuve 18 dias encerrado por la caida
de un rodado en el Haulage I. Ese invierno habia
unos viejitos trabajando afuera cuando se produjo el
rodado. Producto de eso falleci6 un trabajador y, como
no estaban las condiciones para bajarlo, lo pusieron en
un carro y lo cubrieron con nieve durante el encierro.
Era una época muy compleja.

En 1983 incluso me ofrecieron irme al rajo, pero se
pasaba demasiado frio alla. Vi muchos colegas que se
fueron por problemas a los huesos y a las rodillas. Una
vez me toco ir a hacer una pega cuando faltaba gente y
confirmé que el frio era insoportable. Tomé una buena
decision al quedarme en la subterranea.

Con el tiempo la Division me dio la oportunidad de
estudiary obtuve el titulo de técnico superior en Inacap,
para luego seguir con ingenieria eléctrica. Estuve seis
afos estudiando mientras trabajaba, y aunque fue un
esfuerzo grande, vali6 la pena porque significo llegar
hasta donde estoy.

Alcancé aestar diez afios en los turnos y desde entonces
he trabajado de lunes a viernes. En los turnos se pasa
muy bien: las bromas, las tallas, los sobrenombres y
las anécdotas hacen que uno sienta la mina como su
segunda casa. He tenido amigos en el trabajo, son
de pega, pero cuando queremos juntarnos en alguna

convivencia siempre estoy disponible. Tenemos una
buena relacién entre todos los colegas de mi area.

La empresa me ha dado todo, porque gracias a este
trabajo pude tener mi casay pagar los estudios de mis
hijos, que para mi era lo mas importante. Los dos ya
estan titulados y trabajando; el menor tiene 33 afios y
ya me dio una nieta.

En los primeros afios todo era manual. Yo trabajaba
como eléctrico y tenia que ir a distintas areas de
la mina. Cuando llegué, existian los niveles 8 y o,
correspondientes al Primer Panel. En el Nivel 8
estaban las palas, que tiraban el material a los piques
y bajaban al Nivel 9, donde estaban las correas. En esa
época todo era transportado por correas.

Después participé en el montaje del Segundo Panel, en
los niveles 11 y 12, junto a una cuadrilla de cuarenta
viejos. Trabajabamos doble turno durante dos diasy el
tercero solo uno. Era muy duro. Tuvimos que instalar
muchos ductos para las conexiones eléctricas de los
motores, y recuerdo especialmente el tendido de un
cable de alta tension desde la correa 5 hasta el Nivel 19.
Solo esa pega debe haber durado unos cuatro meses.

A lo largo de los afios, el proceso de extraccion del
mineral también cambi6. Antes los viejos andaban
con un “pinocho” para hacer pasar el mineral y con la
perforadora al hombro. Todo eso se fue tecnificando.
Pasamos de correa transportadora a camiones:
llegaron los de bajo perfil al Nivel 11, porque antes, en
el Nivel 8, se usaban solo Scoop o palas LHD.

Las comunicaciones también evolucionaron. Habia
pocas lineas telefénicas y nos comunicabamos con un
payer, un aparato al que uno le apretaba un botén y
salia el mensaje en todos los dispositivos existentes.
Luego llegaron los PLC y mas tarde los computadores
fijos en las oficinas. Nunca en mi vida habia usado



uno, asi que fue un hito. En el area de planificacion
trabajabamos con terminales grandes que mostraban
letras verdes, y tuve que ir actualizandome con toda la
tecnologia que venia llegando.

El transporte del personal igualmente se modernizo.
Las primeras micros marca Mac eran camiones
adaptados con carroceria y asientos de madera rigidos,
gue no se reclinaban. Nos sentabamos tres a un lado
y dos al otro. Con el tiempo llegaron vehiculos mas
comodos y reclinables. Anteriormente, la Gnica forma
de entrar a la mina era en tren. Llegabamos al Haulage
y ahi tomabamos otro tren. En los afios '90 comenz6
la construccién del Haulage Il, que era una caverna
enorme comparada con el tanel existente, que apenas
tenia dos metros de altura. En ese tiempo estuve
reemplazando en la lamparera del Haulage.

La seguridad también fue cambiando. Antes cada
uno se cuidaba solo; luego los jefes daban charlas de
seguridad y, con los afios, el proceso se hizo mas formal
y burocratico, con documentos que habia que llenar
antes de empezar a trabajar.

En la convivencia también hubo buenos momentos.
Hace unas décadas se celebraba el Campeonato de la

Amistad, que de amistad tenia poco porque terminaba en
peleas. También se organizaba la Fiesta de la Primavera
en Los Andes, donde nosotros prepardbamos los carros
alegoricos. Eso durd dos o tres afios. Ademas, en una
ocasion se hizo una feria en Saladillo para mostrar a la
comunidad los equipos que usdbamos en la faena.

He pasado diez afios en turnos y ya llevo 35 en el turno
A de dia, levantandome a las 5 de la manana de lunes
a viernes. No creo que extrafie eso, pero si echaré de
menos la convivencia de la mina, compartir con los
colegas, aunque nunca he sido de muchos amigos.
Durante un tiempo incluso saliamos con algunos a
andar en moto enduro por los cerros.

La Division también ha contribuido al desarrollo de
Los Andes. Los sueldos de los trabajadores quedan en
la zona y eso ha permitido que la ciudad crezca, que
lleguen mas casas comerciales y que se modernice. Hoy
incluso se esta llenando de edificios de departamentos.

Ahora estoy cumpliendo 65 afios. Soy de los mas
antiguos en la Division; abri esta mina y ahora me toca
cerrarla. Me da pena porque aqui empezé todo para mi,
pero también siento orgullo de haber sido parte de esta
historia.

&€ Acompaiié gran parte de la vida de la Mina
Subterrdnea; agui creci como trabajador y ahora

me toca decirle adids’.
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JUAN ALVAREZ ALARCON

Operador Sala COM

EL operador que encontré en la Mina
Subterrdnea su escuela y su familia laboral

legué como muchos, como contratista en el

afio 2001, y en 2004 entré definitivamente a
Codelco. Actualmente trabajo en la Sala COM, pero
mis inicios fueron en la Mina Subterranea, donde
aprendi lo mas valioso de mi vida laboral.

Andina ha sido parte fundamental de mi vida. Me
permitié crecer como persona y como profesional,
perfeccionarme y seguir estudiando. También me
entrego la posibilidad de darle a mi familia un buen
futuro, con hijos que han podido desarrollarse y
cumplir sus metas.

La mineria en mi familia viene de antes: mi padre
trabajo 25 afios en Andina, en Maestranza. De chico
vi lo que significaba para él y hoy mis hijos también
entienden lo que implica este oficio. Saben que,
aunque el trabajo en la Sala COM es mas aliviado que
en lamina, el descanso es sagrado y debe respetarse.

Mi mayor orgullo son mis hijos: el mayor terminaeste
afio Ingenieria Civil Informética en la Universidad
Técnica Federico Santa Maria, el del medio esta en
tercer afio de Agronomia y el mas pequefio va en
tercero bésico, el “tiro quedado”, como se dice en la
subterranea.

De mis comienzos recuerdo con claridad el
compafierismo. En otras minas no se vivia lo
mismo que en Andina: la integracion, la ayuda de
los més antiguos a los nuevos, y ese objetivo comun
de terminar el turno sin incidentes y cumplir la
produccién.

Ingresé al Grupo 4, pero mi gran historia laboral
estd en el Grupo 1, donde estuve cerca de 15 afios.
Luego pasé al Grupo 3, donde llevo tres afios, y
también hice buenos amigos. El turno siempre se

hizo mas llevadero gracias al trabajo en equipo y al
“chacoteo”, que ayuda a aligerar las jornadas.

En mi trayectoria hubo personas clave. Una de ellas
fue Guillermo Contreras, un trabajador antiguo que
crey6 en mi, me dio confianza y la oportunidad de
aprender de los equipos. Fue supervisor, instructor
y un verdadero maestro de la mina.

He sido testigo de cémo la tecnologia transformo
la operacion. Cuando empecé se trabajaba con
maquinas chinas para perforar, los “cachorros”,
y después llegaron los Jumbos con cabina. Los
martillos que se operaban en terreno, con polvo, frio
y ruido, hoy los manejamos desde la Sala COM. Es
un avance enorme para la salud y la seguridad de los
trabajadores.

También vi como cambi6 la produccion. Al inicio
gran parte venia del sector Parrillas, con 15 mil
toneladas por turno. Con el Tercer Panel llegamos
a 25 mil toneladas en los mejores dias, con siete a
nueve camiones en movimiento. Hoy, con suerte,
alcanzamos 9 mil por turno.

Recuerdo con nostalgia los Campeonatos de la
Amistad, instancias que integraban a contratistas
y trabajadores de planta en torno al deporte. Con
el tiempo se fueron perdiendo, igual que otras
tradiciones, porque la jornada de doce horas dejo
poco espacio para esas actividades.

Lo que mas voy a extrafar es la convivencia. En
la mina uno comparte cosas que no se cuentan en
la casa. Para mi era una verdadera terapia: aqui
se olvidaban los problemas porque la mente se
concentraba en el trabajo y en los compafieros.



Las leyes de cobre que tuvo la Mina Subterranea ya
no se ven y fueron un tremendo aporte para Codelco
y para el pais. Pero mas alla de las leyes, lo mas
valioso que queda es la calidad humana de quienes
trabajamos en ella.

&€ Mis alli de las leyes de cobre,

Hoy siento pena por el cese, pero también
tranquilidad. La mina me preparo para lo que venga.
Manejar tantos equipos, estudiar, capacitarme y
crecer en lo personal me dejaron listo para enfrentar
cualquier desafio. Estoy méas que preparado para el
futuro.

el mayor legado

de la mna es la calidad humana de quienes

trabajamos en ella’.
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JUAN MORALES VELASQUEZ

Supervisor de manterumiento

EL supervisor que en la Mina
Subterrdnea encontré su destino

M is inicios en Codelco fueron como practicante
el afio 2011, bajo la tutela de Silvio Sessarego
y Carlos Contreras, quienes me guiaron en mis
primeros pasos dentro de la industria. En 2012
postulé al area eléctrica de Andinay fui recibido en
el equipo de mantenimiento como mantenedor.

Mi pasibn por la automatizacion y las
comunicaciones industriales me llevd pronto a
colaborar en la planificacion de la unidad, apoyando
técnicamente proyectos como la Mineria Continua
y el Tercer Panel expandido. Esa experiencia me
permitié desarrollar nuevas habilidades, crecer
profesionalmente y entender de manera mas amplia
el rol de la innovacion en la mineria.

Después de siete afios de aprendizaje regresé a
los equipos como supervisor eléctrico de primera
linea, lo que me abrio6 el camino para asumir luego
como supervisor de mantenimiento. Cada paso de
esta trayectoria ha estado marcado por desafios,
aprendizajes y un compromiso constante con la
excelencia.

Uno de los hitos mas relevantes de mi carrera fue la
modernizacion de los sistemas de comunicaciones.
Este proceso permitié incorporar equipos avanzados
gue mejoraron la coordinacion, la seguridad y
la eficiencia de la mina. La implementacion de
sistemas automaticos y telecomandados revolucion6
nuestra forma de operar, elevando la productividad
y fortaleciendo el compromiso con la sostenibilidad.

Hoy, la mina refleja como la innovacion y la
tecnologia pueden transformar una operacién,
haciéndola mas eficiente, segura y preparada para
los desafios del futuro.

Mas alla de la tecnologia, siempre he considerado
la seguridad como un valor intransable. La integré
en cada planificaciéon y en cada decision, buscando
inculcar en mi equipo la importancia de cuidarse y
de cuidar a los demas. Estoy convencido de que este
enfoque ha salvado vidas y ha sido la base para que
la mina opere de manera més eficiente y sustentable.
Parami, laseguridad no es negociable: es el cimiento
sobre el cual se construye todo lo demas.

Si bien el avance tecnoldgicoy la seguridad son parte
de mi legado en Andina, creo que el aporte mas
significativo ha estado en una manera distinta de
liderar. Siempre me esforcé por ejercer un liderazgo
cercano, basado en laempatiay en la escucha activa,
ofreciendo soluciones y generando confianza. Estoy
convencido de que un liderazgo auténtico inspira
compromiso, cohesiona a los equipos y se traduce
en un trabajo de calidad.

Los afios en la mina me han dejado recuerdos
imborrables. Voy a extrafiar el espiritu de camaraderia,
el apoyo incondicional y esas conversaciones que
compartiamos al inicio de la jornada, momentos
simples pero de enorme valor humano. Esos
espacios de conexion eran tan importantes como las
tareas mismas. También valoro profundamente las



amistades que se mantuvieron mas alla de la faena:
compaferos con quienes seguimos reuniéndonos
para recordar vivencias y reflexionar sobre el camino
recorrido.

Entre los recuerdos més entrafiables esté el de lvan
Rosende (QEPD), a quien todos conociamos como
“El Loro”. Ivan fue un colega y amigo que nos marco
por sus reflexiones y su manera tnica de ver la vida;
su partida fue un golpe duro, pero dejé una huella
imborrable en quienes lo conocimos.

Mi historia en Andina esta intimamente ligada a
mi vida personal. Fue aqui, en los subniveles de
ventilacion, donde conoci a mi esposa. La primera
vez la vi de pasada, en sus labores, mientras iba en

camioneta; meses después, un amigo en comun nos
presentd, y desde entonces hemos compartido vida,
trabajo y suefios. De esa unidn nacieron nuestros
hijos y una familia que ha crecido junto con la
historia de la mina.

Mis hijos son mi mayor orgullo. El trabajo en Andina
me permitié brindarles estabilidad, oportunidades
y el ejemplo de constancia y compromiso. Al mismo
tiempo, me regal6 la fortuna de encontrar a la mujer
gue me acompania hasta hoy. Estos afios nho han sido
solo una trayectoria profesional, sino también la
base de mi vida familiar. Cada logro y cada desafio
superado en la mina los he compartido con ellos, y
saber que Andina ha sido parte de ese camino me
llena de gratitud y orgullo.

&€ Andina me dio un oficio, un amor y la
certeza de que agui se forjo mi hustoria’.
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LLAMIL ALFARO FUENTES

Mantenedor especialista mecanico

EL mantenedor que hizo de la Mina
Subterrdnea su escuela, su famihia y

su legado

M is inicios en Codelco se remontan al ano 1998,
cuando ingresé como operador de produccién
en la Mina Subterrdnea. Unos afios después fui
transferido al area de mantenimiento de equipos
mineros, ya que antes habia desarrollado labores
similares en empresas contratistas como CMS, Atlas
Copco y Sandvik.

El aprendizaje fue constante. Gracias a cursos de
perfeccionamiento pude diagnosticar y reparar
equipos de distinta complejidad, lo que amplié mi
campo de acciény me permitié ascender, asumiendo
también la administracién de equipos humanos
durante los turnos. Ese recorrido significé un
crecimiento significativo: especializarme, ampliar
conocimientos y expandir mis responsabilidades.

Por eso recordaré siempre a la Mina Subterranea
como una gran fuente de aprendizaje. Alli conoci
el proceso de extraccion del cobre, aprendi a
manipular explosivos y a operar equipos mineros,
pero también creci en lo humano: fortaleci lazos
de amistad, enfrenté los encierros por el clima, vivi
el sacrificio de estar lejos de la familia en fechas
importantes y también la alegria de los reencuentros
que reforzaban los vinculos.

Fui testigo de una época de cambios profundos
en la mineria. Vi la incorporacion de equipos mas
modernos como LHD, jumbos de perforacién
y camiones de extraccion, junto con planes de
instruccion para mecéanicos y operadores. Con la
creacion de la planta de molienda Don Luis, la nueva

linea de traspaso de mineral del rajo, la llegada
de herramientas y ropa de trabajo mas adecuada,
todo impact6 en la produccion y, sobre todo, en la
seguridad de los trabajadores.

La apertura del Haulage Il marcé otro hito: dejé
atras el antiguo ingreso por el Nivel 11 y permitié
viajar nueve kilémetros en bus desde el Hilton hasta
los barrios civicos, con casinos, refugios, oficinas,
clinicas, dormitorios y bafios. Fue un salto hacia la
modernidady el bienestar. También lacomunicacién
avanzé: pasamos de no imaginar celulares en la
mina a contar con internet, maquinaria autbnoma
y equipos operados a distancia desde Los Andes. La
computacion, las bibliotecas digitales, la hoteleria, el
manejo de residuos, la incorporacion de mujeres, la
normalizacion de procesos y el fortalecimiento de la
cultura de seguridad transformaron a la subterranea
en una mina moderna y vanguardista.

La seguridad, sin embargo, fue el cambio mas
profundo. Entendi que no se trataba de cumplir
con normas burocraticas, sino de valorar la vida
propia y la de los deméas. Aprendi que detrds de
cada trabajador hay una familia que lo espera, y eso
marc6 mi forma de actuar, planificar y relacionarme
en el trabajo.

Estos afios también me dejaron momentos
inolvidables. Recuerdo el terremoto del 277 de febrero
de 2010, que vivi en la mina durante el turno de
noche en el Nivel 16. Fue entonces cuando constatée
la fragilidad del ser humano. También conservo con



pena la memoria de colegas que partieron, como Don
Meregildo Ossandén (QEPD), del area de desarrollos
mineros, quien a poco de jubilar perdi6 la vida en
un accidente. Siempre lo recuerdo como un hombre
alegre, generoso en sus consejos y ensefianzas.

La convivencia fue otro gran regalo de la mina.
Encontré amigos que son mucho mas que
compaferos, con quienes comparti la vida diaria,
experiencias, consejos y también momentos de
alegria fuera del trabajo. Ellos fueron un apoyo
constante, y ese compafierismo es parte de lo que
mas voy a extrafar.

Mi familia también fue parte de esta historia. Mi
esposa pudo visitar mi lugar de trabajo y se sorprendio
con las méaquinas, el entorno y las distancias que
recorremos a diario. A mis hijos les he mostrado

fotos y videos del proceso, para que comprendan
el esfuerzo y la modernidad de la faena. Andina
me permitié darles educacion, vivienda, salud vy
estabilidad, lo que nos ayudo a construir un proyecto
familiar solido y a planificar con tranquilidad el
futuro.

Hoy, al mirar hacia atras, siento que estos afios en la
Mina Subterranea significaron mucho més que una
fuente laboral. Fueron la base de mi vida profesional
y personal, donde aprendi valores, disciplina,
respeto y trabajo en equipo. Si dejo un legado, es
haber demostrado que lo mas importante siempre
es el respeto hacia las personas, la amabilidad, la
responsabilidad y el compafierismo. Me gustaria que
me recordaran como alguien dispuesto a cooperar,
compartir sus conocimientos y ser un apoyo para los
demas.

&€ Mis que un lugar de trabajo, la Mina

Subterrdned fue mu escuela de vida y el

hogar donde construi mi historia’”
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LUIS BRAVO BUSTAMANTE

Ingeriero Senor

EL ingenuero que liderd el cese poruendo
a las personas en el centro

legué a Division Andina de Codelco Chile en el

2018, después de haber trabajado por 11 afios
en Division Chuquicamata, que en ese entonces
enfrentaba el cierre operacional de la Mina Rajo.

En Andina asumi como superintendente de
Perforacién y Tronadura en la Mina Rajo. Ya en
ese momento, los planes a largo plazo proyectaban
el cese de la Mina Subterranea y que pasariamos a
una operacion completamente de cielo abierto. La
verdad, aquello se veia lejano, pues era el corazén de
la Division: gran parte de su identidad y de su gente
giraban en torno aella.

Mi relacion con la subterranea era principalmente
a través de los turnos de fin de semana que, por
programa, debiamos realizar. En ese contexto
conoci a sus supervisores y trabajadores. Me llamé
mucho la atencién, en primer lugar, la hospitalidad
con la que nos recibian y, en segundo, la manera en
que mostraban con legitimo orgullo lo que hacian.
Para mi, que soy ingeniero de minas formado
principalmente en rajos, fue una experiencia
enriquecedora descubrir esa pasién y sentido de
pertenencia.

Lo que parecia lejano llegé mas rapido de lo que
esperaba. A comienzos de 2024, la Gerencia General
emitié una nota interna en la que se determinaba
la conformaciéon de un equipo multidisciplinario
encargado de llevar adelante el cese del Tercer
Panel de la Mina Subterrdnea. En esa misma nota
se mencionaban los integrantes de dicho equipoy se
me designaba a mi como su lider. Fue una sorpresa
y, al mismo tiempo, un gran desafio: no solo por lo
que significaba en lo personal, sino también porque
se trataba de un hito para la Corporacién y de un

proceso Unico en la industria minera de nuestro
pais.

Desde el inicio quedé claro cudl seria el propdésito de
este proyecto: poner a los trabajadores en el centro,
asegurando un compromiso de empleabilidad para
todas las personas de la Mina Subterranea, al mismo
tiempo que se reconocia su legado y se cumplia con
la normativa vigente.

Este propoésito gui6 cada paso. Implicé un trabajo
intenso de coordinacion con nuestros dirigentes
sindicales, a través de numerosas reuniones en las
gue, aunque existian distintas miradas, siempre
prevalecié la disposicion a dialogar y construir
confianza. Esa apertura permiti6 avanzar hacia
acuerdos que dieran certezas a los trabajadores y
redujeran la natural incertidumbre que generaba un
proceso de esta magnitud.

Ademas, instalamos mesas de trabajo con los propios
trabajadores, lo que nos permitié escucharlos de
manera directa y recoger sus inquietudes. Desde
la perspectiva técnica, un acierto clave fue haber
gestionado reuniones con la autoridad, en particular
con SERNAGEOMIN, que siempre se desarrollaron
en un clima cordial y nos entregaron directrices
claras para avanzar de forma segura y ordenada.

Hoy, al mirar en retrospectiva, lo que me queda es
un profundo aprendizaje. Como equipo, tuvimos
la satisfaccion de ocuparnos de la movilidad de
nuestros trabajadores, reubicandolos en otras
areas de la Divisién y siendo parte de su proceso de
reconversion, asegurando asi la continuidad de sus
trayectorias laborales. En lo personal, esa dimensién
humana ha sido la mayor recompensa: acompaniar a



las personas en su transito hacia nuevos espacios de
desarrollo.

No me gueda mas que agradecer a todos quienes
hicieron posible este proceso: a nuestro comité
ejecutivo, a los gerentes que actuaron como sponsors

Yy, por sobre todo, a cada integrante del gran equipo
multidisciplinario que se conforma.

Con ellos comparti la exigencia, las emociones y los
aprendizajes de este desafio. Me llevo los mejores
recuerdos, tanto en lo profesional como en lo
personal, y les estaré siempre agradecido.

&€ Lo valioso de este proceso ha sido liderarlo,
honrando el legado de quienes hicieron
posible la hustoria de la subterrdnea’.
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LUIS CARRASCO TORRES

——

Operador especialista

EL operador que convurtié un poder
notanal en 37 afios de lustoria bajo tierra

Mi historia en mineria comienza a los 19 afios,
cuando, con autorizacién notarial de mi papa,
entré como faenero a la Compafia Minera EI Indio.
Parti como ayudante minero, luego pasé a minero
hasta que llegué a ser operador de equipo pesado.
En 1998 postulé a Andina y quedé.

Desde 2008 me desempeiio en el Nivel 17, area de
camiones, y durante un tiempo también fui parte de
la brigada de incendios de la Division. Trabajar aqui
es de muy alto nivel, tanto por la infraestructura y
los equipos como por el grupo humano. Los mineros
somos como familia, porque gran parte del tiempo
lo pasamos juntos. Los viejos de la mina son buenos
para el “leseo”, siempre con la talla en la boca,
pero también son apafiadores: nos apoyamos y nos
cuidamos entre nosotros.

Antiguamente éramos mas brutos para tratarnos y
comportarnos. Con el tiempo, se ha sumado gente
con mas estudios y también mayor tecnologia.
Yo comencé operando camiones no presurizados,
sin aire acondicionado. Salia como un verdadero
trabajador del carb6n, con la trompa y los lentes
marcados en la cara. Hoy trabajamos con equipos
de Ultima generacion.

De mis colegas destaco a Oscar Ponce, Jaime Mora,
Meno Salinas y Carlitos Fredes. Con mi amigo Jorge
Manque fuimos “ganchos” desde el inicio. Como yo
tenia experiencia en equipos, me subi rapidamente
a las palas y le di algunos consejos. Con el tiempo, él
pasoé a ser operador de palas y més tarde a camiones.
Luego fuimos comparieros en el Nivel 17, siempre
juntos. Hasta hoy nos visitamos: voy a verlo a Illapel
0 Nos encontramos en mi casa en La Serena.

Recuerdo una anécdota de mis primeros dias en
Andina con Jaime Mora. El pensaba que yo no sabia

nada de equipos y empez6 a instruirme en la pala,
mostrdndome los niveles y como debia hacerlo.
Me pidi6 que lo observara mientras trabajaba,
pero cuando me subi ya llevaba varias baldadas sin
problemas. Al darse cuenta, me dijo sorprendido:
—¢Por qué no me dijo que usted sabia andar en la
pala?

—Pues, si usted no me lo pregunto.

—Ya, voy a ir a buscar otra pala. Usted esta puro
payaseando.

Andina me ha dado la posibilidad de desarrollarme
laboralmente y consolidar a mi familia. Gracias a mi
trabajo, mis hijos han podido estudiar y tener lo que
han querido, aunque me falt6 tiempo con ellos. Los
turnos largos me alejaban en fechas importantes
como cumpleafios, Navidad o Afilo Nuevo, y me
perdi parte de su crecimiento. Mi sefiora me conocio
asi y se acostumbré a este ritmo. Hoy mis hijos, ya
adultos, me dicen que piense en mi retiro, que es
hora de descansar.

Con los afios ha cambiado también el compromiso
entre los operadores. Hoy no somos tan
individualistas: trabajamos por un solo obijetivo,
estamos coordinados y en equipo. Nuestro legado en
la mina es que nunca bajamos los brazos. Siempre
cumplimos, y hasta hoy seguimos cumpliendo con
lo que tenemos.

Son 37 afios en mineria subterranea. Voy a extrafiar
el comparfierismo que aqui existe, y espero que el
area a la que me vaya conserve lo mismo. Ya vivi un
proceso de cierre en la Compafia Minera El Indio,
donde no hubo opcion de seguir en otra area. Hoy, en
cambio, me voy tranquilo porque la administracion
nos da la oportunidad de continuar. Me retiro con
orgulloy gratitud, sabiendo que la Mina Subterranea
fue mas que un trabajo: fue parte de mi vida.



&€ Con un poder notarial comencé este
camino, y en la Mina Subterrinea
encontré mi vida entera’”
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MARCELO BEIZA URTUBIA

Instructor de operaciones

EL wstructor que creci en la Muna
Subterrdnea y transformé su expertencia
en ensenanza

Ingresé en 1997 a la Mina Subterrdnea con
experiencia como mecanico mantenedor
industrial. Mi primera tarea, junto a la empresa
M. Vidaurre, fue montar los ultimos buzones de la
galeria de transporte 59, Nivel 17.

Desde entonces, mi vida en la mina ha sido un
camino de crecimiento. Comencé como operador
de produccién y hoy tengo la mision de ensefar.
Esta etapa, sin duda, ha sido una de las maés
bonitas y gratificantes de mi vida, marcada por el
compaferismo que siempre distinguié a la Mina
Subterraneay que sera lo que mas extrafaré.

Mi legado es simple y profundo: demostrar que todo
se puede lograr con esfuerzo, dedicacién y ganas, y
transmitir la importancia de que nuestra primera
mision es cuidarnos a Nnosotros Mismos y a nuestros
comparieros.

Los trabajadores de la Mina Subterrdnea se
caracterizan por un fuerte sentido de pertenencia,
por ponerse la camiseta por la seguridad y la
produccién, y por la cooperacion que une a las
distintas areas, ya sea mantencidon mecanica,
eléctrica o empresas colaboradoras.

Los recuerdos abundan. Hubo anécdotas que
guedaron como parte de nuestra historia, como
aquella falsa alarma de incendio en el Nivel 16 LHD:
dos colegas aseguraron haber visto un equipo en
Ilamas, pero nunca paso; qued6 como mito. También
hubo hitos importantes, como cerrar las lineas 16 y

17 de produccién para comenzar a tirar las primeras
baldadas en el &rea LHD.

Fui testigo de la transformacion tecnologica de la
mina: el paso de las perforadoras manuales a los
equipos mecanizados de reduccion secundaria, la
incorporacion del sistema despacho para el control
de produccion y, mas tarde, la operacién remota de
los equipos LHD. Como buzonero en el Nivel 11 ¥2
transporte, presencié también la llegada de sensores
infrarrojos de carguio para los camiones de extraccion.
Avances que cambiaron la manera de trabajar y que
hicieron de la seguridad un valor aiin més esencial.

Esa seguridad la vivi en carne propia. Sin ser
brigadista, me tocdé auxiliar a Carlos Ahumada
cuando un LHD le pasé por encima. Fui de
los primeros en llegar y, junto a un brigadista,
organizamos su rescate en camilla hasta donde
alcanzé la ambulancia. Después segui apoyando al
paramédico durante el traslado. Ese accidente fue
un antes y un después en mi vida; me ensefié que
nada esta por sobre la seguridad.

La mina también me regalé amistades que trascienden
el tiempo. Con muchos de mis compafieros aun me
encuentro en la ciudad; nos saludamos, recordamos
historias y nos reimos de anécdotas que quedaron
marcadas en nuestra memoria compartida.

Pero no todo ha sido alegria. Lo méas duro ha sido
perder a colegas en faena. He visto partir a varios
amigos, y uno de los que mas me marcé fue Juan



Cruz (QEPD). Comenz6 muy joven como sefalero
en la empresa Agecomet, luego entr6 a la Division,
y tras varios afios perdid la vida en un pique. Fue un
golpe muy duro, que me dejo6 la certeza de lo fragil
gue puede ser nuestro trabajo.

Mi familia conoce bien los riesgos de la mineria
subterranea. Siempre les he transmitido a los mas
jovenes que trabajar en la mina es venir a ganarse
la vida para nuestras familias, pero nunca a costa de

perderla. Por eso debemos ser cuidadosos y respetar
los procedimientos y reglamentos.

Andina y la Mina Subterranea han significado mucho
para mi y para mi familia. Han requerido paciencia
de mi esposa, que debi6é adaptarse a mis jornadas,
y sacrificio en fechas importantes para ella y mis
hijos, porque habia que cumplir con los turnos. Pero
también nos han dado estabilidad, orgullo y una
historia que quedaréa grabada para siempre.

&€ |a Mina Subterrdnea fue m
escuela; hoy m mayor gralificacion

es enseiiar lo que aprend(’”.
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MARCELO PARRA $0T0

Instructor especialista

EL instructor que pasé del trabajo a
pulso a la tecnologia sin perder el
COMPAiierisMo

E n 1992 llegué a la Division, al area de desarrollo
y construccion, donde casi todo se hacia a pulso.
Habia muchos trabajadores antiguos que miraban
con desconfianza a los recién llegados, pensando
gue les podiamos quitar su lugar. Aprender de ellos
no era sencillo: habia que observar con paciencia y
descifrar como realizaban las tareas.

En los afios ’90 comenz6 a cambiar la mentalidad de
los trabajadores. Nuestra generacion llegdé con mas
estudios y con una vision distinta. Ya no se trataba
solo de fuerza fisica, sino también de organizacion,
de trabajo en cuadrillas y de aprovechar los equipos
mecanizados. Con los afios 2000 se fue incorporando
tecnologia, mientras muchos de los mas antiguos se
jubilaban. En 2018 fui reubicado y desde entonces
estoy en la Sala COM.

El ambiente de la Mina Subterranea siempre tuvo
un sello propio: era mas cercano, mas familiar que
en otras areas. Tras los ciclos de trabajo -cuando se
laboraba doce dias por tres de descanso, en turnos de
ocho horas-, el primer dia libre lo aprovechdbamos
para jugar a la pelota y compartir un asado. Era
tradicidon en los cuatro grupos, y yo siempre fui
del Grupo 1. También soliamos reunir dinero
en Navidad o en fechas especiales para ayudar a
nifios vulnerables o a familias necesitadas. Con los
afos estas practicas se fueron perdiendo, en parte
porque las nuevas generaciones llegaron con otras
prioridades y porque la jornada cuatro por cuatro,
de doce horas, deja menos tiempo y energia para
compartir.

Uno de los avances que méas me marcé fue la
tecnificacion en el uso de explosivos. Lo que antes
se hacia manualmente paso a sistemas electronicos:
se instalaba la carga, se conectaba un cable y luego
se programaba desde un computador, permitiendo
detonar a kilometros de distancia. Hoy esos
procedimientos ya no se realizan, porque los
procesos se han modernizado alin mas.

Estos 33 afios han estado llenos de experiencias.
Recuerdo lo impactante que fue la primera vez que
entré: uno baja a un espacio cerrado, observa a su
alrededor y cuesta asimilar donde estd, hasta que
se acostumbra. Trabajé en un area exigente, donde
la experiencia era clave para la seguridad y para
proteger la vida de los comparfieros. Me toco vivir
momentos muy dificiles, como el fallecimiento de
dos trabajadores, siendo yo parte de la brigada de
rescate.

La Division siempre nos apoy6é para seguir
estudiando. Muchos aprovechamos los turnos
de ocho horas para capacitarnos y conocer los
equipos mas modernos. Desde 2010 en adelante, la
tecnologia transformo la operacién, y gracias a ese
respaldo y a mi trabajo pude también sacar adelante
a mis hijos, dandoles la posibilidad de estudiar en la
universidad.

Es cierto que este oficio entrega un buen sustento,
pero también exige sacrificios. Aun asi, me siento
agradecido, porque gracias a la mina logré cumplir
mis metas familiares. Voy a extrafiar levantarme



temprano: después de casi 34 afos, sigo despertando  bueno para el pais y para las comunidades, porque la
un par de minutos antes de que suene el reloj. Corporacion también aporta a proyectos locales y al

desarrollo de las comunidades donde esta presente.
En Codelco trabajamos para el Estado de Chile.

Mientras se cumplan las metas de extraccion, es

&€ La mina cambid con la
tecnologia, pero el comparierismo
stempre fue lo mds valioso’.
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MARIO GUERRA NOVOA

Operador especialista

Linaje munero: EL operador que convartic
la herencia de su padre y de sus tios
en su propia lustona

levo 33 afios en la empresa: ingresé en diciembre

de 1991 con contrato temporal y al afio siguiente
en forma indefinida. Me acuerdo perfecto porque el
8 de diciembre nacié mi hijo, un hito que marcé6 mi
inicio laboral y familiar.

Provengo de una familia minera; trabajé junto
a mi papa y mis tios, algo que no muchos pueden
contar. Haber seguido esa senda de alguna manera
determin6 también el camino de mis hijos, quienes
estudiaron geologia. Mi padre, que hoy tiene mas de
80 afos y se retird hace tres décadas, atin recuerda
con carifio sus tiempos en la mina. Cuando me
preguntaqué viejos antiguos quedan, yo le respondo:
“pap4d, yo soy el antiguo que va quedando”.

En lo profesional, puede parecer curioso, pero no
sabia nada de mineria cuando llegué. Durante los 27
afnos que estuve en el area de hundimiento -una de
las més criticas- aprendi todo: desde operar equipos
y programarlos, hasta realizar tiros de determinada
cantidad de metros. Recuerdo las pruebas de
nuevos sistemas de perforacién para disminuir
la granulometria del mineral, con empresas que
perforaban a cien metros y luego nos tocaba hacer
guirnaldas, perforar y cargar con explosivos que no
conociamos.

La tecnologia fue avanzando rapidamente. Al
comienzo, las perforaciones se hacian de forma
manual: salir mojado, cargar mangueras y enfrentar
muchas dificultades. Luego llegaron equipos que
hicieron ese mismo trabajo con menos esfuerzo y

menor dotacién, marcando una gran diferencia.
Hoy llevo seis afios en la Sala COM, y nunca imaginé
gue estaria frente a un computador, dando partida o
deteniendo ventiladores en lamina. En hundimiento
jamas estuve cerca de una pantalla, por lo que el
cambio fue radical y no me resulté facil. Me cost6
acostumbrarme, pero ahora me toca revisar la
ventilacion, asegurar el suministro de agua y, en
invierno, velar porque los calefactores funcionen y
la mina no esté tan helada.

Si tuviera que definir en una palabra el ambiente de
la Mina Subterrénea, seria compafierismo. Trabajé
en un area desafiante, donde debia confiar en mi
compafiero y él en mi. Solo asi se podia hacer bien
el trabajo: siempre en equipo. De mis recuerdos
mas entrafiables estan los Campeonatos de la
Amistad, organizados por las distintas secciones.
No existia rivalidad, sino la expectativa de superar
la preparacion del afio anterior, siempre en buena
onda.

Para algunos, escuchar la palabra “explosivo” puede
provocar temor; para mi fue simplemente parte de
mi dia a dia. Y si miro hacia atras, lo que més atesoro
son los compafieros con quienes entramos jévenes,
con apenas 20 anos, sin saber nada de mineria, y
que con el tiempo fuimos creciendo juntos.

Hoy, si debo continuar tras el cese, lo haré en
cualquier area de la empresa, con la misma
disposicion de siempre: seguir adelante como se ha
hecho toda la vida.



&€ Aprendi gue lo esencial en la mina
es confiar en el compariero y trabajar
slempre en equipo .
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NATALIA FIGUEROA GUTIERREZ

——

Operadora calificada de Recursos Hidricos y Relaves

De madre joven a pionera en la Mina
Subterrdnea: la lustoria de una mujer
que rompid barreras

staba en tercer afio de Trabajo Social en la

Universidad Catdlica de Temuco cuando quedé
embarazada. Intenté trasladarme a la UTEM de
Santiago —porque soy de Puente Alto—, pero las tomas
estudiantiles de ese afio me hicieron perder la beca.
Con la responsabilidad de un hijo, necesitaba generar
ingresos.

A través del Sence hice un curso de seis meses de
perforacién subterranea. Después busqué trabajo
en mineria en lo que fuese, porque lo importante era
lograr entrar y luego seguir creciendo.

En noviembre de 2013 sali6 un llamado de Codelco
Andina, para la Unidad de Infraestructura de la mina,
abierto a gente con o sin experiencia. Postulé, me
llamaron y quedé con 23 afios. Como habia trabajado
con mi papa en construccion, el area de infraestructura
se me hizo familiar: obra gruesa, reparacion de muros,
piques y equipos pequefios.

Después pasé al proyecto Cuerpos de Alta Ley (CAL),
donde coordiné faenas mientras sacaba licencias para
operar equipos. Mi jefe, Ricardo Paradela, confid
mucho en mi y fue el mejor momento que vivi en la
subterranea. Luego llegué al Nivel 16 de palas, en
produccion.

En mis ocho afios en la mina alcancé a operar casi todos
los equipos, salvo camidn. Fui una de las tres primeras
mujeres en subirme a una pala LHD en la subterranea,
lo que marcd un hito y abrié camino para otras. La pala
al inicio me intimidaba porque pasaba muy cerca de la
caja del cerro, pero pronto estaba arriba igual que mis
comparieros. Ellos fueron un siete conmigo, siempre
incentivandome y alentdndome.

Me tocé trabajar con la vieja escuela y me sorprendio
lo bien que me recibieron. Recuerdo a Federico Cortés
en explosivos y a Jorge Vasquez en palas LHD. Cuando
me fui, me hicieron una despedida muy linda.

Ahora que estoy en Recursos Hidricos siempre hablo
de la gente de la mina, porque extrafio ese ambiente
familiar. A veces era como un reality: estando tanto
tiempo juntos, podian surgir diferencias, pero al rato
volviamos a ser amigos.

En ese tiempo no habia ropa ni botas para mujeres.
Durante los encierros convivia con contratistas de
cocinay aseo, pero me aburriay me iba a ver television
en la sala de descanso de los hombres o a jugar pool
con mis colegas. Era raro que no existiera una zona
pensada para nosotras.

También conservo amistades, aunque por vivir en
Puente Alto no nos vemos seguido tras la bajada. Sigo
en contacto con Roberto Vega y con dos colegas que
se cambiaron a Recursos Hidricos por enfermedad:
Dino Dorochessi y Joel Barraza. Recuerdo con especial
aprecio a Rodrigo Cortés, mi supervisor de primera
linea, porque me abrié muchas oportunidades de
desarrollo.

Me tocd ser contraturno de Juan Cruz (QEPD), aunque
no lo conoci. En el CAL trabajé con Ricardo Villarroel
(QEPD), quien fallecio por una enfermedad. Sentimos
mucho su partida, causada por una bacteria que no se
detect0 a tiempo.

Cuando decidi cambiarme fue porque la mina iba a
cerrar. Siempre hubo un llamado al rajo, pero a mi no
me gustaba. Finalmente salié una postura en Recursos
Hidricos. Hoy estoy en los espesadores, hago control y



monitoreo de variables y pardmetros para abastecer de
agua a la planta. Sigo como operadora de terreno, pero
me estan capacitando en la sala de control.

Creoque milegadoenlaminafue haber puestolasemilla
de que las mujeres podemos llegar al mismo nivel que
los hombres. Cuando subi a las palas, los jefes vieron
gue no habia diferencia en productividad. No tenia que
demostrar nada. Si bien existe machismo, también tuve
jefes que se abanderaron con laincorporacion femenina
y decian que no podian hacer como que no existiamos.

Mi familia siempre se preocupd6 por los riesgos propios
del trabajo en la mina; hoy lo hacen por la conduccion
en condiciones de nieve. Desde que ingresé, me llamo
la atencidn el fuerte énfasis en seguridad y como esos
aprendizajes se pueden aplicar en la vida cotidiana,
por ejemplo en la conduccion o en el manejo de la
fatiga y la somnolencia. Incluso en mi casa comparto
esas enseflanzas y recientemente realicé un curso
SERNAGEOMIN porque el tema me apasiona.

Cuando ingresé, mi hijo Tomas era chico (hoy tiene 14

&€ fui una de las priveras mujeres en operar

afos). Siempre sinti6 fascinacion por la mina. Ha visto
mis logros: que fui reconocida en la Corporacion con
el Sello “Liderazgo de Mujer”, que soy valorada y que
me desarrollé profesionalmente. Eso me hace sentir
realizada y le ha dado independencia. Nunca tuve
sentimiento de culpa, porque sabia que estaba bien
cuidado con su papa, su tia y sus abuelos.

Trabajar en Andina me permitié alcanzar un nivel
de vida que nunca imaginé y, sobre todo, demostrar
gue las mujeres podemos ocupar el mismo lugar que
los hombres en la mineria. En estos afios también
segui creciendo académicamente: estudié Técnico en
Operaciones Mineras, luego me titulé de Ingenieria en
Gestion de Calidad y Ambiente, y actualmente curso
Ingenieria Civil Industrial en un programa advance.
Todo ha significado esfuerzo, pero también la certeza
de que siempre se puede ir mas alla.

Me voy con la satisfaccion de haber abierto puertas, de
haber crecido como profesional y como persona, y de
dejarle a mi hijo el ejemplo de que con esfuerzo y apoyo
todo es posible.

equipos en la subterrdnea y abri camino para

gue olras también lo hicieran’
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NELSON BRICENO SALDIVAR

——

Supervisor de primera linea Sala COM

EL supervisor de privera linea que heredd la mina
de supadre y la transformé en un orgullo pionero

C onozco hace muchos afios Divisién Andina porque
vivo en Rio Colorado, en el Camino Internacional,
y mi padre trabajo en el area de alimentacién. Por lo
mismo, estoy relacionado con Saladillo desde que
tengo memoria. Sé como empezo la mina y estoy
familiarizado con su historia a través de lo que me
contaba mi padre. El trabajo en la etapa en que
ingresaban en tren, utilizaban picota y hacian pasar
el mineral a puro combo, soportando el frio a 3.500
metros de altura.

Previamente, habia trabajado en la Mina Subterranea
a través de empresas contratistas como Geovita y
Errazuriz, cuando recién se construia el Tercer Panel.
Me tocé participar en la construccién de las rampas
de acceso a los diferentes niveles, desempefiandome
como operador de jumbo y palas.

Formo parte de la Division desde el aho 2000. Entré
como operador de produccion en la subterranea, con
contrato temporal en los niveles 16 y 17, trabajando
como carguero. En ese periodo decidi estudiar Técnico
Universitario en Control Industrial en la USACH, lo
gue me abrié puertas para futuras postulaciones. Asi
ascendi a supervisor y fui uno de los primeros en llegar
al Centro de Operaciones Mina (Sala COM).

Andina siempre quiso ser pionera, implementar
mejoras tecnologicas que la dejaran a la vanguardia
de todas las minas del pais. Asi nacié el Centro
de Operaciones Mina, que no existia en ninguna
Divisién de Codelco. No habia un centro especializado
qgue reuniera toda la informacién para mejorar la
produccion.

Elproyecto comenzo alrededor de 2003, con estudios de
ingenieria. En 2006 llamaron a concurso para trabajar
en la Sala COM, postulé y quedé como supervisor de
primera linea para guiar al equipo. La jefatura fue muy
visionaria: nos explicaron de qué se trataba el proyecto
y cudl seria su aporte. Hasta ese momento, en la mina
solo existian salas de control que veian emergencias y
pocos datos operativos.

La mina empez6 en el Nivel 8 muy rudimentaria, con
camiones pequefios y muy poca tecnologia. Con los
afios fueron llegando camiones mas grandes y palas
mas modernas. Cuando ingresé aun se trabajaba en
las buitras, con explosivos, combos, herramientas e
implementos. Los viejos eran arriesgados y se metian
a los piques para destrancar mineral como fuera.

Desde el afio 2000 en adelante todo comenzé a
cambiar. Se incorporaron camiones mas sofisticados,
de alto tonelaje pero bajo perfil, y dedos hidraulicos
en el sistema de piques de traspaso. Se fue gestando la
idea de concentrar lainformacién en un solo lugar. Con
esa vision se buscaba no solo mover toneladas, sino
también medir rendimiento, utilizacion de equipos y
productividad.

Nos costdé mucho adaptarnos. Recibimos preparacion
en multiples aspectos, incluso en la diccion y el tono
de voz para comunicarnos por radio. Teniamos
que aprender a dar instrucciones claras y creibles a
operadores que estaban a 36 kildmetros de distancia.

Habia operadores con mentalidad conservadora,
acostumbrados a producir sin importar como. Fue
necesario aplicar psicologia, bloquear buzones, probar
nuevas formas de trabajo. Con el tiempo, los resultados
hablaron por si solos: los operadores comenzaron a
escuchar, y comprendieron que la tecnologia podia
hacer la pega més aliviada.

A partir de esos logros, nos visitaron delegaciones
de todo el mundo: Australia, Estados Unidos, Japén,
Europa, Rusia, Chinay Brasil. Querian saber como era
posible controlar a distancia una flota subterranea sin
GPSy con tantas dificultades técnicas.

A nivel minero, Chile siempre ha sido un pais muy
creible, y en Sudamérica hemos sido pioneros.
Instalar un centro de operaciones de este tipo fue un
desafio enorme, pero nos convirtié en un referente
internacional.



La experiencia del COM abri6é camino al actual Centro
Integrado de Operaciones (C10O). Al ver sus resultados,
se integraron Mina, Concentrador, Planta de Filtros y
Deposito de Relaves Ovejeria en Huechtin, unificando
la informacién como un solo negocio. Pasamos de ser
un pequefo almacén de barrio que queria emprender,
a convertirnos en un verdadero hipermercado. A partir
de alli comenzaron a surgir CIOs en otras divisiones y
en mineras del mundo.

Estos 25 afnos en la Division y en la subterranea han
sido de un aprendizaje enorme. Yo sabia que Andina
era la oportunidad para cambiar mi vida. Y gracias a
Dios logré quedar cuando tenia 30 anos, siendo técnico
electromecénico.

Andina nos cambid la vida a mi y a mi familia. Pasé de
una casa con piso de tierra y dos habitaciones a tener
una familia con cuatro hijos profesionales, una casa
bonita y un auto sencillo pero suficiente. Mis hijos
estan orgullosos, y uno de ellos incluso decidio estudiar
Ingenieria Civil en Minas.

En lo personal, asumir un cargo de jefatura implico
marcar limites y privarme de ciertas cosas. Me costo,
pero con el tiempo logré generar credibilidad. Lo que
si nos jugod en contra fue la distancia fisica con la mina,
que dificulté mantener los vinculos de siempre, aunque
la gente de Andina es muy querendona.

En la Mina Subterrdnea también vivi momentos
especiales. Fui presidente del club deportivo.
Recuerdo cuando unos amigos me propusieron invitar
a un grupo de Rapa Nui que estaba en Santiago. Los
contacté, vinieron, se alojaron en Saladillo y jugamos
en Los Andes. Eran muy desordenados, pero fue una
experiencia divertida.

La Mina Rio Blanco lleva el nombre del cajon y del rio,
y siempre ha sido identidad del sector. Algunos nos
quieren, otros no tanto, por distintos motivos, pero
para nosotros siempre fue sinénimo de surgimiento.

Hoy ya empiezo a extrafar. Pasd de ser la mina
gue sustentaba a la Division, a convertirse en un
complemento. Eso ha sido dificil de asimilar para
muchos.

Me siento triste porque se cierra, pero también
orgulloso de haber sido parte de todo este proceso.
Feliz porque funciono, porque lo sacamos adelante.
Siempre he dicho que eligieron bien a las personas
gue formaron la Sala COM, porque tuvimos
paciencia, soportamos momentos dificiles y logramos
credibilidad. Crear valor para laempresa costd mucho,
pero lo conseguimos, y eso es lo que nos permitié que
este proyecto crecieray dejara huella.

&€ Me siento orgulloso de haber sido parte de la Sala
LCOM, porque con paciencia y esfuerzo demostramos
gue Andina podia ser pronera en el mundo’.
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NELSON CACERES HERNANDEZ

——

Presudente SHL y durector de Codeleo

El trabajador que pasé de las
profundidades de la mina a las grandes
decistones de Codelco

legué a la Division en 1999 a plazo fijo y firmé

contrato en agosto de 2000. Mi llegada a Andina
tiene que ver con una historia familiar: mi tio Héctor
Alfaro era minero del Grupo 4 y me incentivo a
postular. Yo ya trabajaba en mineria, en Petorca y en
Los Pelambres, después de egresar del Liceo Industrial
de lllapel.

Me llamaron a entrevista, pero el proceso quedd
detenido. Cuando mi tio se iba a retirar, le preguntaron
cual era su “dltimo deseo” y él dijo que queria saber
qgué habia pasado con mi postulacién. Revisaron y
confirmaron que yo habia pasado todas las etapas.

La Division debia abrir un nuevo proceso y me llamaron.
La dltima entrevista fue con Victor Valenzuela, un
hombre alto e imponente, un minero duro.

Venia a trabajar a la Mina Rajo, pero se decidié que
los cupos serian para la Mina Subterranea. Me fui
desarrollando en lo laboral en afios de transicion:
del trabajo mas rudo al uso de maquinaria. Aun asi,
guedaban labores de alto esfuerzo fisico.

Después fui ayudante carguero de explosivos, en
cuadrillas. Eran condiciones mas exigentes que las del
operador de camion o pala. Uno entendia que estaban
ahi porque se lo habian ganado los operadores de
equipos. Para eso habia que esperar la oportunidad.

Trabajar con explosivos siempre ha sido de alto riesgo
y, segun el lugar, de mayor complejidad. Pasé por
todos esos procesos, a excepcion de hundimiento.
Estuve de ayudante carguero, trabajé en las parrillas
como carguero y también como coordinador.

Victor Valenzuela, ex superintendente, me ensefié que,
independiente de dénde uno se esté desempefiando,
no debe quedarse solo con lo aprendido: hay que
conocer el entorno, saber dénde estas y para qué

haces cada cosa. Eso implica estar en constante
preparacion. En un momento me toco ser ayudante en
la sala de control, donde llegaba toda la informacién
de la mina: ventilacion, seméforos, jaulas; todo estaba
centralizado. Mi funcion era tener los datos de los
niveles de las tolvas, las plantas e incluso coordinar
la colacién para todos los niveles. Victor llamaba y
me preguntaba de todo, desde la planta hasta lo que
ocurria en la mina, mientras subia.

También vivimos momentos dificiles. A todos nos
marcaron los accidentes fatales. Se sentia como si un
familiar se fuera; podia ser cualquiera de nosotros.

Cuando entré a la Divisién ya no alcancé a coincidir
con mi tio, que se habia retirado, pero me dejo
“encargado” con dos viejos mineros: Juan Ayala y
Eugenio Espinoza, “El Cebolla”. Me recibieron y me
toco trabajar con Espinoza. Ya estando en palas, al
inicio de un turno, me mandaron al Nivel 16 ¥2. Me
esperaba El Cebolla, de mas de 60 afios. “Con usted
queria trabajar hoy dia”, me dijo.

Llevamos el explosivo a pie, como antes. Era harto
peso y él defini6 cuatro calles. Puso todo el explosivo
y, cuando estdbamos por evacuar, me dijo: “;sabe qué?
Hoy es mi Ultimo dia de trabajo. Mafiana me voy de
Andina y queria que usted fuera mi ultimo ayudante,
el que me despide”.

Me emocioné mucho. Por tantos afios en la mina,
darse el tiempo de recibirme y acompafiarlo en su
altimo dia... No era de muchos amigos ni palabras,
pero conmigo conversaba harto.

“Ahora vamos a hacer la Gltima quemada”, me dijo. Me
dio un abrazo y detonamos. Fue una tronada fuerte;
todo quedd cubierto de polvo y material. Nos llamaron
a la oficina a pedir explicaciones y ahi “El Cebolla”
conto que se iba; nadie lo sabia.



Como no recordar también, en el Nivel 16 ¥2, con un
grupo de compafieros, que en las ultimas nocheras
haciamos comidas especiales: nos turnabamos para
cocinar, dejar todo listo para la hora de la colacion y
tener algo distinto. Un dia, “El Chino” Arévalo, muy
fanatico de la fotografia, llevé sus camaras con tripode
e hicimos una sesion de fotos en el trabajo.

En la Mina Subterranea estuve desde el inicio hasta
2005; luego me fui a la Mina Rajo. Postulé para operar
equipos y ahi estuve hasta 2010, cuando ingresé al
Sindicato Industrial de Integracién Laboral (SIIL)
como secretario. Estuve varios afios en ese cargo v,
mas tarde, asumi como presidente, rol que ejerzo desde
hace alrededor de siete afios.

Los sindicatos de Andina estan bien preparados
y han contribuido al desarrollo de la Divisién con
grandes acuerdos. Hoy la mineria tiene procesos muy
demandantes y debemos estar sintonizados con las
preocupaciones de las y los trabajadores, sin perder el
foco de que esto es un negocio.

Ser representante de las y los trabajadores en el
directorio de Codelco ha sido la mayor responsabilidad
gue me ha tocado enfrentar en estos tres afios. No lo
esperaba; se dio de forma natural por el cargo y por

el apoyo de un grupo de trabajadores que me impulsé
a entrar al mundo sindical y que me ha acompafiado
hasta hoy. Quiero hacer bien la pegay representar de la
mejor manera: que este puesto siga siendo importante
para las grandes decisiones de la Corporacion y que
involucre y escuche a las y los trabajadores.

El desafio mayor hoy tiene que ver con las personas ante
el cese de la mina: contribuir a reconvertir y reubicar a
nuestra gente. Es una sefial potente para la confianza y
para honrar nuestra historia.

Lalabor de dirigente requiere mucho tiempo. Mi sefiora
Veronica y mis hijos Colomba y Emilio han sido un
pilar fundamental: me apoyan y me dan el espacio para
dedicarme al trabajo. Agradezco también a mis papas,
gue me dieron la oportunidad de estudiar y ser lo que
soy; me entregaron valores y me ensefiaron que en la
vida hay que ser de una sola palabra y mirar siempre a
la cara.

Codelco es muy importante para el pais: somos lideres
a nivel mundial y un referente en mineria. Lo que nos
toca es seguir aportando al Estado con nuestro trabajo
para ayudar al desarrollo de Chile. Eso debe llenarnos
de orgullo.

&€ De operador en la sublerrdnea a director de
Codelco: un camino que recorri con esfuerzo,
orgullo y compromiso con mis comparieros .
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NICOLAS MOLINA AGUILERA

——

Mantenedor mecdnico especialista

EL mantenedor que creci6 en la
Mina Subterrdnea y encontré en sus
compaiteros la fuerza de la wudad

ealicé mi practica profesional el afio 2008 en la

Mina Subterraneay, a los dos afios, ingreseé a la
Division para trabajar entre los niveles 16 y 17. Antes
de eso me desarrollaba en Santiago, en la empresa
Dercomaqg, mientras continuaba mis estudios en
Inacap de Renca.

Trabajar en Andina ha significado para mi un
desarrollo personal, familiar y laboral. Entré con la
categoria mas baja y, con el tiempo, fui escalando
hasta lo que soy hoy. A nivel profesional he adquirido
grandes conocimientos en sistemas de extraccion
de mineral, en areas de traspaso, reduccion y
reparacion de maquinaria, entre otros.

Recordaré mis afios en la Mina Subterranea como
un trabajo que exigia grandes sacrificios de todos los
equipos; sin unidad y sincronizacion no se podrian
cumplir las metas ni, mucho menos, alcanzar el
objetivo de cero accidentes. Esa unidad entre las
distintas areas, la solidaridad y el compromiso son lo
gue mas voy a extrafar: la disposicién de todos para
estar en las buenas y en las malas, y para ayudar a la
comunidad en los momentos dificiles.

Creoque milegadoeselcompromisoconeltrabajo, el
profesionalismo para realizar cada tarea y la unidad
con los compafieros. Me gustaria que me recuerden
como un colega colaborador, una buena persona,
siempre dispuesto a compartir conocimientos y un
apasionado por la mecanica.

Entre las anécdotas de estos afios hay una que destaco:
en una ocasion todo el equipo debia ir a Santiago

a una capacitacion por la llegada de los CAEX MT
6020. Un compaiero qued6 a cargo de coordinar
el recorrido para recoger a cada participante, pero
a la hora de la capacitacion la jefatura aparecio dos
horas tarde porque no habian sido incluidos en la
ruta. En el regreso el furgdn no tenia capacidad para
todos, por lo que varios terminamos viajando en el
maletero para poder llegar pronto a Los Andes.

Creo que el cambio de los CAEX MT 5000 alos CAEX
MT 6020 —ocasion en que se renovo toda la flota
de camiones—, asi como la apertura del sistema de
reduccion secundaria con martillos estacionarios en
el Nivel 16 ¥4, fueron hechos histéricos en la Mina
Subterranea. Esa nueva formacion vino acompafada
de capacitaciones de los nuevos equipos y areas que
debiamos conocer, porque implicaba otra modalidad
de trabajo, tanto en taller como en produccién.

Lo que mas destaco también es la modernizacion en
los trabajos de izaje: pasamos de tecles manuales
a equipos hidraulicos para realizar esas labores.
En cuanto al sistema de iluminacién, la mejora
fue notable: antes solo habia luces en los talleres y
en las areas anexas no teniamos nada; ahora todo
estd con iluminacion LED y otras tecnologias. En
general, todos los sistemas han mejorado, desde el
transporte y la alimentacion hasta las barreras de
seguridad, la implementacion y la vestimenta.

Desde mi llegada, la seguridad ha sido una
prioridad. Hoy contamos con herramientas de
gestion que la empresa nos entrega para el trabajo
diario y revisamos reportes de incidentes de forma



constante. Eso permite analizar como se deben
ejecutar las tareas que contempla la Division y, sobre
todo, qué no se debe hacer.

En estos afios he forjado amistad con grandes
personas: Camilo Romero, Ariel Rodriguez y
Henriquez Olave; todos ellos son de gran corazon
y compafneros de vida. También hemos sufrido
pérdidas humanas a lo largo del tiempo, como la
de Camilo Leiva (QEPD), bodeguero de la Aoo3
de la Mina Subterranea, con quien conversaba de
muchas cosas mientras cendbamos en los turnos de
noche. Esas partidas duelen y quedan presentes en la
memoria de la faena.

Mi familia conoce mi trabajo a través de lo que les
cuento cada dia y de las fotografias que comparto,
para que puedan acercarse un poco a la vida de la
mina y comprender lo que hacemos. Trabajar en
Andina me ha dado algo invaluable: estabilidad y la
posibilidad de llegar a casa después de cada turno,
ver crecer a mi hija Agustina, acompanfarla en sus
momentos importantes y, junto a mi esposa Paulina,
construir una familia llena de amor.

Lo que mas llevaré conmigo son los lazos que
formamos: la solidaridad, el compromiso y ese
compaferismo que nos hizo sentirnos parte de una
gran familia en la Mina Subterranea.

€€ Lo que mis atesoro de la Mina
Subterrinea es el comparierismo sincero
que vivimos enlre comparieros .
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0SCAR IBANEZ LOPEZ

Operador especialista

EL operador que huzo de la Mina
Subterrdnea un lugar de amistad,

alegria y vda

i primer trabajo en Codelco fue en Divisién

Talleres, donde ingresé el 16 de junio de 1996.
Alli me desempefié en la Fundicion hasta febrero de
2003, y el 1 de marzo de ese afio llegué a Division
Andina lleno de ilusiones. Desde entonces, he
sido parte del Grupo 4 de la Mina Subterranea, un
espacio que marcé profundamente mi vida. Cuando
llegué, mi hijo tenia apenas seis meses y hoy ya es
un hombre; mi hija, que tenia siete afios, también
crecié acompafiando este camino.

En estos afios, lo méas valioso ha sido el grupo
humano con el que he compartido. La solidaridad,
porque siempre hemos apoyado al préjimo, incluso
sin conocerlo. La amistad, porque hemos compartido
no solo en la faena, sino también en reuniones fuera
del trabajo e incluso viajes al extranjero junto a
nuestras familias. Conocer a las esposas e hijos de mis
compafieros fortalece los lazos y nos hace cuidarnos
mas en la pega. La lealtad, porque la sinceridad y la
verdad siempre han estado por delante en nuestras
tareas diarias.

La vida en la Mina Subterranea también esta llena de
anécdotas. Recuerdo cuando, tras “hacer la larga” y
cambiar de turno, desperté apurado en Saladillo casi
a la hora de tomar el bus. Alcancé a subir corriendo,
pero al mirar alrededor me di cuenta de que no iban
mis compaferos. Solo al ver a un excolega que se
habia cambiado al Grupo 2 entendi que estaba
equivocado: debia subir en la tarde, al nochero.

También vivi momentos de impotencia, como
cuando se hicieron esfuerzos para implementar la
mineria continua y finalmente no resulto, lo que
afecto la produccion. Al llegar, ya me sorprendia ver
la modernizacion de la mina, con camiones cargados
desde la cabina por un solo operador. Era una sefal
clara de los cambios tecnoldgicos que marcaron
nuestra época.

La seguridad ha sido siempre el valor numero
uno. En la mina todos tiramos para el mismo lado,
cuidandonos y respetandonos. Ese compromiso esta
tan arraigado que lo llevamos a la familia y a cada
aspecto de la vida diaria. Aun asi, también hemos
enfrentado pérdidas dolorosas. Recuerdo cuando
falleci6 Machuca (QEPD). Veniamos entrando al
turno y me ret6 porque no lo habia incluido en un
viaje de pesca que estdbamos organizando para la
bajada. Su partida me remecio, me hizo ver lo corta
que puede ser la vida y la importancia de disfrutar
cada segundo.

Siempre les cuento a mis hijos que tengo un trabajo
entretenido y que me gusta mucho compartir con
mis compaferos. Siento gratitud por lo que he
recibido: gracias a mi labor en Andina he podido
darles estudios, vivir comodamente con mi familiay
apoyar a mis padres y otros familiares.



&€ In la Mina Subterrinea
stempre hemos trabajado unidos,
respalddndonos y cutddndonos’.
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0SCAR ALARCON JARA

Operador especialista

La tustona del brigadista que pasé del
carbén a la mna subterrdnea

ngresé a Codelco el 15 de enero de 1989 tras

desempefiarme como minero del carb6n vy
empresario. Esa experiencia me forj6 y me dio
la oportunidad de aprender el ABC de la mineria
subterranea. Desde nifio trabajé en el carbon,
en Coronel. Como en el campo, los pequefios
colabordbamos desde muy temprano: ibamos a
buscar lefia, agua o lo que hiciera falta. A los diez
anos ya trabajaba en el mineral y nos pagaban con
dinero o carbén, que luego vendiamos.

De adulto, animé a mi madre a comprarles las
carretillas de carbdn a los nifios, y poco a poco fui
escalando. Pasé de carretillas a camionetas y mas
tarde a camionadas, hasta vender directamente
a empresarios mas grandes. Encontré un pique
abandonado, lo limpié y sacamos carbén. Con tanto
transporte compré un camion, luego otro, y asi llegué
a ser empresario. Sin embargo, se agotaron las vetas
de superficie y tuve que buscar otros caminos.

Con mis camiones trabajé en un astillero, mientras
postulaba a Andina. La respuesta demoro casi un
afo. En ese tiempo me casé y me ofrecieron trabajo
en Puerto Natales, pero justo llegé la confirmacion
desde Andina. Asi, en 1989 entré como operador de
produccion.

Desde el inicio me asignaron a la Mina Subterranea.
Vivi un cambio generacional: los mineros de
entonces eran quince o veinte aios mayores, en su
mayoria de Cabildo y algunos de Lota. Uno de los
avances mas significativos que vivi fue pasar de la

masay el pinocho al LHD, una mejora fundamental
en el trabajo.

En desarrollo adverti mejoras posibles en ingenieria.
Lo comenté con mi jefe, quien lo consulté con
topografia y me dio la razén. Victor Valenzuela, ex
superintendente, reconocié mi aporte y me encargé
dos nuevas tareas: resolver el enllampamiento en los
buzones por mineral fino y hacer correr unas piedras
colgadas. Con otros compafieros nos hicimos cargo
del problema; el area de topografia nos guiaba, pero
en fines de semana quedabamos solos y aplicaAbamos
explosivos con nuestros conocimientos.

El desenllampado era complejo: el material quedaba
como una losa de cemento, imposible de remover
con golpes. Decidi improvisar con un martillo
neumatico que estaba sin uso. Lo reparé, fabriqué
una broca artesanal y lo llevé al frente. Fue una
verdadera odisea: cargado con barra, explosivos y
manguera, caminando embarrado por arranques a
60 metros. Con esfuerzo logramos perforar, cargar
con explosivos y reventar el material.

Més tarde desarrollamos otro invento: cotizamos
pistolas de agua con piston reductor y turbo, que
lanzaban un chorro potente. Tras la quemada, las
usamos para remover el residuo y liberar la pasada
del mineral. A la jefatura le gusté y lo presenté.
Desde entonces, se utiliza mas la pistola que el
explosivo para destrancar buzones.



La Mina Subterranea ha sido una familia para mi.
Conservo recuerdos entrafiables, pero también
momentos tristes, como la pérdida de amigos:
Meregildo Ossanddn, Emerson Rojas, Sergio Machuca
y Juan Cruz, a quien rescatamos draméticamente de
un pique. Como brigadista participé en ese rescate.
Fue un momento duro: respiré profundo, dejé de
lado la amistad y me concentré en salvarlo.

Echo de menos la exigencia de antes, cuando todo era
correr y producir; “choqueabamos” en 15 minutos.
Hoy, con la tecnologia, el trabajo es mas tranquilo,
lo que sin duda es positivo, aunque los nuevos no
alcanzan adimensionar laintensidad que vivimos. En
seguridad, en cambio, hemos ganado: ahora todo es
maés estudiado, se reflexiona, se analizan los riesgos

y se incorporan al ADN. Uno aprende a vislumbrar
los peligros, establecer atajos y poner barreras duras.

Me gustaria ser recordado como un trabajador
responsable, ingenioso y practico, con 35 afios en
la mineria y apenas dos licencias médicas. Mi hijo
menor, Karin, estudia ingenieria civil biomédica,
mientras que Felipe ya es odontélogo y Gustavo
ingeniero civil; esa es la herencia mas valiosa de mi
esfuerzo. Detréas de cada logro estd mi sefiora Lucia,
que con su orden y dedicacidn nos permiti6 tener la
casa pagada y una vida tranquila. Ella administra
todo, y yo solo le pido para mis cigarros, con la
certeza de que juntos hemos construido un camino
de sacrificio, orgullo y amor.

&€ Me forjé en el carbon y en la Mina Subterrinea
dprendt a transformar los desafios en soluciones
con ingento y responsabilidad”

231



232

O0SCAR ZELADA LAZ0

Durector SIL

De Salvador a Andina: un minero
durecto que Uevé el compaiierismo a la

ngresé el 1 de mayo de 2005 a Codelco Division

Salvador, después de desempefiarme en distintos
cargos en una empresa contratista, donde fui
adquiriendo experiencia y aprendizaje. En 2008
fui trasladado a Division Andina para integrarme al
gran equipo de la Mina Subterranea, un area con la
gue ya estaba familiarizado por mi trayectoria en el
norte.

Durante estos afios he podido desarrollarme
laboralmente, alcanzando el cargo de operador
especialista y acumulando conocimientos tanto
en lo personal como en lo profesional. Lo que
més recordaré de la Mina Subterranea es el
companerismo que siempre nos unio, la talla a flor
de piel, la solidaridad entre los mineros y las grandes
personas que conoci a lo largo de este tiempo. Mi
grupo se caracteriza por trabajar en equipo, valorar
a sus pares y tener la certeza de que, en un entorno
complejo, quien estd a tu lado puede ser también
quien te cuide, apoye e incluso salve la vida.

Las anécdotas forman parte de esta historia.
Recuerdo que durante los encierros solia dormir
en una habitacion destinada a los roncadores. En
una ocasion, por falta de cupo, me designaron a
una pieza con los demas colegas. Apenas me quedé
dormido, comencé a roncar y mis compafneros, entre
risas, me tomaron con colchén y todo y me dejaron
en el pasillo del hotel. Esa es la camaraderia que
siempre nos distingui6 y que también se reflejaba
en actividades dentro y fuera de la faena. Aunque
algunas tradiciones se han ido perdiendo con el

tiempo, hasta hoy mantenemos la costumbre de
compartir una pichanga, un buen asado y recordar
vivencias que nos hacen sentir parte de una familia
minera.

En lo productivo, fue clave el recambio de equipos
antiguos, como los LHD toros, que fueron
reemplazados por unidades Caterpillar con mayor
tecnologia y confort. Al principio, como trabajadores,
cuestionamos la llegada de la tecnologia por temor
a la reduccion de mano de obra, pero con el tiempo
comprobamos sus beneficios. La creacion de la Sala
ClO y la incorporacion de equipos telecomandados
como los LHD 1600 fueron medidas acertadas, pues
ayudaron a no exponer a los trabajadores.

La seguridad en mineria nunca es transable.
Parte por cada uno de nosotros, en la capacidad
de ser conscientes y de escuchar cuando alguien
advierte condiciones riesgosas. La comunicacion
es fundamental para prevenir y cuidar la vida. Por
eso también quiero recordar a quienes partieron:
comparfieros que perdieron la vida en accidentes
laborales, automovilisticos o por problemas de salud.
Siempre estan presentes en nuestras conversaciones
y actividades, porque lo vivido con ellos sigue siendo
motivo de orgullo y memoria compartida.

Uno de mis mayores orgullos es haber sido elegido
dirigente sindical del Sindicato Industrial de
Integracion Laboral (SIIL). Agradezco a todos
quienes me dieron su voto de confianza para
representarlos. Esa responsabilidad marcé mi vida



y es un legado que me acompafara siempre. Me
gustaria que me recuerden tal como soy: chacotero,
alegre, directo, con altos y bajos como todos, pero
siempre diciendo lo que pienso con empatia y
respeto.

Mi familia ha entendido y acompafado esta labor,
sabiendo que es un trabajo riesgoso en el que estamos
expuestos desde el momento en que salimos de casa.

Ellos son nuestro verdadero pilar. A veces se nos

ve como duros, pero sabemos lo fragiles que somos
como seres humanos. Estoy muy agradecido de
pertenecer a esta Divisién que me abrid las puertas.

Llegar acd fue un cambio radical, pero nunca me
arrepenti. Ha sido la mejor decision para mi familia:
me permitié crecer como persona y trabajador, ver
a mis hijos felices y brindarles la oportunidad de
estudiar y tener un buen vivir. Ese es el mayor anhelo
gue uno tiene como padre, junto con entregarles los
valores del hogar.

&€ Me gustaria ser recordado como un trabajador
que siempre puso el comparierismo, el respelo y la

soludarudad en el centro de todo lo que hizo”.

233



234

0SCAR VALENCIA MARTINEZ

——

Analista especialista de manterumiento

De Sur Sur a la subterrdnea: la lustona
del analista que vivié la transformacién
de la Mina

ali del Liceo Industrial de Valparaiso, donde en

los afios ’80 un profesor hablaba con admiracién
de Codelco y nos preparaban para salir a trabajar
apenas terminado el cuarto medio. Sin embargo,
decidi continuar mis estudios en la Universidad
Técnica Federico Santa Maria, sede Vifia del Mar.
Desde alli enviaron los curriculos a Codelcoy, un dia,
recibi en mi casa un telex en el que me informaban
que habia sido seleccionado para postular.

Vine a Saladillo y me someti a una intensa semana
de pruebas: exdmenes psicoldgicos, dentales y hasta
la exigencia de correr por la cancha. Un mes después
lleg6 otro telex con la confirmacién de mi ingreso.
Tenia 24 anos, llevaba dos anos de casado, una hija
recién nacida y otro hijo en camino. La noticia fue
motivo de felicidad y orgullo para mi familia.

Ingresé a Codelco en mayo de 1990 y pasé siete afios
en la Mina Sur Sur. En abril de 1997 me trasladé a la
Mina Subterranea, al area de mantencion, donde hoy
trabajo en el ambito de confiabilidad. Ese cambio
se produjo cuando el mantenimiento del rajo fue
externalizado; a quienes no queriamos permanecer
como operadores alli, nos dieron la oportunidad de
trasladarnos. Fue un giro de 180 grados: pasé de
ver el amanecer y la luna en los turnos nocturnos a
trabajar bajo tierra, con la inica luz de fluorescentes
o LED. Recuerdo que el primer dia entré llorando
porque habia dejado atras Sur Sur; y pienso que,
cuando llegue el momento de dejar la subterranea,
también saldré con lagrimas.

Mi experiencia en el rajo la llevé conmigo a la
subterrdnea. Pasé de operar maquinaria de gran

perfil a camiones de 50 y 60 toneladas y palas de
siete yardas cubicas. En esos afios las instalaciones
eran muy basicas y habia que hacer mucho con muy
poco. Con el tiempo, he visto como operadores y
mantenedores desarrollaron un enorme sentido
de pertenencia hacia la mina y hacia la Divisién.
Aprendimos a reciclar, reutilizar y ser creativos para
cuidar los recursos.

Los cambios han sido profundos. El transporte de
mineral pas6 de correas en el Nivel 12 a camiones
que conectaban con el tunel del Haulage Il en el Nivel
17. La habitabilidad mejoré radicalmente: antes
comiamos en containers y hoy tenemos comedores
que parecen hoteles. En mantencién pasamos de
un estandar precario a uno world class, con talleres
bien iluminados y calefaccionados. Antes habia que
estar “mas arropado que hijo Gnico”.

También formé parte de la brigada de rescate. Me
tocé asistir en laemergencia de Merejildo Ossandén,
“El Sosito”, quien fallecié a un mes de jubilar. Venia
llegando de una licencia por una operacion a los
ojos. Como brigadista lo acompafié incluso en la
guardia de honor en su casa. Fue un momento duro
y doloroso que aun recuerdo.

En la mina también cultivé amistades profundas.
Felipe Troncoso me recibié en Caminos y Nieve y
mas tarde coincidimos en la subterrénea; a pesar
de la diferencia de edad, fuimos grandes amigos
hasta su fallecimiento. Con Guillermo Valenzuela
Moyano compartimos la pasion por el ciclismo:
conversabamos largas horas en los turnos y después
arriba de la bicicleta, pedaleando de cuatro a seis



horas. Esas experiencias nos unieron y nos confiamos
muchas cosas personales.

La seguridad ha sido siempre un tema sensible. En
1994 la Division cumplié un millébn de horas sin
accidentes y recibimos un reconocimiento, pero
al poco tiempo un trabajador se accidentd. Desde
entonces prefiero no celebrar los logros antes
de tiempo. Hoy lo mas valioso es que seguimos
cumpliendo metas productivas sin lamentar
desgracias fisicas. Para mi, lo mas importante es
volver sanos a casa cada dia.

El paso de los anos también me ha hecho reflexionar.
De jévenes éramos mas arriesgados, pero la
experiencia ensefia. Ahora comparto esas lecciones
con los mas jovenes, quienes las toman en serio y
aplican las herramientas de gestién en su trabajo.
La vida laboral también cambi6 con la jornada de

& & Me contactaron por telex para

doce horas, que redujo la camaraderia. Antes, con
turnos de ocho horas, existian los Campeonatos de
la Amistad que reunian a toda la Division y a las
familias en un ambiente inolvidable.

Siempre agradezco a Dios por cada dia, por mi
familia y por el trabajo que me permitié educar
a mis hijos. Mi esposa se dedicé a cuidarlos y hoy
los tres son profesionales. Mientras estuve en la
Mina Subterrénea, estudié ingenieria de ejecucion
eléctrica, y tras mi retiro espero transmitir mi
experiencia en alguna institucion. Con un titulo y
una vida entera de trabajo, creo tener mucho que
ensefar sobre mineria subterrénea.

Incluso pienso que la subterrdnea podria reabrirse
en 2045. Para entonces estaremos mas viejos, pero
seria un orgullo estar vivos para ver ese corte de
cinta.

Uegar a la mina, y desde

entonces he vivido s l‘ramformaon con orguwo
pertenencia y la conviccion de volver sano a casa.
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PABLO BELTRAN HERRERA

——

Tesorero SUT

EL dingente que convirtid la adversidad
en fortaleza y el compaiierismo
en forma de vida

engo de familia minera. Mi padre, David

Beltran Salinas, conocido como “El Cuco”,
también trabajé en Andina. Desde pequefio sofiaba
con estar en Codelco y ese anhelo se cumpli6 en julio
de 1997, cuando ingresé en forma temporal y, a los
seis meses, pasé a contrato indefinido. Antes habia
trabajado en la mina como mantenedor eléctrico a
través de contratistas.

Comencé como operador de produccion, luego
fui operador de transporte y carguio, y terminé
mi carrera como supervisor de primera linea en
2009. Sin embargo, ese cargo no pude desarrollarlo
porque me notificaron la resoluciéon de enfermedad
profesional por silicosis. Fue un golpe muy doloroso:
senti que la enfermedad me cortaba los brazos en
plena carrera. Pero no me rendi. Me reubicaron en
la Mina Rajo y me reinventé, llegando a operar la
pala eléctrica mas grande del mundo. Con orgullo
demostré a la administracion que un enfermo
profesional solo necesita oportunidades. Hoy
pertenezco al Grupo 2 de la Mina Rajo, y ademas me
desempefio como dirigente sindical del Sindicato
Unificado de Trabajadores (SUT).

La Mina Subterranea marc6é profundamente mi
vida. Alli encontré un ambiente de amistad que
trascendia lo laboral, porque méas que comparieros
éramos una familia. Los turnos se hacian cortos con
esa camaraderia. Los trabajadores de la subterranea
compartiamos un patrén comun: amistad
incondicional, cuidado mutuo, respeto y confianza.

Hice amigos del alma, con quienes sigo juntdndome
fuera del trabajo, y espero que me recuerden como
alguien que siempre tendi6 la mano.

Guardo recuerdos imborrables de esa etapa
que acompafia mi juventud y mis suefios. Como
anécdota, en 1998 me enviaron a cuidar una bomba
de agua en el Nivel 12, un lugar donde nadie queria
ir porque decian que penaban. Como era hijo del
“Cuco”, me mandaban a mi. Pasé el turno entero
cantando para no llenarme de miedos, pero nunca
me pasé nada. También recuerdo que en 1997 la
tecnologia era escasa, hasta que llegaron los CAEX
al loop de transporte del Nivel 17, lo que significé un
cambio radical, aunque algunos viejos no estaban
muy de acuerdo con esas transformaciones.

La seguridad para mi es un valor intransable. Fui
parte de la brigada de rescate y nunca olvido a don
Merejildo Ossandon, quien perdi6é la vida en su
altimo dia de trabajo, tras el desprendimiento de un
planchon mientras cargaba la frente. Experiencias
como esas dejan huella y refuerzan la importancia
de cuidarnos siempre.

Mi familia entiende lo que significa este oficio,
aunque se sufre por las ausencias en celebraciones
y cumpleafios. Aun asi, saben que la mineria me
apasiona y, gracias a mi trabajo, puedo darles
una buena calidad de vida. Por todo ello soy un
agradecido de Codelco.



€€ a subterrinea me enseiid que el
comparierismo, el respeto y la confianza
son la verdadera fuerza de los mineros’.
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PATRICIA HERRERA VALENZUELA

——

Durectora SUT

La mujer que transformé su tustoria en
una voz sindical honesta y perseverante

Soy nacida en la hermosa isla de Chiloé y, por
razones laborales de mis padres, nos trasladamos
alazonadel Aconcagua. Mi padre Camilo, periodista,
y mi madre Adriana, profesora normalista -ambos
ya fallecidos-, siempre nos inculcaron valores,
respeto y la conviccién de levantarse ante las
adversidades. Ese sello nunca se borray ha marcado
profundamente mi vida.

Llegué al mundo de la mineria sin conocer a nadie de
este rubro. Ingresé en 1989 al Proyecto Disposicion
de Relaves, que buscaba definir el futuro depésito de
relaves -actual Embalse Ovejeria en Huechun-. Alli
formé parte de un equipo que se desafiaba dia a dia
en negociaciones con la comunidad agricola. Toda
una historia por contar.

Con la transicion a la democracia, cambio6 la ctpula
de ejecutivos en Codelco y llegé un nuevo Gerente
General a esta Division. Todos decian que era muy
exigente: un minero de vasta experiencia, riguroso
y con un estilo muy particular, don Nelson Pizarro
Contador. Pasaba revista en detalle por todas partes
y lo apodaron “manos de tijeras”.

Yo tenia apenas 24 afios y trabajaba en las
oficinas generales de Saladillo. En ese entonces, el
Relacionador Publico de la Divisién me pedia apoyo
en la recepcidn de visitas, con una breve bienvenida
gque se realizaba al interior de los buses. Muchas
veces eran extranjeros y yo no hablaba inglés, pero
de alguna manera lograba hacerme entender. Un
dia cualquiera me citaron a la oficina del Gerente
General. Para mi sorpresa, pensé que habia hecho
algo malo. jQué susto! Me preguntdé qué hacia
en los buses con visitas, le expliqué lo del apoyo
y me instruyé hacerlo formalmente, de manera
transitoria, hasta reclutar a un nuevo relacionador
publico. Lo miré asombrada y me sinceré: conocia

poco del proceso productivo y no hablaba inglés...
pero no podia decirle que no.

Tuve la suerte de que maravillosas personas
-a quienes agradezco hasta hoy- me hicieron
clases sobre todos los procesos de Andina y de la
Corporacién. Yo, que era un poco rigida con los
conceptos, anotaba todo y estudiaba en serio. Me
enviaron aunainmersion total de inglésy aaprender
protocolo en Santiago. Aquello que se anuncié como
transitorio durd un par de afios, en los que recibimos
desde exigentes compradores de concentrados hasta
humildes estudiantes con sus profesores. Todos eran
bienvenidos. Sin embargo, mientras se mostraba lo
mas lindo de la Division, detras estaba el verdadero
esfuerzo de quienes trabajaban dia y noche en el
cerro, enfrentando condiciones duras y un enorme
desgaste fisico.

Con el tiempo tuve otras funciones, pero siempre
recuerdo con carifio el proceso de reclutamiento y
seleccién de estudiantes de instituciones técnicas
y universitarias. Cada proceso tenia un impacto en
las familias. Presencié mucha emocién, miedo a lo
desconocido y también esperanza. Nunca se olvida
la primera experiencia laboral: eso marca para
siempre.

Cuando por primeravez postulé aun Comité Paritario
-en ese tiempo el CPHS de Saladillo abarcaba la
Planta de Filtros, Los Andes y Huechulin-, no sabia lo
arduo que seria ese trabajo paralelo a las funciones
diarias. Fue una gran experiencia con los colegas de
esos afnos.

Como Analista de Gestion llegué a mi dltima
posicion en la Mina Subterranea. Haber pasado por
distintas areas me ayudé a valorar las condiciones
en que trabajan las personas. Ahi me senti mas



comoda y feliz, porque no solo cumplia mis
funciones: experimenté humanidad laboral, respeto,
solidaridad y una conexion especial que se da en la
mina. Ahi comprendi lo valientes que son los mineros
y mineras subterraneos.

Con mucho orgullo estuve presente cuando
ingresaron a operar los primeros equipos con mujeres
en la Mina Subterrdnea: la primera mantenedora
y el apoyo que sus compafieros les brindaron. Con
el tiempo, impulsamos soluciones especificas para
ellas: buzos que no fueran enteros, casas de cambio
mejor equipadas, salas de lactancia, entre otras. Mi
reflexion es clara: incorporar mujeres no significa
“ajustarlas” a lo existente, sino adaptar el entorno
para que puedan realizar su trabajo con seguridad
y dignidad. Cuando eso ocurre, mejora toda la
operacion.

En 2014 inicié mi camino sindical en el Sindicato
Unificado de Trabajadores (SUT), un recorrido
muy especial. Durante afios fui la Unica mujer en el

Directorio y, aunque he ocupado distintos cargos:
Presidenta, Vicepresidentay Directora, eso no me ha
eximido de tener que demostrar constantemente que
merezco estar ahi. A los hombres se les asume como
lideres de forma natural; a nosotras, se nos exige
validar nuestro lugar a cada paso.

Para mi, no se trata solo de haber ocupado un cargo
dentro del sindicato. Lo verdaderamente importante
ha sido mantener mis principios, sostenerme
con firmeza en momentos dificiles y ejercer una
voz constante y honesta, aun cuando no siempre
resultara comodo para todos escucharla.

En resumen, todo lo que hacemos se debe aun trabajo
colectivo, de transformacion profunda. Y ese camino
requiere compromiso, voluntad y una mirada que
entienda que siempre hay oportunidad de construir
espacios mas justos, humanos y sostenibles.

iGracias Divisién Andina, gracias Mina Subterranea!

€€ La Subterrdnea me enseiid que el respeto y la

dignudad se conslruyen dia a dia, y esos valores

guian mi trabajo como dirigenta’”
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PATRICIO MARINAN TOLEDO

——

Operador especialista

EL operador que encontré en la
subterranea companensmo y
formacién munera

ntré a Divisién Andina en 2014, luego de haber

trabajado en ST Telecomunicaciones en la mina.
Para mi, ingresar a Codelco signific6 un crecimiento
importante en mi desarrollo personal, tanto en
capacitacion como en aprendizaje.

La Mina Subterranea es, en mi opinidn, el lugar
donde se forma al verdadero minero: duro y bruto,
pero también fragil por la naturaleza del trabajo bajo
tierra. Alli vivi momentos inolvidables, como en el
area de hundimiento, cuando me toco estar en las
Gltimas quemadas. Jamas olvidaré cuando cargaba
y sentia cémo crujia el cerro en la frente.

Me considero una persona alegre y responsable, y
eso es lo que he aportado durante estos afios. Lo que
mas extrafaré sera el compafierismo, la lealtad y el
respeto hacia los trabajadores antiguos. Ese espiritu
se refleja en la solidaridad: cuando un compaiero
esta mal, siempre se busca la forma de ayudarlo.
Aunque la experiencia del trabajador antiguo sigue
siendo valorada, con el tiempo se ha producido
un recambio generacional que ha dado paso a que
jovenes estén a cargo de turnos, lo cual también es
muy valioso.

La modernidad se ha visto especialmente en los
equipos de operacién, que han hecho el trabajo
ma&s seguro y con menor impacto para la salud
de los trabajadores. Por eso siento mucho que el
proyecto de Mineria Continua no se concretara,
porque hubiese permitido prolongar la vida de la
subterranea.

En este tiempo he hecho pocos amigos, pero muy
buenos, que son como hermanos. El valor de la
seguridad se ha hecho mas presente tras la pérdida
de dos comparieros que fallecieron en faena, algo que
marcé profundamente y que refuerza la conciencia
frente a los riesgos.

Mi familia entiende lo que significa trabajar en
mineriay conoce tanto lo bueno como lo dificil. Para
mi, Codelco Andina ha sido fuente de aprendizaje
y tranquilidad econémica, lo que se refleja en la
buena educacion que han recibido mis hijas y en
la estabilidad familiar. Lo ingrato, sin embargo, es
perderse momentos importantes de sus vidas.



& d a subterrdnea me enseiid que el
verdadero minero se forma con
esfuerzo, respelo y comparierismo .
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PATRICIO ARANCIBIA ALAYANA

——

Operador especialista

El trabajador que supo tomar la
oporfurudad y transformar su vida
en la mna

engo de padre agricultor, y en mi infancia el

dinero escaseaba. Eran tiempos en que habia
que priorizar: comer o comprar zapatillas. Por
eso, para mi, trabajar en Codelco lo ha significado
todo. Me ha dado estabilidad y proyeccion para mi
y mi familia. Gracias a este trabajo he podido dar
a mis hijos lo que necesitan, algo que mi papa no
pudo hacer, no por falta de voluntad, sino porque
simplemente no se podia.

Ingresé en 2008 al area de Infraestructura, donde
estuve un afio con contrato temporal y luego pasé a
indefinido. Permaneci tres afios més ahi y después
me fui a la Operacion. Antes, como contratista, veia
pasar los camionesy jamas imaginé que algin dia iba
a manejar uno. Por eso nunca voy a olvidar cuando
me subi por primera vez. Hoy miro con orgullo
hasta donde he llegado, porque supe aprovechar
la oportunidad y también estuve en el momento y
lugar adecuados.

En estos afios la produccion no ha cambiado
mucho: el proyecto se disefi6 de esa forma y
terminara igual, extrayendo de un buzén, cargando
el camion y echando a los piques. Si ha habido
avances en el sistema radial y en el sistema Dispatch
para contabilizar los viajes. Creo que uno de los
aprendizajes que deja la mina es que cuando las
cosas se planifican bien, se hacen bien desde la
primera vez.

Lo que si ha cambiado bastante es la preocupacion
por la seguridad. Hoy se entiende que lo maés

importante es que todos lleguemos a casa tal como
salimos a trabajar. Antes habia maés relajo, pero
con el tiempo se puso mayor énfasis en el cuidado
de las personas. También cambié la actitud: los
trabajadores con mas afios de experiencia fueron
tomando conciencia de la importancia de prevenir
accidentes y enfermedades profesionales. Los mas
jovenes, en tanto, hemos asumido con claridad la
necesidad de cuidarnos. La seguridad parte por
uno mismo, pero también esta en ayudar al colega,
retroalimentando y preguntando si quedé claro
un procedimiento. Siempre he creido que no hay
preguntas tontas.

En la mina existe una uniéon muy grande entre
colegas. Cuando alguien tiene un problema, todos
se organizan para ayudar, ya sea un compafero de
trabajo o alguien de la comunidad. Recuerdo, por
ejemplo, el caso de la hermana de un trabajador que
fue afectada por el incendio en Valparaiso: entre
todos hicimos una colecta para apoyarla.

En este camino también he formado amistades,
pocas pero verdaderas. Una persona muy
importante fue mi instructor cuando empecé a
operar camiones, don Miguel Pastén. Con el tiempo
tuvo una enfermedad profesional y fue reubicado
en la Sala COM, pero cuando coordina siempre
mantiene el buen animo y las tallas, lo que hace
grato el turno.

Uno de los proyectos que mas me llam¢é la atencién
fueron los Cuerpos de Alta Ley y su forma de



cargar. Se ponia el camién abajo, la pala llegaba y se
hacian socavones gigantes. En ese tiempo apoyaba
el desarrollo para quemar los caserones, que son
verdaderos crateres hacia arriba. Es impresionante
la ingenieria necesaria para calcular todo y evitar
gue colapse.

Sé que si me traslado a otra area no se dara la misma
relacion que existe en la mina. Aqui compartimos
como una familia: nos reunimos en la sala de charla,

tomamos café o mate, celebramos cumpleafios y nos
apoyamos en lo bueno y en lo malo. Esa union es
dificil de encontrar en otro lugar. La gente que no
trabaja en mineria muchas veces no dimensiona lo
que significa estar diez horas arriba de un camion,
bajo tierra, mientras otros duermen. Para mi, la
subterrdnea no ha sido solo trabajo, ha sido una
forma de vida y un espacio donde aprendi lo que
significa el companerismo verdadero.

&€ Gracias a la mina pude construir

un futuro para mi familia’.
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PATRICIO REYES ALVAREZ

Enfermero Naval y TENS

EL enfermero que Uegd del mar a la
montana: una vuda al servicio de la muneria

oy Enfermero Naval y TENS en enfermeria en

la vida civil. Destaco esto porque hace 33 afios
era requisito indispensable para brindar atencion
de salud en solitario en el area industrial de la
Division. En aquellos tiempos aln existia el hospital
de Saladillo, y el cargo que te entregaban era el de
“practicante”. Tras rendir un examen tedrico en el
servicio de salud, las autoridades te certificaban
para ejercer esa labor.

Después de nueve afos en la Armada de Chile,
donde vivi mis primeras experiencias de vida
profesional, comprendi que amaba mi vocacién,
pero nunca logré acostumbrarme al mundo militar.
Asi, a los 28 afos, llegué a trabajar a Andina en un
reemplazo en diciembre de 1992. Fue un amor a
primeravista: hacia lo mismo que en la Marina, pero
ahora con mineros y en tierra firme. Al comienzo me
destinaron al campamento de mina y luego pasé al
policlinico del Nivel 11, donde estuve unos cuatro
afos, justo mientras se construia el Tercer Panel y
el tinel Haulage 1.

En esos primeros anos hice grandes amistades, con
personajes inolvidables como el “Chino” Barrera, el
“Chispa”, el “Tio”, el “Aceite Grueso”, el “Coligue”,
el “Macho”, el “Chanchito” Aspee y, al final, los
electricistas “Yogui” y “Bubu”, entre tantos otros.

Lo que mas valoro de mi trabajo ha sido el respeto
de los trabajadores. Mas alla de atender patologias
bésicas en los turnos, muchas veces mi rol fue
escuchar. Ellos buscaban un consejo, una palabra,
un oido atento. Aunque se decia que la mineria
era solo para “machitos” y rudos, yo aprendi a ver
detras de esa dureza a personas sensibles, leales y
generosas.

En estos 33 afios en Andina -24 con Isapre Rio
Blanco y los ultimos 9 con la ACHS, casi siempre
en la Mina Subterrédnea- he vivido lo mas hermoso
de esta profesion, pero también lo mas doloroso,
como la pérdida de vidas. He visto la evolucién de
la mineria: hoy llegan profesionales jévenes, incluso
hijos de antiguos trabajadores, luciendo sus cascos
con orgullo. También cambid nuestra labor: donde
antes atendiamos solos, hoy existe un equipo de
médicos y enfermeros 24/7.

Me emociona pensar que el destino me trajo del mar
a la montafa, y méas aun, que dos de mis tres hijas
hoy siguen caminos ligados a esta historia: una se
prepara para ser enfermeray otra estudia Ingenieria
en Minas. Qué orgullo poder conversar con ellas
sobre lo que significa este mundo y compartir la
pasion por esta labor; si pudiera elegir una vida,
elegiria esta mil veces. Quiero agradecer a mi amada
esposa Maria Susana, sin ella esta historia nunca se
habria escrito.



&€ Hoy comparto con mis hyas la
paston por esta labor’.
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RICARDO VARGAS VERGARA

——

Gerente de Minas

EL lider que honrd la hustona de la
subterrdnea y proyectd su legado hacia
el futuro de Andina

legué a Andina en 2022, pero mi primera

experiencia con la Mina Subterranea fue hace 20
anos, cuando realicé mi practica en aqui y comparti
con trabajadores que aln permanecen en nuestra
Division. Naci y creci en el Valle del Aconcagua,
siendo testigo del esfuerzo de generaciones de
mineros que, dia tras dia, subian a sus buses desde
sus casas para cumplir con su labor. Ahora que me
toca vivirlo desde adentro, confirmo que ese esfuerzo
constante, los 365 dias del afio, constituye un aporte
invaluable para el Valle del Aconcaguay la provincia
de Chacabuco.

Me identifico profundamente con cada trabajador
de nuestra Mina Subterrdnea. Son hombres y
mujeres con arraigo por la tarea, colaboradores
comprometidos, que ejercen buenas practicas,
trabajan con orden y limpieza, siguen los principios
de nuestro Modelo de Gestién C+ y sostienen una
disciplina operacional que apunta a un trabajo
seguro y de excelencia.

Basta con recorrer talleres o areas productivas para
apreciar la disciplina con que, durante afios, cada
minero subterraneo desarroll6 su labor.

Estar presentes al inicio de los turnos, recorrer los
lugares de trabajo o simplemente conversar con los
compafieros refleja un vinculo real con el trabajo
bien hecho y con un propésito comun: el bienestar
de la familia junto con el desarrollo laboral. Trabajar
en este ambiente ha sido para mi un aprendizaje
constante. Aqui siempre hay un café disponible, una
conversacion amable, una ayuda o un consejo. En
nuestras posiciones, esos espacios son esenciales,

pues permiten avanzar en un clima calido que
integra distintas ideas para resolver los desafios que
ha tenido, tiene y tendré nuestra querida Division.

Cuando se anuncio el cierre de la Mina Subterranea,
comprendimos que también llegaba a su fin una parte
importante de nuestra historia. Aqui se probaron
equipos y tecnologias, se vivieron experiencias Unicas
y se transformaron estilos de liderazgo. Pasamos de
un modelo jerarquico a una forma de gestion donde
la manera en que llegamos a las personas marca
la diferencia. Cada accidente se transformo en un
aprendizaje y cada compafiero que partié, ya sea por
enfermedad o por edad, dej6 una huella imborrable
qgue siempre recordaremos. También asumimos el
compromiso de asegurar la continuidad laboral de
nuestros trabajadores, porque ellos son el verdadero
motor de esta Division.

La operacion subterrdnea deja un legado exitoso
para Codelco y para el pais. Alcanzamos la notable
cifra de 37 mil toneladas extraidas por dia, un
logro de ingenieria sobresaliente considerando la
complejidad geolégica del yacimiento. Desde lo
adaptativo, las 300 personas que aqui trabajaron
fueron motor de innovacion tecnolégica parael Valle
del Aconcagua y referentes de la mineria chilena.

Quienes continuamos tenemos el enorme desafio
de recordar a cada trabajador y perpetuar el legado
de excelencia que nos deja la Mina Subterranea.
Para quienes siguen adelante en nuevos caminos
personales, queda la satisfaccién del trabajo bien
hechoy la certeza de haber sido parte de una historia

gue seguira marcando a Division Andinay al pais.



&€ Ll minero subterrdneo es un
lrabajador de buenas prdclicas, y
su legado habilita nuestro futuro”.

249



250

ROBERTO PASTEN JERALDO

Gerente de Alistamiento Operacional
Sponsor mesa técruca Cese Operacional Tercer Panel
Mina Subterranea

EL gerente que liderd el cese del I
Panel reconociendo en sus trabajadores
el verdadero Legado de Excelencia

a mineria subterranea marcé la historia de

Division Andina durante 55 afios. Fue el corazon
de la operacion y la base de una cultura que formo
profesionales y trabajadores en la alta cordillera. Por
eso, enfrentar este proceso de cese no ha sido sencillo:
se trata de un proceso que deja aprendizajes, huellas
imborrables y un legado invaluable para Andinay para
Codelco.

Desde el inicio tuvimos la conviccion de que debia hacerse
con las personas en el centro. Para ello conformamos
una mesa técnica inédita en la Division, dedicada
exclusivamente a organizar cada detalle del cierre de
la subterranea. En ella participaron profesionales de
distintas areas -Proyectos, Mina, Gestion de Personas,
Sustentabilidad, Comunicaciones, Excelencia
Operacional, Abastecimiento y colaboradores-
junto con un trabajo permanente con los dirigentes
sindicales. Esta forma de abordar el desafio mostro la
importancia que la administracion otorgé a este hito
y el respeto con que se quiso llevar adelante. Para mi,
constituye un ejemplo virtuoso de colaboracion entre
administracion y sindicatos, siempre con un mismo
objetivo: resguardar la empleabilidad. Y, por sobre
todo, este proceso buscé honrar a quienes dieron vida
a la mina durante mas de cinco décadas, trabajadores
gue hoy son reconocidos como un verdadero Legado
de Excelencia.

El cierre temporal parcial fue lo que se acordd con
SERNAGEOMIN, considerando que la mina podria
volver a operar en 2050. Para enfrentarlo se definieron
cuatro ejes de trabajo: personas, sustentabilidad y
comunicaciones, cumplimiento normativo y obras de

cierre temporal. Se desarroll6 un proceso ordenado
y planificado, cumpliendo con la normativa, lo que
implicé mantener reuniones periédicas con la autoridad
técnica, ejecutar obras fisicas para resguardar la
seguridad y evitar el ingreso a sectores que dejaban de
operar. También se informd a las comunidades y a los
alcaldes de la zona sobre el alcance de esta decision,
porque se entendia que no solo se cerraba un area
productiva, sino también parte de la historia del valle.

Meses antes del cierre se iniciaron concursos y
procesos internos que permitieran reubicar a los 250
trabajadores de la subterranea dentro de la Division,
ya fuera en plantas, servicios o en la Mina Rajo. Gracias
a esa planificacion, el 65% logré encontrar un nuevo
puesto antes de agosto de 2025; otros continuaron
en proceso Yy algunos esperaron un cargo acorde a sus
intereses. También se mantuvieron 62 personas en la
subterranea, ya no en faenas de explotacion, sino en
funciones de apoyo, considerando que el area seguira
operando como mina de servicio, especialmente
durante el invierno.

Para dar transparencia se construyd, junto a
trabajadores y dirigentes, un modelo de jerarquizacion
que permitid establecer rankings para los concursos.
En algunos casos fue necesario un proceso de
reconversion, con capacitacion para adquirir nuevas
competencias; en otros, bastdé con instruccion para
adaptarse a los riesgos de la nueva area. Un grupo
importante fue preparado para la operacion de
camiones del rajo mediante cursos en aula, horas
en simulador y practica en terreno, apoyados por
instructores internos. Asimismo, siempre se mantuvo



abierta la posibilidad de egreso para quienes quisieran
iniciar otra etapa de vida y dedicar mas tiempo a sus
familias después de tantos afios de trabajo subterraneo.

Hubo hitos especialmente significativos en este proceso.
Los conversatorios con los trabajadores permitieron
dialogar abiertamente y acomparfarlos en cada paso
de la movilidad laboral. Una de las instancias més
emotivas fue cuando sus familias -hijos, hijas, esposas
y nueras- pudieron visitar la minay conocer de cerca el
lugar donde sus seres queridos trabajaron tantos afios.
También rescatamos nuestra memoria colectiva con
la creacion de un museo en la subterranea, impulsado
por el superintendente Valentin Morales, con objetos,
instrumentos y herramientas que acompafaron
décadas de historia, junto con un documental y este
libro que busca homenajear a quienes fueron parte de
ella. Finalmente, los rituales de cierre y reconocimiento
en la ultima baldada, la ceremonia de cese y la cena de
camaraderia son instancias cargadas de simbolismo
y emociones, porque reconocemos la importancia de
cerrar fisicamente una etapa que quedara para siempre
en nuestra memoria.

Me emociona reconocer las caracteristicas de los
trabajadores de la subterranea. Son equipos eficientes,
capaces de superar barreras y mirar mas alla de lo
inmediato. Comprenden que la Divisién es mucho mas
que el lugar donde se desempefian y, sobre todo, han
formado grupos muy cohesionados.

Haber compartido tantos afios en condiciones exigentes
les dio una fortaleza Unica: se conocen, se apoyan y
resuelven problemas en conjunto. Estoy convencido
de que esas cualidades impactaran positivamente en
cualquier area donde hoy estén aportando.

Al mirar hacia atras, siento orgullo. Cada trabajador
que pasod por aqui aportd a una cultura de esfuerzo,
disciplina y compromiso. El cierre de la subterrdnea
no significa olvidar, sino transformar. Nos queda el
desafio de resguardar su historia y proyectarla hacia el
futuro, con la certeza de que este Legado de Excelencia
seguira vivo en la memoria de Divisién Andina y en
el reconocimiento a las y los trabajadores que fueron
parte de ella.

&€ Ll cierre de la sublerrdnea no Jl%ﬂt.ﬁt‘d
olvidar, sino transformar su legado en futuro’
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ROBERTO VEGA COLLAQ

Operador especialista

EL operador que luzo de la subterrdnea
su sequnda familia y la oportwudad de
transformar suvuda

oy oriundo de San Felipe y desde siempre quise

trabajar en mineria e ingresar a Andina. Esa
oportunidad llegb a los 24 afios, cuando entré por un
programa de expansion del rajo. Por circunstancias
de la vida, en noviembre de 2012 me informaron
gue debia incorporarme a la subterranea. En ese
momento no lo comprendia plenamente, pero
asumi el desafio convencido de que todo sucede
por una razén. Creo que la vida esta escrita y uno
va descubriendo dia a dia cémo se redacta su propia
historia.

Tras un mes de induccién con don Hugo Ortega, pasé
de enero a junio de 2013 al area de Infraestructura
-que ya no existe- en el Nivel 16 %%. Alli noté que a
pocos les interesaban las maquinarias, pero para mi
siempre han sido una pasién. Se abri¢ la posibilidad
de capacitarme y, aunque mi contrato era temporal,
en julio de 2013 firmé como operador calificado
indefinido.

Por mi desempefio tuve la oportunidad de
incorporarme al area de palas en el Nivel 16 y me
integré a produccion, siempre en el Grupo 2. En
ese tiempo estaba en marcha el proyecto de los
Cuerpos de Alta Ley, que tenian un sistema distinto
de carguio.

Con los afios la produccion disminuyo, al igual
gue la dotacion. Los trabajadores con mas
experiencia se inquietaban por cumplir las metas,
y nos organizdbamos para abarcar todas las tareas.
Actualmente estoy a cargo de la bodega del Nivel 16,

coordinando escoltas y apoyos para los trabajos que
van surgiendo.

Estos 13 anos en la mina han sido muy significativos
porgue la empresa me ha dado mucho. Gracias a mi
trabajo, con mi familia visitamos lugares que nunca
pensamos conocer y pude comprar un automovil,
algo que antes me parecia inalcanzable. Estoy
casado, a punto de cumplir 20 afios con mi pareja, y
tenemos tres hijos de 17, 15y 9 afios.

Antes de llegar a Andina trabajé como temporero y
jamas imaginé incorporarme a una faena minera. Al
terminar cuarto medio, mi pareja quedé embarazada
y decidi emplearme para apoyarla. Siempre he sido
inquieto y perseverante, con interés en aprender y
crear. Nunca pensé que lograria entrar a Andina,
pero cuando tuve la oportunidad la aproveché.

La subterranea se transformdé en mi segunda
familia. Pasamos largas jornadas juntos y si alguien
tiene un problema, nos afecta a todos. Me preocupo
por mis comparieros: si sé que alguno atraviesa una
dificultad, lo1llamo o lo visito. La mayoria proviene de
otras regiones y viaja para estar con sus familias; los
pocos que somos de la zona hemos desarrollado una
afinidad especial y nos reunimos periddicamente.

Entre las personas que destaco esta mi jefe, Javier
Araya, porque es un verdadero lider. Va al frente,
no se resguarda detrds, y esa actitud marca la
diferencia. El acercamiento de la jefatura en general
también ha sido relevante en estos afnos, porque hoy



podemos compartir sin importar el cargo, y quienes
permanecemos nos hemos cohesionado cada vez
mas.

Siempre intento aportar mas all4d de lo laboral.
Como Grupo 2 apadrinamos una escuela rural
unidocente en Cabildo que fue premiada. Este afio
les compramos Utiles y en Navidad organizamos
una fiesta con juegos inflables, regalos y la visita del
Viejo Pascuero.

También tengo presente que nuestro compromiso
es con Chile. Cuando escucho los informes de
produccién pienso: “si nos fue bien, habra mas
recursos para colegios, consultorios, medicamentos
y alimentacion escolar”. Asi concibo nuestro trabajo
como un aporte directo a la comunidad.

Estoy tranquilo ante el cese, aunque voy a extrafar
la mina y a mis compaferos. Confio en nuestra
polifuncionalidad: donde vayamos trabajaremos
con disposicion de aprender y salir adelante. No sé
qué me depare el futuro, pero estoy seguro de que
donde esté daré lo mejor de mi.

&€ |asubterrinea se convirlic en mi s

familiay gr

mios lo que

acias a ella pude darle a los
antes parecia inalcanzable’.
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RODOLFO GONZALEZ PILAR

——

Supervisor de primera linea Plantas

EL hyo de Andina que convurtid la
subterrdnea en su escuela de vida y
COMPAITerisMo

S oy de familia minera, hijo de un trabajador que
ingreso a la Division en 1980. Desde nino mi vida
estuvo marcada por Andina, primero en mi infancia
y luego en mi desarrollo personal y profesional. En
abril de 2005 ingresé a Codelco como operador
de produccion en la Mina Subterranea, después
de haber trabajado en varias areas de la Division
-Huechun, Saladillo, Hilton-Hyatt y la Mina Rajo- en
mantencién de campamento, a través de empresas
contratistas.

Parti literalmente tirando palay con el tiempo llegué
a ser supervisor de primera linea en traspaso. Ha
sido un crecimiento personal y profesional gigante.
Llegué con mi titulo de eléctrico de la Escuela
Industrial y hoy soy un orgulloso ingeniero en minas.

La Mina Subterranea fue una etapa de total
crecimiento, una experiencia que marco mi vida y
gue me dio grandes amigos y compafieros. Comence
como ayudante de carguero y luego fui operador de
equipos LHD. Con el tiempo, la mina evolucioné
enormemente tanto en la mecanizacion de las tareas
como en la especializacion de los trabajadores.
Hoy contamos con equipos de alto estandar y con
personal altamente calificado.

Lo que mas se extrafia de la mina es su ambiente,
su mistica. Los trabajadores se caracterizan por el
compaferismo, laamistadyelorgullode pertenencia.
Mas que comparieros de trabajo, se formo una gran
familia que incluso integré a nuestras familias.
Recuerdo con especial nostalgia a Enzo Ramirez,
“Copito”, quien fue mi aprendiz y lamentablemente

fallecié en un accidente en su casa: una excelente
personay un gran trabajador.

Mi legado fue fomentar el trabajo como pares en
un lugar donde tradicionalmente estaban muy
marcados los roles de maestro y ayudante. Me
gustaria que me recordaran como aquel compafiero
que no temia compartir sus conocimientos con
quienes se fueron incorporando con los afios.

En lo profesional también me toco ser parte de hitos
importantes. Llegué en medio de la implementacion
del proyecto Sizer, que cambio la forma de gestionar
el mineral de mayor tamarfo, reduciendo el uso
de explosivos en reduccion secundaria. Y el 20 de
agosto de 2025 estuve presente en la inauguracion
de la Rampa de Conectividad, que marca una nueva
etapa para la subterranea.

En materia de seguridad, fue invaluable aprender la
cultura del autocuidado, entender los riesgos a los
que estabamos expuestos, cuidar al comparfiero que
trabaja a nuestro lado, hacer las cosas bien y no tener
miedo a detener una tarea cuando no se cumplia con
los controles de riesgo.

Mi familia ha conocido de cerca mi trabajo gracias a
las visitas a las areas operativas. Han podido ver en
lo que me desempeno y comprender lo que significa
la vida minera. Para mi, Andina no solo ha sido
un lugar de trabajo: ha sido el gran soporte de mi
familia desde la infancia hasta la adultez, el espacio
donde creci como personay como profesional, y del
gue siempre me sentiré orgulloso.



&€ Parti tirando pala y hoy soy ingeniero
en minas; todo lo que soy se lo debo a
Andina y a la subterrdnea’.
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RODRIGO AGUIRRE CARVAJAL

Supervisor de mantencién

EL profesional que huzo de la empalia, el
compromiso y la seguridad su sello
en Andina

I ngresé a trabajar a Codelco en diciembre de 1997
por una empresa contratista, recién egresado
de la universidad. Fue mi primera experiencia
laboral después de la préactica profesional y llegué
a apoyar las funciones administrativas del area de
mantencion, especificamente en la implementacion
del SAP en el médulo de mantenimiento.

Desde entonces, mi vida profesional ha sido un
aprendizaje constante, ocupando distintas funciones
y entregando siempre lo mejor de mi. He tratado de
ser empatico y cercano, y me siento agradecido de
haber compartido con un gran equipo de personas,
donde siempre hay alguien dispuesto a opinar y
aportar. Estoy convencido de que lo que mas vamos
a extrafiar de la mina es justamente ese ambiente
humano.

El legado que quisiera dejar en la Division es
la necesidad de desafiarnos permanentemente,
buscando siempre mejores formas de hacer las cosas,
tanto en seguridad como en produccién. También la
empatia, la escucha activay el compromiso. Siempre
me ha gustado estar en terreno y no conformarme
con que me cuenten como fueron las cosas, porque
creo que es fundamental tener una visién propia de
por qué resultan o no resultan los trabajos.

En todos estos afios vivi historias, anécdotas y
recuerdos imborrables: los recorridos por el tanel
de exploracion junto a colegas, la busqueda de
una fuente de suministro de agua para la mina,
una caminata por el Nivel 11 con una gruesa capa
de hielo o el retiro de una camioneta que estaba
completamente en el agua con mi buen amigo
Danilo.

También guardo con carifio la frase de un compariero
que nos marco: “que no te mate la tonelada”. Esa
expresionencierraun profundosentido: preocuparse
por las personasy resolver las condiciones de la mina
son la base para que la produccién salga adelante sin
inconvenientes.

He visto cdmo la mina se modernizo, no solo en
avances tecnoldgicos, sino también en el desarrollo
de las personas. El nivel que hoy tenemos es muy
distinto al de hace dos décadas. En este camino
comprendi que hacer las cosas sin seguridad no
tiene ningun sentido. Cuando ocurren accidentes
graves o perdemos a un compafiero, entendemos
que no hay meta que justifique exponerse a riesgos
no controlados.

Durante este tiempo he hecho grandes amigos, con
los que compartimos dentro y fuera del trabajo.
Algunos partieron antes de tiempo, pero de todos
conservo un recuerdo lleno de afecto.

Mi familia ha sido el pilar fundamental en toda
mi carrera. El apoyo incondicional de mi esposa
Carolina y la comprension de mis hijas Sofia y
Javiera me dieron la fuerza para seguir adelante,
incluso en los momentos en que no pude estar
presente en fechas importantes como cumplearios
o celebraciones familiares. Hoy quiero agradecerles
de corazon, porgue cada paso en la mina también ha
sido gracias a ellas. Son mi mayor orgullo y la razon
mas profunda de todo mi esfuerzo.



&€ Siempre crei que lo mds importante era
escuchar, aprender de cada persona y nunca
olvidar que la seguridad estd primero’.
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RODRIGO GOMEZ GARRIDO

Analista especialista

El analista que vivié el terremoto bajo
tierra y aprendié a amar lo que hace

C reo que las personas se unen de manera
circunstancial en los trabajos y no siempre existe
un hecho que se perpetue en el tiempo. Sin embargo,
me quedo con los buenos momentos vividos y las
anécdotas de estos 18 anos en la Mina Subterranea,
desde que ingresé en abril de 2007.

Extrafiaré la amabilidad y la camaraderia de los
equipos, esa complicidad que nace al compartir
la misma incertidumbre: entrar a la mina sin
saber cdmo sera la jornada. Mas que locura o
valentia, trabajar bajo tierra significa enfrentarse a
ambientes polvorientos, oscuros y himedos, y aun
asi levantarse de madrugada, cuando la familia ain
duerme, para cumplir la labor con coraje.

Uno de los recuerdos mas marcados fue vivir el
terremoto del 27 de febrero de 2010 en el turno de
noche con los colegas del Grupo 3. Tras recibir la
nombrada, me asignaron realizar la mantencion de
la pala junto a los Luchos (Espejo y Angel). Todo
transcurria normal: cada uno en su labor, hasta que
pasada la medianoche, mientras aprendia técnicas
de soldadura con Angel, senti un movimiento
extrafo. Al levantarme la mascara vi a Luis palido,
diciendo “estd temblando”, y en ese instante vino
el remezén fuerte. Nos refugiamos en el pozo de
mantencion, debajo de la pala, hasta que pasoé el
terremoto. Luego nos reagrupamos en la sala de
nombrada, coordinamos acciones con operaciones
y finalmente decidimos inspeccionar el Haulage
Il. Organizamos una caravana con los contratistas
y vehiculos disponibles, y cerca de las siete de la
mafana se logré evacuar a todo el personal de la
Mina Subterranea.

También guardo en la memoria hechos histéricos
como la ampliacién del rajo, que pasoé de tres rajos -La
Unién, Don Luis y Sur Sur- a uno solo; la extraccién
del proyecto CAL; y la ampliacion del Nivel 16. Otro
cambio significativo fue ver como las instalaciones,
que al inicio eran modestas, hoy se transformaron
en un verdadero palacio con un estandar superior.

Gracias a mis estudios en ingenieria en prevencion
de riesgos me integré al equipo de seguridad de
la superintendencia liderada por Juan Sanchez
Pacheco. Alli trabajé en la implementacion del
proyecto PESSO y luego del SIGO. Esa experiencia
me permitio perfeccionarme en diversas areas como
salud ocupacional, medio ambiente y calidad. Estoy
convencido de que la seguridad es un valor que debe
estar interiorizado en cada trabajador para evitar
incidentes y accidentes que, en muchos casos, se
convierten en fatalidades.

Durante mi estadia se registraron varios decesos de
colegas, especialmente el afio 2007. Los que mas me
marcaron fueron los fallecimientos de Juan Cruz,
Sergio Machuca e Ivan Rosende.

A lo largo del tiempo también he hecho grandes
amigos en distintas &reas, y aunque no siempre
podemos vernos seguido, valoro profundamente
esos lazos. Mi familia, por su parte, ha comprendido
las exigencias de este trabajo, aun cuando significo
perderme fiestas, cumpleanos o navidades. Gracias
a ellos he podido sostener este camino, porque al
final, uno solo puede perseverar cuando ama lo que
hace.



&€ [ntre ausencias y sacrificios,
aprendi que la verdadera fortaleza
estd en amar lo que uno hace’
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SANTIAGO QUIROZ OLIVARES

——

Supervisor de privera linea

EL munero que transformé su esfuerzo
en futuro

oy oriundo de Cabildo, en el interior, donde

trabajé un tiempo en una mina de oro en Petorca
antes de ingresar a la Division. Fue mi amigo Hugo
Pizarro quien me coment6 que habia postulaciones
en Andina. En esos tiempos envié mi curriculo por
fax y, al mes, entré al proceso de seleccion. Quedé
contratado en 1998 en forma temporal; Hugo
ingresd siete afios después. Es un gran amigo, a
quien siempre estaré agradecido.

En 1999 pasé a contrato indefinido y me integré
al Grupo 4 en el taller de infraestructura eléctrica
del Nivel 17. Mas tarde fui parte del turno A como
especialista y estuve como ITO en la empresa
Vidaurre, acargo del desarrolloy tiro de cables, hasta
2007. Ese ano llegué a la Sala COM en Saladillo,
buscando un nuevo desafio y mejores condiciones
de trabajo. Postulé a un concurso de supervisor
de primera linea y quedé seleccionado. Me costo
adaptarme al inicio porque seguia con el corazén en
mantencién, tratando de solucionar problemas; en
realidad, aun lo tengo ahi.

El ambiente de la mina siempre fue muy familiar.
Conlos eléctricos y mecanicos formabamos un grupo
muy unido. JuntoaJuan Herreracapacitabamosalos
operadores de camiones para ensefiarles a detectar
fallas, lo que era un gran apoyo considerando lo
dificil que resultaba llegar al Nivel 17 desde los
niveles 8 u 11. En general, éramos como una familia:
cuandoalgo pasaba, nos apoyabamos, disfrutabamos
juntos y hasta compartimos vacaciones con nuestras
familias en Per( y Argentina. De esas relaciones
nacieron compadres, porque algunos compaferos
llegaron a ser padrinos de mis hijos. Si los necesito,
sé que estan, y como suelo decir: “si hay que ir a la
guerra, voy con ellos”.

En lo humano también hubo momentos dolorosos.
Recuerdo con pesar la partida de compafieros como
Luis Rivera (QEPD), fallecido el 23 de diciembre
de 2003 y sepultado en Navidad; Sergio Machuca
(QEPD), con quien estuve presente al momento
del accidente; Ivan Rosende (QEPD), de quien
guardo grandes recuerdos; y Juan Cruz (QEPD),
gue también nos dejo6. Esas pérdidas nos marcaron
profundamente.

En cuanto a la modernizaciéon, me toco vivir hitos
importantes. Recuerdo la llegada del Molino SAG, el
segundo més grande del mundo, y del chancador Don
Luis, que en su momento fue la planta mas moderna.
Lo mismo con la incorporacion del chancador Sizer.
En mantencidn eléctrica pasamos de lidiar con los
PLC y los drop, que generaban verdaderos dramas
cuando se cortaba un cable coaxial, a contar con las
bases momentum, que permitieron que cada buzén
funcionarade maneraindependiente: ungranavance
para nuestro trabajo. También presencié el inicio de
los martillos telecomandados, que muchos temian,
pensando que significarian pérdida de empleos. Fue
todo lo contrario: mejoraron las condiciones, ya que
permitieron sacar a los trabajadores de la exposicion
al polvo al operar de forma remota.

Mi familia siempre estuvo al tanto de mi trabajo.
Incluso mi sefiora y mi hijo conocieron la Sala
COM gracias a una gestion de la empresa, visitaron
la Planta de Filtros, el casino y hasta la Mina
Subterranea, donde comprobaron lo exigente que
eraelambiente. Por eso, cuando surgio la posibilidad
de salir de la mina, mi sefiora me apoyo sin dudarlo,
entendiendo el esfuerzo que implicaba.



Guardo también anécdotas personales, como la
vivida en julio del 2000, cuando recién habia llegado
a San Felipe y estaba por nacer mi hijo. Pasamos 15
dias encerrados, mi sefora lloraba todos los dias
porque yo no podia bajar.

Hoy miro hacia atrds y siento que Andina me ha
dado todo lo que tengo y lo que he podido entregar
a mi familia. Gracias a este trabajo, mis hijos han
podido estudiar: la mayor es psicéloga, el segundo
ingeniero comercial, el tercero cursa quinto afio de

ingenieria comercial y los mellizos estan en segundo
medio. Tengo mi casa, he podido apoyar a mis padres
y asegurar un buen vivir. Estoy muy agradecido de
la empresa.

Con 48 anos sé que atin me falta buen tiempo para
jubilar, y estoy convencido de que todo cambio es
para mejor. Seguiré dando lo mejor de mi, con la
certeza de que el esfuerzo y el carifio por lo que uno
hace siempre dejan huella.

&€ lracias a este trabajo, mis hijos han
podudo estudiar y asequrar un buen

vvir para mi familia’”,
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SEGUNDO RI0S PIZARRO

Operador especialista Sala COM

De Salvador a Andina: 40 aiios que
forjaron la vida de un munero

legué a Andina el Dia del Trabajador de 1997,

transferido desde Division Salvador, aunque en
la Corporacion ya llevo 40 anos. Gran parte de mis
catorce afios en el norte me desempefié como minero
de desarrollo. Eramos polifuncionales, igual que
aca en Andina: corriamos chimenea, hundimiento,
levantdbamos cerro y también prestdbamos apoyo
a la produccion. En Salvador el cerro era muy malo,
el mineral era distinto, méas blando vy, por lo tanto,
mas peligroso.

De Andina fueron a buscar gente a Salvador. Habia
nueve cupos y entrevistaron a mas de cien personas.
Para mi el cambio fue importante, porque hasta
entonces solo conocia La Serena. La mineriaes parte
de mi historia familiar: mi papa trabajé 40 afios
en Chuquicamata y la mayoria de mis hermanos
también son mineros.

En Andina encontré un ambiente cercano, casi
como de familia: compafieros dispuestos a ensefiar
y a la vez abiertos a aprender. Cuando llegué tuve
la oportunidad de transmitir lo que sabia, pero
también de adquirir nuevos conocimientos. Aqui
fue donde aprendi a operar equipos: fui carguero,
jumbista, trabajé con martillos telecomandados,
palas LHD y camiones. Recorri la mina completa.

En esos afos recién comenzaban a implementar
los martillos telecomandados. Fuimos cinco los
que llegamos desde Salvador, con ideas nuevas y
ganas de innovar. La mina me parecia primitiva
en comparacién con lo que conocia; apenas el
supervisor tenia un computador y los viejos adn
cargaban la masa al hombro. Con el tiempo, la
operacion se fue modernizando.

A los dos afnos de llegar me enviaron a una
capacitaciéon y después estuve varios afos
reemplazando a supervisores ayudantes gracias a mi

experiencia. También me tocé presenciar la llegada
de nuevos equipos: recuerdo el famoso Supra, el
“Requetepatitas”, que estuvo a prueba dos afos;
luego llegaron los camiones Wagner, los Caterpillar,
los Jumbos nuevosy el Mercury. Cada incorporacién
hizo la pega mas liviana y aumenté la produccion.

En seguridad también hubo avances notables. Yo
estudié en la escuela de mineros y aprendi que los
libros de seguridad se escriben a partir de la historia
de accidentes. Hoy, para cualquier tarea existen
protocolos claros y debemos respetar reglas vy
procedimientos. Ha sido un cambio muy importante.

Sé que voy a extrafar la mina y la rutina de los
turnos. Me levanto a las cuatro de la mafiana y el
bus me pasa a buscar a las cinco. Me preparo con
calma, a veces riego el jardin y me despido de mi
sefiora antes de salir. Durante el dia la llamo un par
de veces porque esta sola en casa. Incluso en mis
dias de descanso me sigo despertando a las cuatro,
acostumbrado al ritmo de tantos afios.

Todo lo que soy y lo que tengo se lo debo a mi trabajo
y a la empresa. Tengo dos hijos: Paola y Rodrigo.
Ella esté casada, tiene dos hijos y estudié ingenieria
comercial. Mi hijo es profesor de educacion
fisica, magister en alto rendimiento; ademas es
técnico eléctrico y esta terminando estudios de
automatizacion y robotica. Trabaja en la Escuela de
Especialidades y todavia vive con nosotros.

Siento que cumpli mi ciclo y entregué lo mejor de
mi. Pronto cumpliré 63 afios y espero el plan de
egreso, con la tranquilidad de haber dado todo en
mi camino. Es momento de dejar paso a las nuevas
generaciones, con la satisfaccion de haber recorrido
la mina completa y de haber construido una vida
con orgullo y gratitud.



&€ Desde mis priveros pasos, cada
Jornada ha marcado mi lustoria’.
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SERGIO PALAVICINO VATCKY

——

Ingeruero especialista

EL ingeruero que conocid todos Los
procesos y forjé mds de 40 aiios
de hustonia en Andina

ngresé a trabajar a Codelco Andina en febrero

de 1982, luego de un entrenamiento obligatorio
de dos meses en la Escuela de Mineros, dirigida
entonces por el supervisor Juan Flores Armijo
(QEPD). Después realicé una pasantia en terreno
como ayudante de minero y capataz, antes de
asumir en propiedad mi cargo contractual. Antes de
eso habia trabajado como contratista en la empresa
Eulogio Gordo y Cia., colaborando en la fortificacién
y desquinche de accesos al Segundo Panel de la Mina
Subterranea, la construccién del muro del tranque
Los Leones y las oficinas de terreno en el Nivel 11.

A lo largo de mi carrera he tenido el privilegio
de recorrer la mayoria de los procesos mineros,
desempefiando cargos como capataz, jefe de
turno en los cuatro grupos mineros, jefe general y
superintendente de turno, gerente de proyectos de
turno, coordinador y administrador de contratos en
proyectos mina, jefe de area de Ingenieria Mina y
miembro del equipo de Proyectos Mina, participando
desde el inicio hasta el ocaso del Tercer Panel. Todo
ello me permitié ser parte tanto de la construccion
como de la operacién de la mina, integrandome de
lleno al equipo de la Gerencia de Proyectos Mina.

En paralelo, me tocé participar en los inicios de la
Mina Rajo como jefe de Control Produccién, con
un grupo de muestreros encargados de recolectar y
procesar diariamente las muestras de los pozos del
rajo y del Nivel 16 LHD en la subterrdnea. Como
jefe de turno en Desarrollo-Construccion MS,
lideré la preparacion y hundimiento de bloques que
se integraban a produccion segun lo planificado,
asegurando minerales frescos para la mezcla en
periodos de invierno.

Un hito importante en mi paso por Ingenieria
de Minas fue liderar la migracién desde planillas
manuales y calculadoras hacia los primeros equipos
computacionales VMAS. En paralelo llevamos
controles manuales y digitales hasta asegurar la
confiabilidad de la nueva tecnologia y vencer el
natural temor al cambio. Posteriormente, en el
area de Disefios Mina, reemplazamos los tableros
de dibujo por PC con software Autocad, logrando
mayor productividad tras la capacitacion de los
dibujantes. Algo similar ocurri6 en topografia, donde
introdujimos estaciones totales que permitieron
integrar levantamientos y controles en graficas 3D
de la mina en tiempo real.

En la Gerencia de Proyectos Mina me correspondio
administrar contratos clave para la operacion del
Tercer Panel, cuya puesta en marcha duplic6 la
capacidad de tratamiento de 33,5 a 64 mil toneladas
por dia. También fui testigo de la evolucién
tecnologica: desde el Primer Panel en el Nivel 8,
con alta demanda de oficios manuales, pasando
por la incorporacion de equipos mecanizados en
el Segundo Panel, hasta llegar al tercero, donde el
picado de rocas fue telecomandado en su totalidad
desde salas alejadas del polvo y del ruido. A ello
se sumaron sistemas de control remoto para
ventilacion, redes de agua, semaforos, portones,
estanques y otros servicios auxiliares.

Lo que més extrafiaré de la subterranea sera la
mistica y el carisma que marcaron a generaciones,
el sentido de pertenencia y la camaraderia que se
vivia dia a dia con colegas y jefaturas. Los viejos de
la mina se distinguieron por el trabajo en equipo,
la solidaridad, la responsabilidad y, por sobre



todo, el orgullo de pertenencia. En lo personal, me
gustaria ser recordado como alguien serio, honesto,
apasionado en sus proyectos y responsable en su
guehacer.

La prevencion de riesgos siempre ha sido un
valor intransable. Ademéas de mis estudios de
ingenieria en Minas e Industrias, me formé como
experto profesional en prevencion de riesgos
SERNAGEOMIN, lo que me permitié aportar con
una mirada integral de seguridad en cada etapa.

A lo largo de estos afios he compartido experiencias
laborales y humanas con colegas que me han dejado
huella. También me tocd enfrentar momentos
dificiles, como eventos fatales que nos marcaron a

todos y de los que siempre buscamos aprender.

Mi esposa ha sido un pilar fundamental, con
paciencia infinita y apoyo incondicional en
momentos exigentes y en mis ausencias durante los
inviernos. Gracias a este trabajo pude entregar a mi
familia estabilidad, educacién y valores, lo que me
hace sentir orgullo de un deber cumplido.

La moral, la ética, la honradez, la responsabilidad, la
superacion, la puntualidad, el respeto y la pasién por
lo que se emprende han guiado mi vida profesional.

Agradezco a Dios por haber conservado la salud y
la esperanza, y a Codelco por permitirme cumplir
suefios y realizarme en lo personal y familiar, junto
a tantas personas que dejaron huella en mi camino.

&€ formé parte de la construccion y

operacion de la Mina Subterrdnea, un

orgullo que me acompaiiard siempre”.
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SILVANA HERRERA VERGARA

——

(iedloga especialista senior

La gedloga que convurtid 12 aiios bajo
tierra en una lustona de sequndad

y or

ngresé a Codelco Andina a través del Programa de

Graduados en 2012, desempefidndome durante
12 anos como geodloga de produccion en la Mina
Subterranea. En 2024 asumi un nuevo desafio en la
Superintendencia de Geomecanica. Ese periodo fue
una verdadera escuela: fortaleci mis competencias
técnicas, aprendi a trabajar de manera colaborativa
y a lograr objetivos comunes junto a personas de
distintas areas.

La Mina Subterranea fue mi segunda casa,
un espacio de aprendizaje constante, de gran
compafierismo y de orgullo por pertenecer a un
equipo multidisciplinario comprometido con
su labor. Extrafiaré a mis colegas, los desafios
diarios y la confianza que siempre distingui6 a los
trabajadores de la subterranea. EI compafierismo,
la responsabilidad, el compromiso y el apoyo mutuo
marcaron la diferencia en un entorno tan exigente
como la mineria.

Me gustaria que se recuerde mi capacidad para
trabajar con las personas, resolver conflictos, aplicar
mis habilidades técnicas y mantener un fuerte
compromiso con la seguridad. Creo que mi legado
esta en haber sido parte de un equipo que protegié
vidas gracias a su trabajo.

Al igual que otras mujeres que estuvieron antes,
me gustaria que se nos recuerde como quienes
abrimos camino en un espacio que por afios estuvo
cerrado para nosotras. A las nuevas generaciones,
y especialmente a las mujeres que recién se

incorporan, quiero decirles que cada dia somos
mas, que la equidad nos permite realizar cualquier
tarea sin dejar de ser quienes somos. Les diria que
se valoren y nunca cambien su esencia para ser
aceptadas.

En estos afios vivi hitos y experiencias que
marcaron mi historia profesional. Recuerdo cuando
trabajamos en los Cuerpos de Alta Ley con el método
de sublevel stoping, un desafio que logramos superar
con innovacién y trabajo en equipo. También la
automatizacién que desarrollamos en geologia para
identificar y priorizar puntos de extraccién con
riesgo de bombeos agua-barro, lo que mejoré la
seguridad de personas y equipos.

Otro hito fue la modernizacion de los equipos,
disefiados no solo para mejores resultados, sino
también para brindar mayor comodidad a los
operadores. Los elementos de proteccion personal
también evolucionaron: mas livianos, ergonémicos
y seguros, lo que permitié trabajar con mayor
eficiencia.

La pandemia fue otra prueba. Durante dos afios
seguimos subiendo a la mina, adaptdndonos a
protocolos estrictos, separadores en camionetas,
mascarillas todo el diay acrilicos en casinos. A pesar
de la dificultad, nunca dejamos de cumplir con
nuestra labor.

No todo fue trabajo. Un recuerdo muy especial fue
compartir un partido del Mundial de Fuatbol en



el Nivel 17, donde nos reunimos trabajadores de
distintas empresas. Fue un momento alegre que
rompio la rutina y nos unié alln mas como equipo.

La seguridad siempre estuvo por sobre cualquier
objetivo. Ese valor lo interioricé no solo en mi
trabajo, sino también en mi vida cotidiana. Recuerdo
con especial gratitud a don Sergio Lagos (QEPD),
uno de mis primeros jefes de turno, quien siempre
se preocup6 por nosotros en terreno.

En la subterrdnea también formé amistades
profundas que trascendieron lo laboral y con quienes
aun mantengo contacto. La mistica y el carisma de
la mina quedan grabados en quienes tuvimos la
oportunidad de ser parte de ella.

Mi familia aprendi6 conmigo lo que significa
trabajar en mineria: madrugones, jornadas extensas,

inviernos sin ver la luz del sol. Ellos también se
pusieron la camiseta de la subterranea.

Gracias a este trabajo conoci a mi esposo y juntos
formamos una familia que ha sabido adaptarse a las
exigencias de una faena de alta demanda. El apoyo
de nuestras familias, que viven en otras ciudades, y
de nuestros amigos cercanos ha sido fundamental
para compatibilizar la vida laboral con la personal.

Cuando ingresé, sabia que la mina cerraria, pero
con los afios esa idea se fue difuminando. Al llegar
el momento senti tristeza, pero también orgullo
por haber sido parte de una historia que merece ser
recordada. Espero que, al hablar de la subterrénea,
no solo se mencionen la buena ley de cobre o los
resultados, sino también a las personas que la
hicieron posible con compromiso, entrega y trabajo
en equipo.

& € Senti orgullo por haber sido parte de
una lustoria que merece ser recordada .
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SILVIO PEREZ AGUILERA

Supervisor de privera linea

EL supervisor que convutic 26 aitos de
cambios y desafios en una hustoria de
COMPAITerisMo

levo 26 afios en la Division. Llegué en diciembre
de 1997, primero por seis meses como temporal, y
en junio de 1998 me contrataron en forma indefinida.

Mis primeros nueve afios los pasé en el &rea de
Mantenimiento de la Mina Subterranea, pues soy
técnico en mecanica diésel de la Universidad Técnica
Federico Santa Maria. En esos afios la Division ofrecia
la posibilidad de estudiar y perfeccionarse mediante un
programa de autodesarrollo. Con algunos colegas nos
inscribimos en la carrera de Ingenieria de Ejecucion
Mecanica, que cursamos durante cinco afos, y gracias
a eso pude titularme como ingeniero mecanico.

Mas adelante postulé a un concurso de supervisor de
ayudante —como se llamaba en ese entonces— en el
Centro de Operaciones, la Sala COM. En 2007 asumi
ese cambio, que fue una experiencia completamente
distinta, porque venia del mundo del mantenimiento,
muy diferente a la operacion. Al inicio fue un gran
desafio, pero aprendi de los colegas con mas experiencia
y juntos sacamos adelante este centro que, en ese
momento, representaba una gran innovacién dentro
de Codelco. Con el tiempo fuimos consolidando las
nuevas tecnologias y hoy contamos con un Centro de
Operaciones fortalecido, que incluso se ha replicado
en otras divisiones y en la mineria chilena. Ha sido una
experiencia muy enriquecedora, porque cada jornada
trae algo nuevo: aunque la operaciéon esté planificada,
la mina siempre sorprende con situaciones que exigen
pensar, adaptarse y actuar. Esa dinamica hace que el
trabajo nunca sea rutinario y siempre mantenga un
ritmo emocionante.

Recuerdo que, antes de que yo llegara a la Sala COM,
hubo un hito importante: se logré6 mover un martillo

ubicado en el interior de la mina desde Japén,
demostrando el potencial de la innovacion tecnolégica
y marcando un orgullo para quienes participaron.
Desde entonces, el desarrollo de nuevas herramientas
permitio sacar a las personas de los frentes de trabajo
y comenzar a operar a distancia, un adelanto enorme
para la mineria.

Cuando llegué a Andinaerabastante joven, y lo que mas
me marco fue el espiritu de la gente. Dentro de la mina
encontré personas carifiosas y preocupadas por los
demas, en especial por quienes recién comenzabamos.
Siempre habiaalguien atento a cuidarnosy a que no nos
pasara nada. Esa cultura de acogida, afortunadamente,
todavia se mantiene: cada vez que alguien llega a un
area nueva, el equipo lo recibe, lo apoya y lo ayuda a
integrarse. Ese cuidado por las personas es, sin duda,
uno de los grandes legados de la subterranea.

En mis afios en mantencién también forjé grandes
amistades. Recuerdo con especial carifio a Raul Celis,
quien ya falleci6, asi como a Sergio Leiva y Claudio
Torres. Con todos ellos comparti largas jornadas,
aprendi mucho y construimos lazos que van mas
alla del trabajo. ElI cambio de las jornadas laborales,
aplicadas luego en toda la mineria, modific6 también
la manera de relacionarnos. Hoy, el descanso se dedica
mas a la familia y se comparte menos fuera del trabajo.
Con la jornada de ocho horas era distinto, habia mas
cercaniay tiempo para disfrutar con los colegas.

Soy surefio: naci en Tomé y me crié en Concepcion. En
Andina conoci a mi esposa, Carol, de San Felipe, con
quien formamos una familia de tres hijos. Ella sabe
lo que significa este oficio porque su madre trabajo
muchos afios en el hospital de Saladillo, con turnos



exigentes. Por eso entiende lo demandante que es para
la familia. Yo pasé muchas navidades, afios nuevos y
Fiestas Patrias trabajando, pero siempre conté con su
apoyo y el de mis hijos.

También guardo recuerdos de la vida en Saladillo.
Cuando llegué en 1997 alin se mantenia vivo el espiritu
del campamento: funcionaban el banco, la cancha de
futbol, la piscina, el gimnasio, el hospital, la escuela
y otros espacios que lo convertian en una verdadera
comunidad. Con el paso del tiempo, la migracion
hacia Los Andes significo la desaparicion de esa vida
en comun, lo que marcd un antes y un después para
muchas familias.

Si pienso en lo que méas voy a extrafar de la
subterranea, sin duda sera el compafierismo. Antes
trabajé en la empresa privada y nunca vi un nivel de
cercania y carifio como el que existe aqui. Esa forma
de relacionarse, de preocuparse por los demas, es un
legado invaluable que deja la mina.

Claro que este trabajo nunca fue facil. En las primeras
décadas, los trabajadores enfrentaban condiciones
muy duras, tanto por las caracteristicas de la montafa
como por el clima. Aunque siempre existieron estrictos
procedimientos de seguridad, lamentablemente hubo
colegas que perdieron la vida. Nadie ha olvidado esas
historias, que nos recuerdan la importancia de entrar
a la mina con total concentracion, porque un descuido
podia costar muy caro.

Hoy miro con tranquilidad hacia el futuro, porque
sé que la Division tiene un yacimiento con reservas
suficientes para seguir funcionando por muchos afios.
Los cambios son parte de la historia de Andina: nuevas
tecnologias, nuevas formas de operar, nuevos desafios.
Hay, por supuesto, un dejo de tristeza porque la
subterranea es parte de nuestra identidad y de nuestras
vidas, pero también orgullo de haber sido parte de su
historia y de la gente que la construyé con tanto carifio
y comparfierismo.

&€ [n cada cambio y desafio confurmé que lo mds

valwoso siempre fue la hermandad entre colegas”
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TAMARA CHANQUEY OLIVARES

——

Operador mina

La pronera que abrid camino bajo tierra
y convurti6 la subterrdnea en hogar

Trabajaba de cajera en un supermercado para
pagar mis estudios de prevencidon de riesgos
cuando conoci la mineria. Ingresé a Division El
Teniente para realizar mi préctica profesional y
fue ahi donde descubri la mina y sus procesos. Me
gustd tanto que estuve un afio de aprendiz en esa
Division, operando equipos en el rajo. Esa primera
experiencia despertd en mi las ganas de seguir
vinculada a Codelco.

Fue asi que, al ver un anuncio en el que buscaban
operadoras, postulé a Andina. Me llamaron para
los examenes ocupacionales y, en la entrevista, me
dijeron que seria la primera mujer en ocupar ese rol.
Tenia 23 afios cuando ingresé (2014), con la maleta
llena de suefios y la ilusion de abrir camino.

Después de los cursos quedé en el Grupo 3, junto a
colegas con quienes ya habia generado lazos durante
la capacitacién. Desde el inicio me trataron con
respeto, aunque me cuidaban bastante. Comencé
en el area de Infraestructura, donde limpiabamos
camaras de picado y haciamos mantencién a los
muros de los piques. Era un trabajo duro, pero lo
asumi con determinacién. Mé&s tarde nos hicimos
cargo de los Cuerpos de Alta Ley, que se operaban
con pala, camién y martillo mavil, el “Supermamo”,
gue me toco operar a mi. Luego realicé cursos para
manejar minicargador en las limpiezas de camaras.

A los pocos meses llegaron dos mujeres mas, Natalia
Figueroa y Macarena Lazcano, aunque quedaron
en otros grupos. Siempre fuimos solo tres mujeres
operadoras en la subterranea. Durante un encierro
pedi a mi jefe la posibilidad de capacitarme en
palas LHD, y accedio. Asi estuve cerca de ocho afos
operando palas, ademas de capacitarme para hacer

reduccion secundaria con explosivos, obteniendo
la licencia correspondiente. La capacitacion en
palas tuvo etapas tedricas, practica en simulador
y luego en terreno con monitores. Al principio fue
dificil: los equipos eran grandes, ruidosos y exigian
coordinar perfectamente manos y pies. Cualquier
error podia provocar un choque con la caja del cerro.
Gracias a buenos monitores —Jorge Tobar, don
Juan Monardez y Juan “Banana”— logré la destreza
necesaria, aunque me tomo tres afios dominar la
operacion.

En mis siete afios en la Mina Subterranea construi
amistades y vinculos muy significativos. Recuerdo
con carifio a mi jefe Luis Ponce, que ya no esta en
la Divisién, y a mis amigos Jorge Tobar, Sebastian
Tapia y German Torres. Hoy seguimos en contacto,
aunque con menos frecuencia, porque desde que
vivo en Rancagua por mi maternidad no nos vemos
seguido. Con Sebastian y German seguimos siendo
colegas en la Mina Rajo, donde estoy desde 2021.
Ante el cierre de la subterranea, nuestro jefe nos
aconsejoé postular juntos al rajo. No queriamos
dejar la mina, pero entendimos que era un proceso
inevitable.

Mi tiempo en el Nivel 16 fue como tener una segunda
familia. Pasabamos muchas horas juntos, incluyendo
navidades, afos nuevos y hasta la pandemia. El
trabajo en cuadrillas generaba una cercania Unicay
esos lazos me marcaron profundamente. Me trataron
con mucho carifio, siempre me senti acogida, incluso
regalona. También hubo momentos duros, como la
pérdida de colegas que ain me duelen: don Cristian
Luna (QEPD) y Juan Cruz, “El Jotita” (QEPD).
Despedirlos fue dificil y nos record6 lo fragil que
puede ser la vida en mineria.



La seguridad siempre fue una prioridad para mi.
En mineria, un accidente puede costar demasiado
caro. Siempre entendi que la Gltima barrera es uno
mismo: hay procedimientos e instructivos, pero cada
trabajador decide si puede o0 no hacer un trabajo
cuando no se siente seguro. En la subterranea
solian asignarnos labores junto a un maestro con
experiencia, lo que fortalecia esa cultura de cuidado.

La pandemia también dejé huellas personales.
Mi papa estuvo muy enfermo, intubado, y en ese
periodo tanto mis colegas como mis jefaturas se
portaron muy bien conmigo, otorgandome los
permisos necesarios paraviajar aRancagua. Siempre
estuvieron pendientes de mi y de mi familia.

En 2023 me casé con Rodrigo Contreras, mantenedor
mecanico en Kaufmann, quien entiende que la mina
es parte de mi vida. Un afio después nacié nuestro
hijo Gabriel. La maternidad ha sido un gran desafio,
porque amo mi trabajo, pero también quiero
estar con mi bebé. Es una etapa nueva, llena de
aprendizajes y emociones.

Trabajar en Andina ha sido una tremenda
oportunidad. A nivel personal me cambié la vida,
sobre todo por la estabilidad econémica que me ha
permitido avanzar, realizar proyectos y, algo muy
importante para mi, cubrir las necesidades de salud
de mi papa. Me gustaria que me recuerden como
una buena trabajadora, dispuesta a todo, respetuosa
y comprometida con mis colegas.

€€ fuiuna de las priveras mujeres en la subterrdnea
y aprendi que, con esfuerzo y comparierismo,
tambien se puede hacer de la mina una famihia’.
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VALENTIN ALVAREZ ARANCIBIA

——

Operador especialista

EL hombre que encontré en la mina su
hogar y en su hyo la confiuudad
de su hustoria

T rabajé en Compafia Minera El Bronce de Petorca
por once afios y medio, y en 1997 llegué a Andina
como trabajador temporal, para ser contratado en
forma indefinida al afio siguiente. Desde entonces, han
sido casi 27 afios en Mina Subterranea, la que siempre
recordaré como mi segundo hogar y mi segunda
familia.

La mayor parte de este tiempo me desempefié como
operador de equipos pesados LHD y CAEX, con los
gue me fui adaptando a nuevas tecnologias con gran
facilidad y, con orgullo, puedo decir que nunca tuve
un accidente. Tomo la seguridad en el trabajo con
responsabilidad y autocuidado, lo que me ha llevado a
mantener una trayectoria impecable.

En estos afios he visto como la tecnologia fue
transformando nuestro trabajo: el cambio a los
equipos automaticos y mas grandes como los LHD y los
camiones CAEX MT 6020 Supra, el sistema Dispatch,
el carguio autébnomo, los avisos de emergencia con
apagones de luces, y la instalacion de semaforos en
Haulage y vaciaderos. También el paso a las jornadas
de 12 horas, que permiti6 una mayor producciéon y
efectividad.

Mas alld de la operacion, lo que mas valoro es el
compaferismo. Extrafiaré a mis grandes comparieros,
la solidaridad que siempre nos unié y el apoyo mutuo en
cada situacion: la cuota para el necesitado, el enfermo
o el vecino afectado. En grupo, siempre ayudando al
gue mas lo requiere.

Durante estos afios forjamos amistades que
traspasaron a nuestras familias y a nuestros hijos, a
quienes hemos visto crecer. Algunos incluso ya son
comparfieros de trabajo y otros se convirtieron en
grandes profesionales. Me llena de orgullo cuando me

dicen “tio Tino” o “tio Valentin”; soy parte de sus vidas.

También quedaran en la memoria los partidos de
fatbol, el Campeonato de la Amistad, los sobrenombres
ingeniosos y los encierros en invierno, de los cuales
el mas largo dur6 18 dias. Los apodos, la chispa y la
fraternidad dieron forma a nuestra historia en la
subterranea.

Compromiso, lealtad, honestidad, transparencia,
fijar metas y cumplirlas son valores que definen a los
trabajadores de la mina. Mi legado es haber ensefiado
a varios compafieros a operar equipos CAEX y LHD
como maestro experimentado, tal como ellos mismos
me reconocian.

Un hecho que me marcé profundamente fue el
accidente fatal de mi compafiero de grupo Sergio
Machuca (QEPD), con quien habia estado media hora
antes conversando y planeando una salida de pesca.
Fue un gran amigo y compafiero, y su partida dejé una
huella imborrable.

Mi familia también ha sido parte de este camino. Mis
hijos conocen mi trabajo y reconocen el sacrificio.
“Cambio vida por plata” es el lema del minero, pero
con esfuerzo he podido construir para ellos un futuro.
Me llena de orgullo dejar a mi hijo Valentin Alvarez
Martinez en esta Division, trabajando en el rajo y
ya proximo a cumplir diez afios en la operacion de
equipos, igual que su padre.

Hoy me toca despedirme con mucha pena y nostalgia.
Fui diagnosticado con enfermedad profesional hace
nueve meses y, después de 26 afios, tal vez también
deba dejar la Division. Siento orgullo por haber sido
parte de esta gran familia minera y por todo lo que
hemos construido juntos.



&€ |a mina me dio un hogar una
famiia y recuerdos que me
acompariardn por stempre .
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VALENTIN MORALES ZUNIGA

——

Superintendente Operaciones Mina Subterrdnea

| superintendente que liderd el cese de
la Mina Subterrdnea y hoy se prepara
para volver a su famiha

legué a Andina a trabajar al rajo por una empresa

contratista, durante un afio. Cuando se acabé el
contrato me fui a El Teniente, justo cuando se estaba
desarrollando la ingenieria basica del Tercer Panel de
la Mina Subterranea. Postulé para volver a Andina,
estudié mucho y me fue bien.

Al llegar me encontré con un minero muy distinto al
de ahora, con baja escolaridad, pero con una sabiduria
enorme. Los trabajadores me decian: “nosotros lo
formamos a usted como jefe. Usted da las directrices,
usted es el profesional, tiene los conocimientos
técnicos, pero si el equipo se logra afiatar con usted,
va a obtener resultados y lo vamos a sacar para arriba.
Pero mirenos, mirenos profundamente”.

En ese tiempo, los mineros de la subterrdnea eran
verdaderos maestros. Sin embargo, muchas veces no
dejaban aprender al ayudante, porque sentian que
el més joven venia a quitarles la pega. Operaban los
equipos de hundimiento con un pafio encima para
que el ayudante no viera lo que hacian. Si el maestro
valoraba al ayudante, recién entonces lo incorporaba
al equipo. Cuando llegaban equipos nuevos, los viejos
decian: “este equipo es mio y nadie se sube a mi
camién o a mi pala”. Incluso las herramientas eran
consideradas como propias y no se podian dejar en
cualquier parte porque se perdian.

El trabajo operativo en el Primer y Segundo Panel era
duro, de mucha fuerza humana. Se usaba la “masa”, un
martillo grande que el trabajador levantaba en el aire
para golpear la roca y reducirla al tamafio adecuado
para llegar a la planta. Tenian técnicas como buscar la
veta precisa de la roca donde golpear.

Con la posibilidad del Tercer Panel se proyectd un
sector llamado parrilla modificada. En esa época

llegaron los martillos picadores, que vinieron a
cambiar el trabajo manual. Un nivel mas abajo se
incorporaron los camiones de 30 toneladas, pero no
habia operadores con experiencia, asi que hubo que
capacitar a la gente. El carguio se realizaba con una
botonera enchufada con un cable eléctrico, ubicada en
la plataforma del buzoén. El camidn se posicionaba bajo
el buzén, el botonero cargaba y los derrames eran pan
de cada dia, exponiendo al trabajador a accidentes. En
el corto plazo se automatizé el proceso para sacar al
trabajador de esa operacion.

Esa fue la escuela para el Tercer Panel, con camiones
més grandes, de continuidad y con mayor tecnologia.
Muchas de las soluciones fueron inventadas por los
mismos viejos: por ejemplo, adaptaron una botonera
igual a la de un puente grua para evitar exponer al
trabajador.

La contabilidad también era manual en los ‘80. Habia
una caseta con un trabajador que, en una tabla con
perforaciones, ponia una clavija cada vez que vaciaba
una pala. Hoy un sistema automatico marca la
operacion y evita la exposicion.

Recuerdo cuando me entregaron la radio de
comunicacion; fue un hito, porque en el Tercer Panel
se desarroll6 todo un sistema de comunicaciones.
Llegaron ademas los cambios tecnoldgicos: carguio
de camiones en forma automatica, internet dentro
de la mina, cdmaras, sistemas infrarrojos y avisos de
emergencia.

En lo humano, siempre hubo solidaridad. Cuando un
colega se enfermaba, se reunia plata para ayudarlo. En
el Campeonato de la Amistad, la mitad de los viejos
podia terminar peleando, pero en el tercer tiempo todo
se resolvia con cervezay abrazos.



Andina ha sido el desarrollo fundamental de mi
familia. Ellos se sienten orgullosos de mi crecimiento
en la Division. La vida del minero requiere del apoyo
de la familia, porque es como un médico de turno:
uno pasa fiestas en la mina, puede nacer un hijo y
estar encerrado por un evento climatico, o fallecer un
familiar y no alcanzar a llegar al funeral. Todo eso la
familia lo debe comprender.

Mi sefiora crecié conmigo en este proceso y mis hijos
lo entendieron. En mi caso, la Navidad se celebraba el
22 0 23 de diciembre, no el 25, porque el papa tenia
turno. Estoy profundamente agradecido del apoyo y
comprension de mi sefioray mis hijos, a quienes quiero
y que son la razén de todos mis esfuerzos.

Estoy tremendamente orgulloso y agradecido de haber
trabajado en esta Divisién, de haber sido parte de ellay
de relacionarla con mi familia. Efectivamente, Andina
estd en mi ADN. La Mina Subterranea se compuso de
personas, instalaciones y galerias. Hoy sus operaciones
ya cesaron y la infraestructura queda como testimonio
del paso de todos nuestros trabajadores y amigos.

Nuestros trabajadores dejaron un sello imborrable:
siempre se reconocio en ellos la capacidad de aportar
en cualquier area. La cultura de la subterrénea y
lo especial de su gente deben mantenerse vivos,
proyectando ese legado de excelencia en las nuevas
areas donde estén presentes.

Creo que no volvera a haber una Mina Subterranea
igual a esta. El futuro traera una mineria distinta, méas
tecnologica, con muchos beneficios, pero siempre con
la conciencia de que detras de cualquier tecnologia esta
el trabajador, la persona cuyo compromiso permite
alcanzar los resultados.

Hoy, con mas de 60 afios, miro con orgullo lo que hemos
construido. Liderar el cese de la Mina Subterrdnea
ha sido un proceso humano profundo, lleno de
aprendizajes y emociones compartidas. Me quedo con
la certeza de que esta historia la escribimos juntos,
con compromiso y comparferismo. Ahora me siento
preparado para cerrar este ciclo y dedicar mi tiempo a
lo mas valioso: mi sefiora, mis hijos y mi familia, que
han sido mi verdadero soporte en este camino.

&€ Leo Baeza nos enseiid mucho. El decia: “gue no nos coma el
tonelaje’, recordindonos que el trabajo no debia alejarnos

de la familia. El tonelaje se cumple, pero lo importante es
hacerlo en equipo. ¥ por eso surge esa frzue que lanto nos
udentifica: “;Por qué? jPorque la mina es la mina!l”
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VICTOR LAZO CONTRERAS

Supervisor de primera linea Sala COM

EL munero que en la Sublerrdnea se
stlid parte de la seleccién chilena

I ngresé en agosto de 1996, justo cuando comenzo
el Tercer Panel de la Mina Subterranea, en el Nivel
17. Llegué como ayudante mecénico, trabajando
junto a Ricardo Mondaca, mecanico, y David Flores,
soldador. Asi se inici6 mi historia laboral en la
Gerencia de Minas.

Entrar a Divisiébn Andina era como llegar a la
seleccidn chilena. Postulamos cuarenta personas y
quedamos solo diez. Era un desafio grande, pero han
sido afios valiosos, que me han entregado sabiduria,
conocimiento, amistad y respeto hacia las personas.

Los primeros trabajos eran muy duros. Habia que
usar masa, sacar y poner pasadores y orugas. La
exigencia fisica era enorme, y con el tiempo muchos
compaferos quedaron con dolores en los hombros.

Entre los principales hitos que vivi destaco dos:
la incorporacion de mujeres y la llegada de la
tecnologia. Cuando entré, ellas no podian trabajar
en la mina; existia una ley que lo prohibia, derogada
recién en 1996. Se decia incluso que era de mala
suerte que ingresaran. Fue histérico cuando llegé
la primera mujer, un hecho que cambié mucho a
los mineros. El trato y el respeto desde entonces
fueron diferentes. Tamara Chanquey fue pionera
en produccion, y me saco el sombrero por ella.
Recuerdo que me llamo la atencion lo pequefa que
era y pensé que se le haria dificil en un mundo de
hombres. Sin embargo, se adapté con rapidez y llego
a operar los equipos mejor que algunos colegas. Hoy
trabaja en el rajo, y me alegro mucho por ella.

También fui testigo de grandes cambios tecnolégicos.
Al principio todo era manual y demandaba fuerza.
Con los afios comenzaron a llegar camiones con

sistema electrénico y el trabajo se transformé. Un
proyecto que prometia cambiar nuestra historia
fue la Mineria Continua. Aunque no prospero, fue
una iniciativa innovadora y muy inspiradora. Otro
hito que marcdé la Division es el Nodo de Traspaso,
una obra de dimensiones gigantescas, reconocida
incluso a nivel nacional.

El ambiente de la Mina Subterrdnea siempre se
distinguid por su compafierismo. Entre nosotros hay
empatia, cercaniay un fuerte trabajo en equipo. Eso
se reflejo en los buenos resultados del dltimo ano,
cuando cumplimos todas las metas de produccién y
seguridad.

En la mina también nacieron grandes amistades.
Llegamos a pasar hasta 18 dias seguidos encerrados,
trabajando ocho horas diarias, y de esas jornadas
salian anécdotas y apodos que aun recuerdo con
carifio: “Champu de peumo” o “Pijama de leén”.

En 2007 pasé del area de mantencion a produccion.
Alli destaco a Esteban Burgos, un excelente
maestro, exigente, pero de gran calidad humana. Y
de mis comparieros guardo especial aprecio por José
Olivera, con quien siempre enfrentamos las labores
mas duras.

Sé que voy a extrafiar mucho de la Mina Subterranea:
el companerismo, las tallas, el trabajo en equipo
y esos buenos momentos en que todos dabamos
lo mejor. Hoy tengo 57 afios, no sé qué vendra en
adelante, pero siento que mi tareaesté casi cumplida.
Mis hijos ya estan terminando la universidad, uno
en quinto afo y otro en cuarto, y eso me llena de
orgullo y tranquilidad.



&€ [n la Mina Subterrinea aprendi
que el comparierismo y el respelo
hacen la diferencia’.
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VICTOR SALAS PARRAGUEZ

Supervisor de Gestidn

EL mantenedor que pasé de la superficie
a forjar su vuda bajo tierra

legué a Division Andina en diciembre de 2004,

para integrarme al area de Mantencién de la
Mina Subterrdnea como eléctrico-electronico en el
Nivel 17. Venia de trabajar en superficie -en El Abra,
Radomiro Tomic y Chuquicamata- y el cambio fue
profundo, pues la vida bajo tierra era un mundo
completamente distinto.

La subterranea me recibié con jornadas exigentes
y un entorno desafiante. Recuerdo el peso que
cargabamos cada dia: la lampara minera de medio
kilo, el autorrescatador de mas de dos kilos, el
casco, los zapatos, el respirador y el morral lleno de
herramientas. Todo ello acompafiaba nuestras 12
horas de turno en pasajes humedos y oscuros. Ese
esfuerzo fisico diario era inmenso, y muchas veces
terminaba la jornada completamente cansado.

Pero lo que marc6 la diferencia fue el equipo
humano. Los compafieros con quienes comparti me
ayudaron a adaptarme y a transformar esa dureza
en aprendizaje. Gracias a ellos descubri que trabajar
en la subterranea no solo era mantener la operacion,
sino también forjar caracter, valorar el esfuerzo
colectivo y crecer como persona y profesional.

Hoy reconozco profundamente a cada trabajador
que ha sido parte de la Mina Subterranea. Porque
sé, en carne propia, lo que significa cargar ese peso
-no solo en el cuerpo, sino también en el alma- y
transformarlo en orgullo y en legado.



&€ Cada dia cargdbamos con kilos de equipo,
pero lo mds pesado siempre se hacia mds
liiano gracias a los compaiieros .
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VICTOR VALENZUELA CARVAJAL

——

Ex supermntendente Mina Subterranea

EL superintendente que todos
reconocteron como el dueito de la Mina

En 1966 el pais tenia un déficit de técnicos e
ingenieros en minas, lo que aseguraba trabajo
donde uno quisiera. No vengo de familia minera, mi
padre era ferroviario, y aunque mis padres querian
gue fuera profesor, un profesor me encaminé a la
Escuela de Minas de La Serena. Alli estudié junto a
mi compadre Wilson Vargas, con quien llegamos a
trabajar a Lota en 1967. Con apenas 20 afios me toco
dirigir a cien trabajadores, sin saber aln de carbon
pero si de fortificaciones. Tras un paso por El Teniente,
regresé a Lota hasta que en 1974, antes del cierre de
las minas de carbdn, surgié la oportunidad de venir
a Andina. Wilson ya estaba acd y me contactd para
postular a una de las vacantes. Llegué con suerte, y al
poco tiempo me asignaron casa en Saladillo. Desde ese
dia me propuse “ponérselas todas a Andina”.

Mi primer trabajo fue en Desarrollo Mina, dedicado
a la construccién de galerias, tuneles, chimeneas,
embudos y cavernas. En ese tiempo los piques se
hacian de forma manual, y con el Tercer Panel
comenzé la mecanizacion, porque la dureza de la
roca lo exigia. Llegamos muchos lotinos a Saladillo,
y el ambiente era extraordinario. El superintendente
Guillermo Basualto organizaba fiestas cada afo.
Habia de todo: cancha de fatbol, piscina, cine, iglesia,
colegio, hospital y supermercado. Todo era limpio y
ordenado, y servicios como la luz, el aguay el teléfono
eran gratuitos. Recuerdo espectaculos, fiestas de la
primavera y hasta visitas de la seleccion chilena de
futbol.

La innovacion también marcé nuestra historia. A
comienzos de los afios ’80 me enviaron a Canad4, junto
a Rafael Saldafa, para conocer un sistema de radios de
comunicacion. Volvimos con la primera tecnologia de
este tipo, convirtiendo a Andina en pionera en Chile.

Fui jefe de Desarrollo, y cuando estuve un tiempo
en Produccién lo senti como un reposo: construir

tlneles y hacer piques era un desafio mucho mayor.
En ese tiempo experimenté lo méas valioso de la
mina: el espiritu solidario de sus trabajadores. Ese
comparfierismo, aunque con el tiempo se fue perdiendo
con el turno cuatro por cuatro, siempre sera parte de la
identidad de la subterranea.

Siempre crei que el liderazgo se gana. Primero hay que
demostrar conocimiento, para que los trabajadores
sepan que van en buen camino; después, escuchar,
preguntar por sus vidas y sus familias. A mi me decian
“El Aguilucho” porque veia de lejos lo que estaba mal.
Nunca cerré la puerta de mi oficina, porque no habia
secretos.

En 1986 impulsamos las visitas familiares a la mina,
unaexperienciaque unié masalos trabajadores con sus
esposas e hijos. También abrimos espacios distintos en
las charlas de seguridad, para hablar de la importancia
de que los hijos estudiaran. Con orgullo puedo decir
que varios de esos jovenes hoy son profesionales, y sus
padres se sienten realizados.

Siempre valoré a los contratistas. Veia que, en los
casinos, esperaban a que los demas terminaran para
recibir lo que sobraba: un té y un sandwich. Codelco
pagaba la comida, pero las empresas no siempre
cumplian. Luchamos para que se respetara ese
derecho y, cuando logramos ahorros en produccién,
pedi recursos para ofrecerles una comida digna.
Nunca olvidaré cuando 450 trabajadores contratistas
me dieron un reconocimiento espontaneo: todos
coreando mi nombre. Fue uno de los momentos mas
emocionantes de mi vida.

Andina también pasé por momentos dificiles. A fines
de los ’80, con el cobre a 60 centavos de dolar, se habl
de cerrar la mina porque los costos superaban el valor
del metal. Lloramos de impotencia, pero supimos ser
creativos, reduciendo gastos a lo indispensable. Lo



Unico que comprabamos era petrdleo y explosivos.
Nos bajaron el sueldo 15 por ciento a los supervisores,
aunque después se normalizé y lo devolvieron.

El Tercer Panel se desarrollé porque era mejor invertir
esaplataen laexpansion que hacer el ejercicio de cierre.
Nosotros ya habiamos empezado el Nivel 17 sin saber
que era el Tercer Panel, porque cuando no teniamos
trabajo en los otros niveles, yo le decia al jefe ¢y por
gué no hacemos desarrollo abajo? No voy a decir que
hicimos todos los desarrollos para la operacion, porque
al final el Tercer Panel lo hicieron los contratistas, pero
abrimos camino.

Se necesitd mucha gente para la expansion. Asi llego
una segunda oleada de lotinos porque habia cerrado
definitivamente Enacar, a principios de los ‘90. Cuando
llegaban supervisores nuevos a la mina, los mandaban
a entrenamiento conmigo durante seis meses. Yo les
ensefiaba y les decia lo que no habia que hacer.

En ese periodo se nombraron nuevos superintendentes
en la mina. Eramos cuatro jefes de area: Edison

&€ Conocia cada rincon de la mina; por eso me
Uamaban su duefio, aunque yo sabia que el

Pizarro, Esteban Molina, Juan Carrasco y yo. A todos
los designaron superintendentes, menos a mi, porque
no era ingeniero civil. Muchos reclamaron y yo lloraba
en silencio en mi casa. Me dolié, mas aun viniendo de
un amigo y sabiendo que era el mas antiguo, el Unico
que conocia toda la mina. Tomé todas las vacaciones
que tenia acumuladas y, estando en eso, me llamé
el nuevo gerente para pedirme que al dia siguiente
estuviera temprano en la mina. “Asi que tu eres el
famoso Victor Valenzuela. He consultado con toda
la gente de Ingenieria y todos hablan puras cosas
buenas de ti”, me dijo. Asi llegué a superintendente,
el primero sin ser ingeniero civil. Como estaba a cargo
del funcionamiento de la mina, decian que yo era el
duefio de la mina.

Hoy, con la perspectiva de los afios, miro con orgullo lo
vivido. Andina me entregd la oportunidad de crecer, de
aprender y de servir. Me quedo con el compafierismo,
con la confianza de los trabajadores y con la certeza
de que el liderazgo se gana en terreno, con humildad
y con respeto.

verdadero respelo se gana con liderazgo’
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WILLIAMS AHUMADA HERRERA

——

Operador especialista

EL operador que huzo de la formacién
su mayor fortaleza

0 no vengo de familia minera, sino agricola. Mi papa

tenia parcelas con siembras, cosechas y animales, y
por eso mis primeros pasos laborales estuvieron ligados
al campo. Sin embargo, estudié electromecénica en un
liceo técnico profesional de Los Andes, porque siempre
me fascino la electricidad y arreglar artefactos. Hice la
préctica en una hidroeléctrica y, gracias a un primo
gue era supervisor, empecé a recorrer mineras hacia
el norte. Asi trabajé en Iquique, en Disputada de Las
Condes, en Pelambres y en la Dayton.

Fui papa a los 20 afhos y a los 23 ya tenia tres hijos.
Cuando nacieron mis mellizos Paula y William senti la
necesidad de estar en la casa, de verlos crecer. Como
en ese tiempo trabajaba en el norte, busqué empleo en
la zona y asi llegué a la empresa Vidaurre, que tenia
contrato en la Mina Subterranea. Fue en el ano 2000
cuando comencé mi historia en Andina.

De algin modo, no era un lugar del todo ajeno para
mi. Mi abuelo, hombre de campo en Rio Blanco, habia
apoyado a los primeros “gringos” que llegaron a iniciar
la explotacién, subiendo herramientas y materiales en
sus machos. Mi abuela incluso guardaba fotos de esos
tiempos.

En Vidaurre conociamuchagente de laDivisién porque
trabajabamos a la par en la parte mecanica, apoyando
al area de Infraestructura. En ese tiempo teniamos
dos capataces, hoy ya retirados: don Angel Tapia y
don Jorge Rojas, a quienes todos conocian como “El
Cabeza de bolita” y “El Tiburén”. Un dia me llamaron
a las oficinas de la empresa para avisarme que Codelco
estaba pidiendo recomendar a tres trabajadores de
Vidaurre para ingresar a la planta.

Yo arrendaba una casa con mi sefiora y, para cubrir
los gastos, hacia doble turno cada vez que me pedian.
Tenia buena disposicién, buen trato y eso lo valoraban
mis jefes, lo que me permitid ser recomendado.

En 2005 se abri6 el proceso. Eramos mas de 700
postulantes. Me entrevistd don José, luego tuve el
examen psicologico, el médico y finalmente la cita
con el superintendente, don Victor Valenzuela. Solo
14 fuimos seleccionados para el area de Produccion.
Fue un cambio radical pasar del trabajo técnico en
Vidaurre a manejar explosivos. Al poco tiempo me
destinaron al &rea de hundimiento, donde permaneci
bastante tiempo con buenos colegas.

Gracias a mi ingreso a la Division pude tener mi casa.
Para mi, Codelco lo es todo. Esta empresa me permitio
dar una buena calidad de vida a mi familia, sin olvidar
nunca de dénde vengo ni perder la humildad.

Lo que nos caracteriza como trabajadores de la
subterrénea es el contacto cercano con los compafieros.
La convivencia diaria da espacio para la talla, el leseo
y la buena comunicacion. Antes eran comunes las
“pagadas de piso” o las despedidas cuando alguien
se cambiaba de grupo o de area, pero esas instancias
se fueron perdiendo. Lo mismo ocurrié con las
celebraciones del Dia del Minero, el 10 de agosto,
porque los trabajadores méas nuevos ya no se inscriben.

La seguridad es hoy un aspecto esencial. Si no se
trabaja con seguridad, nada funciona. ElI cambio
ha sido evidente: uso correcto de elementos de
proteccion, cumplimiento de procedimientos y
equipos mas modernos. El mejor ejemplo es el martillo
telecomandado, que aunque ya lleva afios, marcé
una diferencia al sacar al trabajador de la exposicion
directa al polvo.

También cambid el perfil del trabajador. Antes habia
que esperar un proceso: pasar por hundimiento y
después por produccion. Ahora los jovenes van directo
a cursos, se suben a los equipos y cuentan con la
asistencia de un instructor.



Han pasado miles de personas por la mina. Algunos
incluso perdieron la vida buscando el sustento de su
familia. La subterrdnea es un hito a nivel nacional y
mundial, por lo que ha producido y por lo que ha
significado para Chile. Aunque la comunidad no
siempre lo dimensione, el aporte de Codelco, y en
particular de Andina, es enorme.

Son 25 anos en la subterranea. Tengo colegas con mas
trayectoria y otros con menos, pero yo al menos llevo
la mina en el corazén. Extrafaré a mis compaferos,
incluso a quienes siguen como contratistas hasta hoy.
En Codelco formé grandes amistades, como con Juan
Alvarez Alarcon y Mario Guerra Novoa, con quienes
compartimos también en familia.

No puedo dejar de mencionar a don Valentin Morales,
un supervisor “choro” y humano, siempre preocupado
por sus trabajadores. El afio anterior a la pandemia
lo pasé muy mal con una hija, y él se daba el tiempo
de llamarme cada semana para saber como estaba.
Incluso cuando viajaba desde La Serena pasaba a mi
casa a conversar un rato. Eso se valora.

&€ fui visionario y entendi que capacitarse abre
puertas, incluso mds dt&l de la subterrdnea’.

Hace tiempo me vengo preparando, sin saber que la
subterranea llegaria a su cese. En 2014 estudié y me
titulé de técnico en prevencién de riesgos. Luego hice
un curso de competencias laborales; en 2016 inicié
estudios de ingenieria; en 2023 me certifiqué como
experto en SERNAGEOMIN vy el afo pasado terminé
un diplomado en gestion ambiental en la Universidad
de Chile. Hoy estoy a un paso de iniciar otro en
ergonomia, aunque dependerd de mis turnos tras el
cese.

Si bien mi cargo actual es de operador, gracias a mis
estudios puedo desenvolverme en distintas areas. La
Divisién siempre nos apoy6 para seguir formandonos,
algo que transmito a los mas jovenes: si uno se interesa,
se puede crecer. Yo me adelanté a los tiempos, fui
visionario, y hoy sé que con los conocimientos que
tengo estoy preparado para seguir aportando en
cualquier desafio.
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WILSON MANZANO SEGURA

——

Presudente SUT

EL dungente sindical que ha hecho
de la soludanidad su mayor legado

uando joven, siendo estudiante, me gustaba

mucho la agricultura. Postulé a un internado
agricola en Longotoma, con 400 postulantes y solo 45
cupos. Quedé en la lista de espera, en el nUmero 56.
Fue asi como terminé en el Liceo Técnico Profesional
de Mineria de Cabildo, mi ciudad natal.

Nunca pensé entrar a la mineria, pero obtuve el
segundo lugar del curso. En esos afios Andina ofrecia
practicas a nuestro liceo, y al finalizar la mia me toco
hacer el servicio militar. Llevaba ocho meses cuando
me llamaron de Andina. Gracias a un teniente y a la
asistente social, logré salir antes y firmar mi primer
contrato en febrero de 1997.

En mis primeras faenas, los viejitos me probaban
pasandome la masa en los piques. Yo, de campo y bruto,
respondia con esfuerzo. Pero lo que mas recuerdo de
ellos no fue la dureza, sino el mensaje: “Codelco es del
Estado. Mientras mas piedras tiramos, mas recursos
tiene Chile para hacer colegios y hospitales”. Esa
ensefianza marco mi manera de ver el trabajo minero.
Me toco vivir en los tiempos y ver en terreno un nuevo
y enorme desafio de nuestra empresa, cuando se inicia
la expansion de Divisién Andina, con el proyecto del
desarrollo del Tercer Panel de la Mina Subterranea, lo
gue permitia la extension de la vida util del yacimiento.

Mi participacion como trabajador en la Mina
Subterranea me permitid6 conocer de cerca las
condiciones exigentes de este trabajo, dado que
las personas se desempefian en areas de humedad,
temperaturas extremas, exposiciéon al polvo vy
eventualidades propias de los procesos, ademas de
encierros y extensas jornadas. Esta experiencia me
permitio valorar la calidad de su roca y sus recursos
y, sobre todo, destaco la calidad humana de sus
trabajadores. Gente solidaria, que se ponia la camiseta
para cumplir la produccion y apoyaba a su compafiero
en todo momento.

En mi trayectoria laboral en la Mina Subterranea,
tuve el honor de poder participar y ser integrante de
la brigada de rescate del Grupo 4, donde llegué a ser
capitan. Participé en el rescate de los 33 mineros.

También fui bombero en Saladillo. Me marcaron
tragedias ocurridas y vividas, como el choque del bus
que trasladaba nifios y nifias estudiantes a Los Andes,
los lamentables y tragicos accidentes graves y fatales
de nuestros comparieros de trabajo, y las emergencias
derivadas de avalanchas. Todas ellas son experiencias
durasy dificiles, que uno nunca olvida y que refuerzan
la importancia y el valor de la seguridad y del cuidado
mutuo.

No todo fue trabajo, pues como personas impulsamos
actividades que nos permitieran compartir en nuestros
tiempos de descanso. Asi fue que, a lo largo de los
afos, propiciamos actividades sociales, deportivas y
de unidad entre las personas. Con orgullo puedo decir
que formamos el club deportivo del Grupo 4, la Alianza
Minera, que comenzo6 con 140 socios y hoy tiene mas
de 100 activos.

La vida en comunidad, dentro y fuera de la mina,
siempre ha sido parte de nuestra identidad. De la
misma manera, la solidaridad ha estado presente en
todo momento, con acciones permanentes para apoyar
a quienes lo necesitan, tanto en la faena como en la
comunidad, bajo la conviccion de que la ayuda debe
ser siempre genuinay sostenida.

A pesar de que mi rol de dirigente ocupa gran parte de
mi tiempo, nunca me he desvinculado de la actividad
laboral ni de las realidades que conlleva. Cada noche,
al escuchar los buses que trasladan a los trabajadores a
faena, pienso en mis comparieros y deseo que cada uno
vuelva sano y salvo a casa.



Desde 2012, quise incursionar en el ambito sindical
y postulé para ser parte del Sindicato Unificado de
Trabajadores (SUT), logrando el apoyo de los socios y
socias. Eso me permitio ser dirigente sindical y tener
la representacion de los trabajadores y trabajadoras de
la organizacién.

Aqui me encontré con personas solidarias que desde
mi llegada al sindicato me apoyaron, me orientaron,
me enseflaron y me entregaron herramientas para
poder desempefiarme de buena forma en esta nueva
funcién. Con el paso de los afios, llegué a ser presidente
del sindicato, cargo que hasta hoy tengo.

Creo que el motor de nuestra labor es mantener el
respeto, la disciplina, la transparencia, aceptar las
diferentes opiniones, aprender de la experiencia, no
olvidar nuestras raicesy, en las distintas actividades de
representacion sindical, siempre buscar un equilibrio
justo en los procesos de negociacion, valorando lo que
se ha obtenido en el tiempo y defendiendo lo ganado
por quienes nos antecedieron.

&€ Lo mds valioso de mi camino ha sido
aportar a la digrudad de las familias y

Hoy Division Andina est4d viviendo enormes
transformaciones; sin embargo, mantenemos la
esperanza de que algun dia resurja y se aprueben las
inversiones para llevar adelante un proyecto nuevo
que permita desarrollar la Mina Subterranea en sus
cuerpos mas profundos. Mientras tanto, seguiremos
defendiendo los beneficios histéricos, cuidando a
nuestros viejitos y resolviendo los problemas que
afectan a nuestros socios y socias.

Porque, al final, la mineria no se mide solo en toneladas
producidas. También se mide en el aporte que hacemos
al pais, en la dignidad y bienestar que alcanzan
muchas familias, en la solidaridad entre compaferos
y en la huella que dejamos en la comunidad. Ese es el
verdadero legado que quiero que permanezca vivo en
el tiempo.

a la union entre compaiieros.
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YASNA CORTES AGUILAR

Técrueo especialista

La trabajadora que abrid paso a las
mujeres y despudid el Tercer Panel de la
Mina Subterrdnea

legué a la Mina Subterrdnea en 2009, luego de

trasladarme desde Division Salvador. Soy nacida
y criada en la Regidén de Atacama y, ante el anuncio
de cierre de Salvador —un supuesto cierre, porque
ahora estan con Rajo Inca—, se produjo una migracion
completa de trabajadores y familias a las distintas
divisiones de Codelco. Algo muy parecido a lo que hoy
sucede en la Mina Subterranea de Andina, con el cese
de la operacion.

Mi vinculo con la mineria viene de familia. Mi papa
también trabajé en Codelco, en los campamentos.
Viviamos en Llantas, un pequefio pueblo bajando
inmediatamente de la cuesta de El Salvador, donde
se hacian las mantenciones a las llantas de los trenes
gue transportaban los catodos de Potrerillos. Mi papa
estaba a cargo del pafiol del taller. Estuve ahi hasta
los ocho afios, hasta que Llantas desaparecié como
campamento. Luego nos fuimos a Barquito, donde él
continud en la misma funcion.

Siempre me he desarrollado en Geologia. Soy
programadora y analista de sistemas de profesion.
A los 16 afios me fui a Santiago a estudiar y, durante
mi préactica en Salvador, llegué a Geologia casi por
casualidad. Mi jefe me ofreci6 quedarme, porque le
gusté mi forma de trabajar. Empecé en la empresa
contratista Geoperaciones y ahi me fui encantando con
la disciplina.

En Andina ingresé como técnico especialista, con
responsabilidades en mapeo operacional, control
de muestreo de leyes de brazos de produccion y
elaboracién de planos con caracterizacion geoldgica
de la mina. Al inicio, en Saladillo, revisaba carpetas de
sondaje, aunque en Salvador hacia modelamientos. Me
puse a levantar la mano y mostrar lo que sabia, lo que
no fue facil. Mis colegas tenian contratos a plazo fijo y

senti que me miraban como una amenaza. Ademas, por
ser mujer costd mucho que me entregaran trabajos o
me incluyeran en el grupo. Mas de una vez me escondi
en el bafo con ganas de devolverme a Salvador.

Con el tiempo, sin embargo, Andina se transformo en
un aprendizaje enorme, tanto en lo profesional como
en lo humano. He sido dos veces reconocida como
mejor trabajadora. Siempre agradezco a Salvador
porque ahi me formé y es mi tierra, que llevo en el
corazon, pero en Andina encontré oportunidades que
me hicieron crecer.

Nunca habia estado en una mina, porque en Salvador
siempre trabajé en oficina. Llegar a la subterranea fue
un mundo nuevo. Aprendi de la mano de un ge6logo
que necesitaba apoyo y, con los afios, de muchos mas
colegas que me ensefiaron con generosidad.

Ser mujer en la subterranea signific6 varios desafios.
Para la ropa pedia la talla mas chica y, aun asi, debia
mandarla a ajustar. La verdad es que siempre me
recibieron con mucho respeto y amabilidad, aunque
en las oficinas la decoracion era bien particular: los
famosos posters de la “Bomba 4” del diario La Cuarta.

Eran otros tiempos. Con el paso del tiempo logré
abrirme camino y terminé siendo la Gltima trabajadora
de Codelco que lleg6 a esta etapa del cese de la mina.

Un gran hito fue la incorporacion de las primeras
operadoras, cerca de 2015. Eran tres mujeres, muy
habiles, entre ellas Tamara Chanquey, hoy en el rajo.
Me fascinaba ver cdmo manejaban la pala con tanta
destreza. Aunque hoy ya no quedan operadoras ni
mantenedoras en la subterranea, ese ingreso fue un
avance significativo. También trabajé junto a ge6logas
como Carla Tapia, Elba Vega y Silvana Herrera, y



en un momento tuvimos a Daniela Orellana como
superintendenta. Llegamos a ser tres mujeres en
Geologia 'y un hombre, lo que marcé un precedente en
la inclusion femenina.

Yo no tuve hijos, pero me gusta que Codelco haya
trabajado en la conciliacion de la maternidad con el
trabajo. Se valora el trabajo de la mujer, pero no es por
género, sino que todos somos iguales ante un mismo
trabajo.

Uno de los mayores logros de la Mina Subterranea
ha sido la seguridad. En Geologia trabajamos bajo el
estandar de control de fatalidad asociado al bombeo.
Antes podiamos estar expuestos a un operador sin
darnos cuenta del peligro; después se implementaron
cenefas para confinar sectores y reforzar la
coordinacion. Hoy existe un contacto permanente con
los operadores.

También hemos experimentado avances tecnolégicos.
Antes la toma de datos en terreno se hacia con
implementos muy pesados y cansadores. Ahora
usamos aparatos mas pequefios y comodos que agilizan
el trabajo: caracterizamos informacion de los puntos
de extraccion en el Nivel 16, revisamos condiciones
como granulometria o humedad, tomamos muestras,

generamos cuttings y entregamos material para ser
mapeado en oficina.

Mas alla de lo técnico, mi vida personal también se
entrelaza con este camino. Mis padres estdn muy
enfermos, pero sé que se sienten orgullosos de lo
que he logrado. Mi mama tiene Alzheimer y ya se
olvida donde trabajo, pero siempre le envio fotos y
me responde con una frase que guardo en el corazon:
“hija, cuidese siempre”.

Siempre recordaré con nostalgia todo de la subterranea:
el trato cercano, la camaraderia y esa calidad humana
Unica. Los trabajadores son apafiadores, proactivos,
siempre dispuestos a ayudar y a sacar la produccion
adelante. La herencia que deja esta mina es la de
un equipo que trabaja unido y con alegria. Valoro
especialmente al superintendente de la subterranea,
don Valentin Morales, por su calidad humana, su
cercaniay su proactividad.

Debo confesar que cuando me enteré del cese senti
un nudo en el estémago por la incertidumbre. Sin
embargo, pertenezco a la Gerencia de Recursos
Mineros y Desarrollo y me proyecto al menos diez afios
mas, con ganas de seguir avanzando y aportando a esta
Division que tanto significa en mi vida.

&€ fui parte de las priveras mujeres en lWegar a la
mina y de las iiltinas en despedir su historia’”.
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