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Como Fundacion Arcor, a través de su estrategia, logro
desarrollar un ecosistema educativo que democratiza el
acceso a formacion de calidad, se articula con actores
publicos, académicos y sociales, fortalece capacidades locales
y colabora en la mision de ampliar oportunidades para ninas y
ninos en la region.
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Planteo y diagnéstico

Fundacién Arcor es una organizacion sin fines de lucro, que ejecuta la estrategia de
Inversidon Social Arcor, para contribuir a generar igualdad de oportunidades educativas
para la infancia, mediante movilizacion de actores sociales, desarrollo de capacidades,
generacién de conocimiento, promocion de alianzas y apoyo a proyectos orientados a
la nifiez.

Grupo Arcor

Grupo multinacional lider que cuenta con tres divisiones de negocio: Alimentos de
Consumo Masivo, Agronegocios y Packaging, vinculadas estratégicamente mediante la
constante innovacidn. A través de gestidn sustentable, que atraviesa todas sus dreas y
cadena de valor, desarrolla marcas lideres que llegan a todo el mundo.

La estrategia ISA estd alineada con su Politica de Sustentabilidad e implica la realizacién
de inversiones voluntarias, planificadas y monitoreadas de recursos privados en
proyectos sociales de interés publico, canalizados y orientados para contribuir con la
causa de la nifiez. Este compromiso expresa un legado histérico de la compaiiia y se
desarrolla regionalmente a través de Fundacion Arcor Argentina, Fundacién Arcor Chile
e Instituto Arcor Brasil. Su misién es contribuir a generar igualdad de oportunidades
educativas para la infancia en América Latina. El trabajo se estructura en dos ejes
tematicos: Nifiez y Desarrollo Integral en los primeros afios, y Nifiez y Vida Saludable. A
su vez, busca promover debate y reflexién acerca de la situacién de la nifez en
Latinoamérica, mediante comunicacion, visibilidad publica de la tematica, generacién
de evidencia y articulacion con actores estratégicos.

Desafio

Con casi 35 afos de trayectoria, la organizacion centra su accionar en la educacién como
derecho humano esencial, especialmente en primera infancia, entendida como una
etapa decisiva para el desarrollo pleno de nifias y nifios.

El Ecosistema Educativo de Fundacidon Arcor fue disefiado como una estrategia para
democratizar el acceso a propuestas de formacion gratuitas, abiertas y de calidad,
destinadas a docentes, educadores, referentes comunitarios, equipos técnicos,
organizaciones sociales, municipios y personas adultas vinculadas con la infancia.

El desafio fue claro: muchas de las personas que trabajan cotidianamente con nifias y
nifos enfrentan barreras para acceder a instancias de formacién continua. La distancia
geografica, las restricciones econdmicas, la falta de tiempo, la dispersion territorial y la
desigual disponibilidad de propuestas especializadas limitan las oportunidades de
capacitacioén, especialmente fuera de los grandes centros urbanos.

A su vez, el ecosistema debia convertirse en un espacio vivo de aprendizaje, articulado
con programas territoriales, alianzas académicas, organismos publicos, organizaciones
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sociales y estrategias de comunicacion capaces de llegar a publicos diversos en
Latinoamérica.

Fundacion Arcor trabajo la integracién de un Portal Educativo digital, junto con una serie
de acciones en territorio, para lograr un verdadero ecosistema educativo: una estrategia
regional de formacién gratuita que, al mismo tiempo, se integra con acciones
presenciales e hibridas, programas de apoyo, certificaciones académicas, proyectos
comunitarios y estrategias de movilizacidon publica.

Estrategia

El objetivo central fue consolidar el Ecosistema Educativo Fundaciéon Arcor como un
conjunto integrado de herramientas regionales educativas, capaces de ampliar el acceso
a formacién gratuita, fortalecer capacidades locales y multiplicar el impacto de los
programas de la institucidon en los territorios.

Se definieron estos objetivos:

e Ampliar cobertura geografica de propuestas de formacién, llegando a
comunidades de Argentina, Brasil, Chile y otros paises de América Latina.

e Incrementar y diversificar oferta de cursos disponibles en espafiol y portugués.

e Fortalecer formacidén de docentes, educadores, equipos técnicos y adultos
referentes de infancia.

e Integrar en el ecosistema, el Portal Educativo online con programas territoriales,
capacitaciones hibridas y acciones de apoyo a proyectos educativos.

e Posicionar Fundacion Arcor como referente regional en educacién y primera
infancia.

e Promover formacion sobre temas de alfabetizacién, juego, participacion infantil,
desarrollo sostenible y derechos de la nifiez como contenidos centrales de la
agenda educativa.

La estrategia se organizd en ejes complementarios:
1. Plataforma regional de acceso gratuito

El Portal Educativo www.portaleducativo.fundacionarcor.org //
www.portaleducacional.institutoarcor.org.br se desarrolld6 como plataforma
abierta, gratuita y accesible, con propuestas autogestionadas y tutoradas. Su disefio
permite que cada participante pueda cursar desde cualquier lugar, en sus propios
tiempos y desde distintos dispositivos, eliminando barreras econdémicas y
geograficas.
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2. Contenidos especializados

Los cursos fueron disefiados junto a especialistas, equipos técnicos, universidades,
organizaciones aliadas y referentes en infancia. Para ofrecer contenidos rigurosos,
aplicables y alineados con los desafios actuales de la primera infancia.

3. Articulacion territorial

Se integrd con programas locales y regionales de Fundacidon Arcor, como Nifez
Cercana, Alfabetizacién en la Primera Infancia, Aprendiendo a Disfrutar vy
capacitaciones con anclaje local en Chile, Argentina y Brasil.

4. Alianzas estratégicas

Organismos publicos, universidades, redes, fundaciones, municipios, instituciones
educativas y organizaciones sociales. Estas alianzas aportaron legitimidad
académica, llegada territorial, certificaciones, acompafiamiento técnico y capacidad
de multiplicacion.

5. Comunicacion y movilizacion

Se desplegd una estrategia de comunicacién digital, prensa, redes sociales, email
marketing, landings, contenidos audiovisuales, brand journalism y acciones de
difusidn con socios estratégicos. Se buscd generar conocimiento, atraer
participantes, sostener la cursada y visibilizar el valor de la educacion en la primera
infancia.

Plan de Accion

Combind tecnologia, contenidos, alianzas y presencia territorial.

El ecosistema educativo permitié ordenar y escalar la oferta educativa de Fundacién
Arcor, integrando cursos abiertos, diplomaturas, capacitaciones especializadas vy
propuestas vinculadas con programas territoriales.

Acciones

1. Portal Educativo Online: Se desarrollaron 54 cursos en espaiiol y portugués,
abordando tematicas clave para quienes trabajan con nifias y nifios, tales como
vinculos en los primeros afios, promotores de vida activa, participacion en la
primera infancia, alfabetizacion y juego, funcion directiva en jardines

maternales, entre otros.
La modalidad autogestionada permitid a miles de personas acceder a propuestas
formativas sin restricciones de horario o ubicacién.

Los cursos tutorados ofrecieron seguimiento personalizado, mayor profundidad
conceptual, certificacién y acompafamiento académico.
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2. Programas de anclaje local: En Argentina, el programa Nifiez Cercana apoyo a
municipios en su trabajo con la primera infancia mediante la formacion de
equipos técnicos de jardines maternales y centros de desarrollo infantil, a través
de programas de formacion hibrida, presencial e integrada con el Portal
Educativo. Las propuestas incluyeron prdcticas corporales y motrices, arte y
juego, alfabetizacién y juego, y apoyo a la funcién directiva.

3. Capacitaciones a docentes y directivos: En tematicas de Alfabetizacion en la
Primera Infancia, se desarrolld6 una propuesta de capacitacién presencial y
online, en 8 provincias, que alcanzé a mas de 800 docentes, 600 instituciones
educativas y 25.000 nifias y niilos. En este marco, Fundacion Arcor recibio el
Sello de Compromiso con la Alfabetizacién otorgado por el Gobierno de San Juan.

4. Se desarroll6 ademas el proyecto “La alfabetizacion en la Educacién
Intercultural Bilingiie”, orientado a mejorar las oportunidades de desarrollo del
lenguaje, el aprendizaje del espafiol como segunda lengua y la promocién
temprana de la alfabetizacion en nifias y nifios de comunidades Mbya Guarani 'y
poblaciones aledafias en Misiones. La iniciativa capacité a 88 docentes y
auxiliares docentes indigenas, involucré a 11 supervisores y directivos, y
alcanzé indirectamente a 2.460 niias y nifos.

5. EnChile, la estrategia de formacidn con anclaje local permitié articular cursos del
Portal Educativo con instancias hibridas y presenciales. Se desarrollaron 7
cohortes de 4 cursos en regiones de Valparaiso, Coquimbo y Metropolitana, en
alianza con JUNJI, Fundacion Integra, Servicios Locales de Educacién Publica y
corporaciones municipales. Como resultado, participaron 183 establecimientos
educativos y se certificaron 281 profesionales de educacion inicial.

6. Elcurso “Promotores de Vida Activa para la Primera Infancia” se implementé en
alianza con los Servicios Locales de Educacién Publica Santa Corina y Gabriela
Mistral, con certificacion de la Universidad Santo Tomas. Esta formacién capacito
a 75 educadoras de 41 establecimientos y permitid seleccionar proyectos
surgidos de participantes de cohortes anteriores.

7. En Brasil, Instituto Arcor implementd formaciones junto con departamentos
municipales de educacién, combinando modalidades presenciales, virtuales e
hibridas. Se desarrollaron capacitaciones sobre organizacion de espacios,
formacidén estética, naturaleza, documentacién pedagdgica y entornos
exteriores, entre otras tematicas. En el marco de la iniciativa Verdejando Escolas,
se capacité a 133 docentes y se alcanzd a 1.075 nifias y nifios en 6 escuelas de
Campinas.
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8. El ecosistema también incluyd una bateria de contenidos de capacitaciony
herramientas de aplicacion en el aula en formatos descargables desde el sitio
web de Fundacion Arcor.

9. Para amplificar el ecosistema, se implementd una estrategia de comunicacién
integrada: Landings especificas, campafias de email marketing, notas
periodisticas, contenidos en redes sociales, videos, podcasts, acciones de prensa,
secuencias de automation y publicidad en buscadores a través de Google Grants.
La comunicacién no se limité a difundir cursos. También buscé construir
comunidad, promover la continuidad de las trayectorias formativas, compartir
historias de impacto y reforzar la idea de que la educacién de la infancia es una
responsabilidad compartida.

Resultados y evaluacion

Los resultados alcanzados muestran la consolidacién del Portal Educativo como una
herramienta estratégica de sustentabilidad educativa regional.

Durante 2025, el Portal Educativo de Fundacidn Arcor alcanzé:
e 54 cursos disponibles en espafiol y portugués.
e 22 paises participantes.
e 16.694 estudiantes de Latinoamérica.
e 358.352 horas de cursado anual.
e 116 provincias y estados.
e 1.360 localidades.
e 15.466 estudiantes en cursos autogestionados.
e 1.228 inscriptos en cursos tutorados.

Estos indicadores confirman que el Portal logré ampliar el acceso a formacidn gratuita y
especializada, superando las barreras territoriales, econdmicas y temporales que limitan
la capacitacion continua de quienes trabajan con la infancia.

El impacto del ecosistema educativo fue ain mds amplio cuando se consideran los
programas territoriales, las alianzas y las iniciativas de apoyo vinculadas a la formacidn:

e 27.857 adultos capacitados en tematicas vinculadas a la nifez.
e 587.048 nifias y nifios alcanzados de forma directa e indirecta por los programas.
e 305.209 participantes digitales.

e 3.230.197 personas alcanzadas a través de acciones digitales y presenciales.
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e 133 iniciativas implementadas.
o 80 alianzas estratégicas con actores publicos y privados.

e 70 notas de prensa.
e 150 millones de pesos en Earned Media segun analisis de Ad Value Equivalence.

Estos resultados reflejan que el esfuerzo realizado en educacién y formaciéon por
Fundacion Arcor es efectivamente un ecosistema de educacidn, que permite escalar
conocimiento, fortalecer capacidades locales y contribuye a la misién de ampliar
oportunidades para nifias y nifios en América Latina.

La iniciativa demuestra, una forma concreta de entender la sustentabilidad en
educacién: no como una accidn aislada ni como un programa de corto plazo, sino como
un proceso continuo de creacion de valor social.



