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I. INTRODUCCION

Diagndstico: Chile ha dejado de soiiar y proyectarse a largo plazo. Y sin esa capacidad, no es
posible forjar un mejor futuro.

En 2024, Empresas Copec redefinié su propdsito corporativo como “Forjar un mundo para las
futuras generaciones”, que aloja la conviccién de que el futuro no se construye desde una
mirada de corto plazo, sino desde el compromiso ético con quienes, a futuro, heredaran las
consecuencias de las decisiones y acciones de hoy. De ahi nacié una pregunta: écudl es el
principal enemigo que nos podria impedir alcanzar este propdsito? La respuesta fue unanime:
el cortoplacismo.

Asi nacié #NoMasCortoplacismo, una campafia que instald en la agenda publica la urgencia de
levantar la mirada y comprometernos con una visidon de largo plazo, logrando que lideres del
mundo politico, empresarial, académico y social hicieran suyo el mensaje. En 2025, fue
reconocida con tres premios Eikon y como “Publicidad y Comunicacion Memorable 2025” por
CADEM.

Pero un enemigo silencioso como el cortoplacismo no se derrota con una sola campana.
Surgid, entonces, una nueva pregunta: ¢por qué nos esta costando, como individuos y como
sociedad, sofiar con un futuro mejor, con un pais mejor? No es posible pensar en el largo
plazo si antes no somos capaces de creer que el futuro puede ser mejor que el presente.

El estado de animo de una persona, asi como el de una sociedad, determina lo que ella es
capaz de imaginar y cree posible lograr. El estado de danimo actual ha eliminado cualquier



espacio para la ambicién, condendandonos a permanecer donde estamos, postergando un
futuro mejor, en especial para quienes vendran.

En Empresas Copec tenemos la conviccién de que esto no puede ser asi. Lo que falta no son
recursos ni talento que genere valor, sino la conviccidn de que un mejor mafiana es posible.
Lo que falta es la voluntad de pensar distinto.

Pensar distinto surge como el gesto inaugural de cualquier transformacién que mira al futuro,
pues nada cambia si seguimos pensando de la misma manera. Pensar distinto es crear
esperanza, abriendo posibilidades. Es la condicién para que el futuro pueda ser mejor que el
presente.

Frente a este escenario, en Empresas Copec nos preguntamos: écomo seguir siendo
coherentes con nuestro propdsito, si las generaciones que hoy habitan el presente han dejado
de creer que ese mundo es posible?

La respuesta fue nitida: era necesario dar el paso siguiente. No abandonar el llamado contra
el cortoplacismo, pero si ampliarlo.

Il. PROPUESTA / ENUNCIADO DE LA CAMPANA
1. Para que un mejor futuro comience hoy: #PiensaDistintoPiensaFuturo

En un mundo atrapado en la inmediatez, ¢ de qué eligid hablar Empresas Copec? Nuevamente,
del tiempo. Pero esta vez, no del tiempo que se acaba, sino del tiempo que tenemos por
delante. Del futuro, como una posibilidad concreta que depende de algo que podemos hacer
hoy: pensar distinto.

Si el afio anterior se instald el cortoplacismo como problema urgente, esta segunda etapa de
la campana busca abrir una puerta.

Asi nacidé un nuevo concepto: Piensa Distinto, Piensa Futuro. Este invita a adoptar una actitud,
en dos capas que se refuerzan mutuamente: la ruptura con la inercia y lo establecido (el
pensamiento cortoplacista, conformista y desesperanzado) y la proyeccién hacia adelante: las
futuras generaciones, el largo plazo, la posibilidad de un pais mejor.

2. Objetivo

Instalar en la sociedad un estado de animo de mayor optimismo y esperanza, invitando a
romper con la inercia del pensamiento cortoplacista y a construir un mejor futuro.

3. Laidea: el arbol de la vida



¢Cémo invitar a una sociedad a pensar a largo plazo en un entorno donde la inmediatez es la
norma? Habldndole de aquello que el cortoplacismo nos ha hecho perder de vista: la idea de
gue somos parte de una historia mds grande que nuestro propio presente.

Para encarnar esta idea, la campafia recurrid a un simbolo universal: un gran arbol que evoca,
al mismo tiempo, al arbol de la vida y al arbol genealdgico.

Il. DESARROLLO Y EJECUCION

La campafiia se despliega como un ecosistema integrado de contenidos, plataformas y vocerias
gue sostienen una narrativa coherente sobre largo plazo y futuras generaciones.

Plataforma / Accion

Rol estratégico

Mensaje principal

Audiencia prioritaria

Comité de Largo Plazo

Instancia de reflexién
sobre temadticas de
largo plazo relevantes
para la Compaiiia y el
pais.

Relevar la
importancia de
abordar los desafios

sociales, ambientales
y econdmicos desde
una mirada de largo
plazo.

Ejecutivos y equipos
de la Compaiiia.

Video comercial Instalar concepto | Pensar distinto es | Lideres de opinién vy
emocional de | condicién para | publico general.
campana. construir futuro.

Todos somos parte de
un gran arbol que deja
como legado un mejor
futuro a la generacion
siguiente.

Avisos creativos Mantener Concientizar sobre el | Lideres de opinién y
continuidad entre | dafio que provoca la | publico general.
campaina “No mas | mirada cortoplacista.
cortoplacismo” y
“Piensa distinto,

piensa futuro”.

Instagram
@alargoplazo_ec

Construir comunidad
e identidad de |la
Compafiia en nuevas
audiencias.

Poner en valor los
conceptos de legado y
largo plazo.

Audiencias digitales
interesadas por el
contenido vinculado a
largo plazo.

LinkedIn

Fidelizar  audiencias
corporativas con
acciones con mirada
de largo plazo.

Poner en valor los
conceptos de legado y
largo plazo.

Ecosistema
profesional y
empresarial.




Gestidon de prensa vy
vocerias

Instalar conversacién
publica y posicionar a
Empresas Copec
como un actor
relevante en las
tematicas pais.

Largo plazo, acuerdos
y futuro pais.

Medios, mundo
empresarial y lideres
de opiniodn.

Avisos radiales Expandir alcance vy | Pensar distinto para | Lideres de opinién vy
frecuencia. construir futuro. mundo empresarial.
Revista EC Profundizar la | Largo plazo, | Lideres de opinidn,

reflexion y dar
ejemplos de la mirada
de largo plazo de

innovacion y futuras
generaciones.

medios de
comunicacién, mundo
empresarial,

colaboradores de

Empresas Copec y sus
filiales en distintos
ambitos.

Empresas Copec
filiales.

1. Comité de Largo Plazo

La Compaiiia cuenta con un Comité de Largo Plazo, integrado por Aldo Mascarefio, Ignacio
Briones, Maite De Cea, Carolina Torrealba, Tomas Dittborn, Maria Luisa Vicuiia y Macarena
Puigrreddn. Este se reline mensualmente con Eduardo Navarro, Rodrigo Huidobro y Francisca
Riveros, representantes de Empresas Copec, abordando tematicas relevantes para la
Compaiiia y el pais desde una mirada de largo plazo.

2. Video comercial

El principal desafio creativo era traducir la necesidad de recuperar la capacidad de imaginar un
mejor futuro, en una narrativa emocional capaz de conectar transversalmente con la sociedad.

Para ello, la campaia desarrollé una pieza audiovisual construida sobre un simbolo universal:
un gran arbol que representa simultdneamente a un arbol de la vida y a un arbol genealdgico.
A través de este recurso se buscd retratar la continuidad entre generaciones y la idea de que
cada decisiéon tomada en el presente impacta al mundo que heredaran quienes vendran
después.

3. Auvisos creativos

La campana desarrollé una serie de piezas construidas a partir de metaforas visuales simples,
donde nifios aparecen enfrentando escenarios asociados a incertidumbre e invisibilidad. Cada
imagen buscd representar simbdlicamente las distintas consecuencias del pensamiento

cortoplacista sobre quienes heredaran el futuro.

4. Narrativa digital



En LinkedIn, la Compafiia fortaleci6 formatos orientados a profundizar el storytelling
corporativo y humanizar hitos institucionales, incorporando contenidos centrados en
trayectorias, procesos y experiencias de colaboradores.

Para Instagram, la apuesta fue mds disruptiva: crear una cuenta desde cero y construirla
exactamente al revés de lo que se espera de una cuenta corporativa. La estrategia busco
alejarse deliberadamente de la légica de la inmediatez para apostar por contenidos asociados
a procesos que requieren tiempo, esfuerzos sostenidos a largo plazo, personas y decisiones
que solo adquieren sentido desde una perspectiva histdrica.

5. Gestidn de prensa

Se desplegd una estrategia de gestidon de prensa orientada a amplificar publicamente su
propdsito corporativo y dar continuidad a la conversacidon iniciada previamente con
#NoMasCortoplacismo, buscando instalar una reflexién sostenida sobre largo plazo,
crecimiento, innovacién y futuras generaciones en espacios de conversacion publica
relevantes, articulando medios de comunicacién, vocerias y contenidos institucionales. Los
principales voceros son su presidente, Roberto Angelini y el gerente general, Eduardo Navarro.

6. Avisos radiales

La estrategia radial buscé ampliar la conversacién desde la emocién, incluyendo piezas con
distintos tratamientos musicales y una cancidn interpretada por nifios, reforzando el foco en
futuras generaciones.

7. Revista EC

Se profundizé la campana mediante contenidos editoriales, reportajes y conversatorios,
ampliando la reflexién sobre largo plazo y futuro.

IV. Resultados y evaluacién

La campaiia “Piensa Distinto, Piensa Futuro” ha consolidado y profundizado una narrativa

institucional iniciada previamente con #NoMasCortoplacismo, ampliando la conversacién

desde la denuncia del cortoplacismo hacia la construccidon de una mirada colectiva de futuro.
1. Instalacién de una narrativa publica coherente

La gestidn comunicacional permitié generar 42 publicaciones de prensa vinculadas a los

conceptos centrales de la campana, alcanzando un valor publicitario equivalente de
$119.430.300.



2. Amplio alcance en medios de comunicacion y otros canales

A continuacidn, desglosamos el impacto en la audiencia objetivo de la campaiia:

Medio Periodo Ao Alcance N°
Personas
TV Abierta 10 nov / 07 al 23 dic 2025 393.078
11 al 16 marzo 2026 122.219
RADIO Diciembre 2025 513.483
Enero a marzo 2026 688.085
CINE 01 al 25 enero 2026 30.422
12 marzo al 12 abril 2026 33.405
EDIFICIOS 09 de abril al 08 de 2026 232.802
CORPORATIVOS mayo
PRENSA 16 noylgmbre al 29 5025 87.065
(El Mercurio, L diciembre
curo, =3 11 enero al 93.485
Tercera, Diario 2026
Financiero y El d febrero
Y 29 marzo al 61.385
Mercurio 2026
26 febrero

3. Engagement multiplataforma

La cuenta de Instagram @alargoplazo_ec superd 5,7 millones de visualizaciones, alcanzé a mas
de 1,8 millones de personas y generd mas de 35 mil interacciones durante sus primeros seis
meses de funcionamiento.

Los contenidos con mayor rendimiento fueron piezas narrativas centradas en historias y
procesos de largo plazo. El reel “Fiordosur” registré 964.723 visualizaciones y mas de 537 mil
personas alcanzadas, mientras que “Reino Fungi” superd las 809 mil visualizaciones y alcanzé
a mas de 440 mil personas.

En abril de 2026, ademas, el 70% de los nuevos seguidores llegd de manera organica, validando
la capacidad de la estrategia para construir una comunidad basada en afinidad tematica mas
gue en masividad.

4. Profundizacidn editorial y ecosistema de contenidos
La consolidacion digital de la Revista EC amplié significativamente el alcance y capacidad de

interaccion de sus contenidos. Entre agosto de 2023 y mayo de 2026, la plataforma digital de
la revista alcanzé a mas de 55 mil usuarios y generd mas de 384 mil interacciones.



Asimismo, el 66,2% del trafico provino de busquedas organicas, reflejando la capacidad de
posicionar contenidos asociados a largo plazo, innovacién y futuro mas alld de las audiencias
tradicionales de la Compaifiia.

Indicador Resultado
Usuarios acumulados +55.000
Interacciones +384.000
Trafico organico 66,2%
Newsletters enviados 36

Open rate promedio Superior al 20%
Lectura ISSUU desde computador | 75%

En julio de 2026, la campaia, que comenzd como “NoMasCortoplacismo” y que evolucioné a
“Piensa Distinto, Piensa Futuro”, cumple dos anos al aire y tenemos planificado continuar
durante todo este afo, con la conviccion de que impulsar la mirada de largo plazo que se
requiere para forjar un mejor mundo para las futuras generaciones es una cruzada de largo
aliento.

Llevar ya dos afios realizando esta campana, que aun estd al aire en todos los medios antes
mencionados, refleja la vision de largo plazo que promueve Empresas Copec, en un contexto
donde la sociedad demanda que las empresas se adhieran a causas o manifiesten su opinion
frente a problemas y desafios globales.



