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Introduccion

EPAM NEORIS, parte de EPAM Systems, es un acelerador digital con mas de 25
anos de trayectoria y mas de 5.000 talentos a nivel global, dedicado al desarrollo
de soluciones tecnoldgicas de alto impacto. Como empresa de transformacion
digital, entendemos que la innovacidn sostenible requiere diversidad de
perspectivas.

La industria tecnoldgica presenta una brecha persistente de género, especialmente en posiciones técnicas y de
liderazgo. En lugar de abordarla como una accién reputacional, la compafifa la integré como prioridad estratégica

dentro de su Politica de Diversidad, Equidad e Inclusion, estableciendo compromisos concretos en igualdad de
oportunidades, representacion y desarrollo profesional.

En este contexto nacid NEOWoman, estrategia global orientada a fortalecer la participacion femenina en la industria
IT. La iniciativa forma parte del Programa NEORIS Equal (2019), que promueve la inclusion en cinco dimensiones:
género, orientacion sexual e identidad de género, discapacidad, edad y etnia.

Desde su lanzamiento, NEOWoman evoluciond de una agenda de sensibilizacion a una plataforma integral que
articula liderazgo, visibilidad publica y empleabilidad con impacto social directo.
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Propuesta/enunciado de la campaia

NEOWoman fue concebida como la respuesta estructural de EPAM NEORIS a una brecha persistente en la
industria tecnologica. Segun el World Economic Forum, las mujeres representan aproximadamente el 29% de la
fuerza laboral en tecnologia a nivel global, con una participacion ain menor en éareas vinculadas a inteligencia
artificial y desarrollo de software avanzado.

Frente a este escenario, el desafio fue transformar un compromiso institucional en una intervencién concreta y
medible. La propuesta partié de una premisa clara: la equidad de género en tecnologia no se logra Unicamente a
través de sensibilizacion o declaraciones publicas, sino mediante acciones sostenidas que integren cultura
organizacional, posicionamiento estratégico e impacto social real.

En ese sentido, NEOWoman se disefié como una estrategia integral que articula liderazgo interno, visibilidad
publica, formacién especializada y empleabilidad, conectando inspiracion con oportunidades concretas de
desarrollo profesional.

El programa esta dirigido a cuatro publicos estratégicos:

+ Talentos internos de EPAM NEORIS

* Muijeres jovenes fuera del sistema educativo formal interesadas en formacion tecnoldgica
+ Comunidad tecnoldgica regional y referentes del sector

* Medios de comunicacion y lideres de opinion vinculados a innovacion y diversidad

Arquitectura estratégica de la campana
NEOWoman se disefié como un ecosistema de triple impacto que interviene en tres niveles complementarios:

Cultura y liderazgo interno

Creamos Academia Morada, un laboratorio de seis meses basado en metodologia 70-20-10, orientado al desarrollo
de liderazgo femenino y mentoria entre pares.

Visibilidad y posicionamiento publico

Eventos globales y regionales, presencia en medios especializados y desarrollo del NEORIS Podcast x NEOWoman
para amplificar referentes femeninos en tecnologia.

Formacion técnica y empleabilidad

Programa Mujer Digital, desarrollado en México junto a Junior Achievement y Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) Lab, enfocado en formacion tecnoldgica y acompafiamiento para la insercion laboral de mujeres jovenes.

Esta estructura integré cultura organizacional, posicionamiento sectorial e intervencion social bajo una misma
plataforma estratégica.
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Mensajes clave

La comunicacion de NEOWoman se estructurd en torno a cinco ejes conceptuales transversales, sostenidos en
todos los puntos de contacto del programa:

El liderazgo femenino es motor de innovacion tecnoldgica.
La diversidad es una ventaja competitiva, no un valor aspiracional.

Las mujeres no solo deben participar en tecnologia, deben liderarla.
La formacion y la mentorfa son herramientas concretas para cerrar brechas.
#RaiseYourVoice como llamado a amplificar voces y referentes femeninas.

epam> NEORIS

y A

Estos principios se aplicaron de forma transversal y consistente en eventos, contenidos, medios, redes sociales y
programas de formacion, garantizando coherencia estratégica en todos los canales internos y externos. De este
modo, NEOWoman construyd una narrativa uniforme que no dependio de mensajes segmentados por audiencia.

Objetivos de la campana

Objetivos generales

Consolidar una estrategia global de equidad de género dentro
de EPAM NEORIS

Fortalecer el liderazgo femenino en la industria IT

Contribuir activamente a la reduccion de la brecha digital en
América Latina

Integrar cultura interna, posicionamiento externo e impacto social
bajo un mismo programa

Objetivos internos

Desarrollar habilidades de liderazgo en mujeres dentro de la
organizacion

Generar espacios de dialogo, networking y mentoria
Reforzar el sentido de pertenencia y la cultura inclusiva

Objetivos externos

Capacitar a mujeres jovenes fuera del sistema educativo formal
en habilidades tecnoldgicas

Facilitar insercion laboral en el sector tecnolégico

Posicionar a EPAM NEORIS como referente en liderazgo
femenino en tecnologia
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Desde su lanzamiento, la estrategia de difusion continla vigente y se articula en dos frentes:

Comunicacion Interna

Email marketing corporativo .
SnapComms (anuncios globales y regionales)

Webcast y streaming para eventos hibridos .
Eventos presenciales en oficinas regionales .
Encuestas post-evento para medicion de

satisfaccion .
Newsletter interno .

Activaciones en Workplace y plataformas internas

Comunicacion Externa

Redes sociales (LinkedIn corporativo y de lideres,
Instagram y Facebook)

NEORIS Podcast x NEOWoman

Articulos de opinion y entrevistas en medios
especializados

Alianzas institucionales

Eventos abiertos

Dinamicas de participacion digital

Desarrollo/Ejecucién del Plan

Desde su lanzamiento, NEOWoman fue concebida como una iniciativa con Eo
identidad propia dentro del ecosistema de Diversidad, Equidad e Inclusion de N
EPAM NEORIS.

WOMAN

Su disefio respondio a la necesidad de construir una plataforma reconocible SRR CURVATCE

y consistente que integrara liderazgo femenino con transformacion
tecnoldgica, evitando una comunicacion episddica o limitada al Mes de la

Mujer.

El lema #RaiseYourVoice se establecid como elemento central de identidad,
sintetizando el llamado a amplificar voces femeninas en el sector IT y
funcionando como anclaje visual y narrativo en eventos, contenidos y

acciones digitales.

Definicidn de mensajes y recursos de comunicacién

La narrativa del programa se estructurd en torno a un principio transversal: vincular liderazgo femenino con impacto
real en la industria tecnoldgica.

Los principales recursos de comunicacion incluyeron:

Paneles y espacios de conversacion con lideres femeninas

Entrevistas y testimonios

NEORIS Podcast x NEOWoman
Publicaciones en medios especializados
Contenidos digitales en redes sociales

Cada pieza reforzo el mismo eje conceptual, asegurando uniformidad narrativa.

®
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Despliegue y principales acciones

El programa se implementé de forma progresiva, ampliando alcance y profundidad afio a afo.

En 2023 se realizo la primera edicion global de NEOWoman (mas de 300 colaboradores conectados y 100 asistentes
presenciales), marcando su posicionamiento inicial.

En 2024 se consolidé su integraciéon global dentro del ecosistema EPAM, con 26 nuevas acciones y una
segunda ediciéon en Monterrey, donde se abordaron liderazgo femenino, STEM e inteligencia artificial, y se
anunciaron iniciativas estructurales como Academia Morada.

A partir de 2025, la agenda integré formacion estructurada y empleabilidad, incorporando graduaciones
internacionales y el lanzamiento de "Mujeres que Inspiran’, iniciativa digital orientada a visibilizar referentes
femeninas en tecnologia.

En 2026, NEOWoman extendera su agenda con actividades presenciales y virtuales en Sudamerica, México y Europa.
La programacion incluyo espacios de mentoria innovadores como Mentoring Café y sesiones dedicadas a compartir
metodologia y testimonios de Academia Morada.

El despliegue combiné activaciones internas, webinars regionales, posicionamiento en medios
especializados, generacion de contenidos de liderazgo y una estrategia digital sostenida bajo #NEOWoman y
#RaiseYour\Voice, asegurando visibilidad publica, coherencia narrativa y expansion territorial del programa.

Ajustes, evolucion y continuidad

Uno de los principales desafios fue evolucionar desde una agenda centrada en eventos hacia un modelo estructural
con impacto medible. Esto implicod integrar programas de formacion y empleabilidad, desarrollar métricas de
seguimiento y consolidar alianzas estratégicas que garantizaran continuidad.

En este proceso, NEOWoman evoluciond de un evento inaugural a una plataforma sostenida de liderazgo,
formacion y empleabilidad integrada en la estrategia de Diversidad, Equidad e Inclusion de la compafiia.

La adquisicion de NEORIS por EPAM Systems en 2024 amplio su alcance, incorporandolo al ecosistema global de
iniciativas de diversidad del grupo vy facilitando su escalabilidad internacional. Con mas de 50 eventos globales
desde 2023, el programa se consolida como una iniciativa permanente con expansion sostenida.

£, NEO ‘mm >
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Resultados y evaluaciéon

NEOWoman consolidd un modelo de intervencion con impacto verificable en tres dimensiones: cultura
organizacional, liderazgo femenino y empleabilidad tecnoldgica.

Impacto interno

Desde su lanzamiento, el programa desarrollé eventos globales con participacion sostenida en multiples paises,
fortaleciendo una red internacional de liderazgo femenino dentro de la organizacion. En 2025, Academia Morada
contd con graduadas provenientes de 7 paises, reflejando el alcance global del programa.

+50 1.179

Eventos globales Participantes

+35 34

Mujeres en Academia Morada Graduadas en 2025

Impacto social

A traves del programa Mujer Digital, los resultados evidencian una intervencion concreta en la reduccion de la
brecha digital regional, generando acceso efectivo al mercado laboral.

3.730 3.315

Mujeres inscritas Mujeres beneficiarias finales

600

Mujeres insertadas laboralmente
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Impacto comunicacional y reputacional

Entre 2023 y 2025, la campafia consolidd su posicionamiento bajo los hashtags #NEOWoman y #RaiseYour\Voice,
ampliando su presencia en medios regionales e internacionales y reforzando el liderazgo femenino como eje
conceptual del programa. EPAM NEORIS fue reconocida con distinciones como Great Place to Work Mujeres v el

Ranking Woman Forward.

+1.174% +380%

crecimiento en interacciones En alcance y participacion

+406% 195.078

Reproducciones podcast Visualizaciones H1 2025

814

Impactos en medios
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Conclusiones

NEOWoman demuestra que la equidad de género en tecnologia requiere decisiones estratégicas sostenidas, no
acciones aisladas. Al integrar liderazgo interno, visibilidad publica y empleabilidad, construyd capacidades concretas:
fortalecio trayectorias, generd oportunidades y consolidd una comunidad activa que trasciende a la organizacion.

En un contexto donde la brecha persiste, NEOWoman no solo amplificd voces, sino que abrié caminos.






