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Tras una década de debate previsional, Chile hablaba de pensiones.

Pero faltaban espacios que conectaran economia, ahorro y crecimiento
desde una mirada técnica, amplia y multisectorial.
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https://afpcapital.cdn.modyo.com/uploads/8e6b63e7-ca34-48b8-a67c-c1a167c52f61/original/Revista_corporativa_septiembre_2025.pdf
https://afpcapital.cdn.modyo.com/uploads/fbebda7b-a590-40b8-a8fa-2de0b8019774/original/260113_AFPCapital_DIGITALN2Enero_Firmado.pdf

Una conversacion con multiples miradas...

an

David Bravo Eduardo Valenzuela Alejandro Ferreiro Francisco Guzman Andrés Moreno Cecilia Cifuentes Shannon Bolton Miguel Gravet

1.7

e

i/ -

Francisco Muirillo Cecilia Cifuentes

Silvia Fernandez Renzo Vercelli

Paulina Yazigi Claudia Torres

Femando Coloma Alejandro Charme



...que enriquecen el dialogo

Fuentes

Fuentes Fuentes
. .
@ | )
5 2 | ‘ g r =
Manuel Marfan Francisco Guzman Roberto Izikson Guillermo Larrain Renzo Vercelli Paulina Yazigi Pablo Correa Felipe Morandé Vittorio Corbo Karol Fernandez

ﬂ
” \4 >

Ingrid Jones Andrea Tokman Romeo Hodali Arturo Cifuentes Soledad Guillermo Tagle Francisco Rosende Melina Gambin Franscico Murillo Gutiérrez Stanley
Hormazabal

1

Macarena Garcia Hermann Gonzalez Alejandro Ferreiro Maria Paz Abarca



AFPCapital

Una empresa sura E’

En colaboracion y con la profundidad que aporta la Academia

“Esta alianza entre AFP Capital y la Universidad de los Andes nos tiene
muy contentos porque promueve la relacion en el trabajo entre la
empresa privada y la academia a través de la generacion de contenido
gue es interesante y relevante para el pais y que los lectores a través de
la revista”.

Cristébal Benavides, Ex decano de la Facultad de Comunicacion y actual
vicerrector de Comunicaciones de la U. de los Andes




Con la mirada de las nuevas generaciones ArpCapital

Una empresa SUrG __éj

“Participar en este proyecto fue una experiencia muy valiosa en
mi formacidon como periodista. Trabajar con una empresa real y
referente en la industria como AFP Capital me permitio
enfrentarme a desafios concretos y tomar decisiones editoriales
con impacto real.

Ver gue ese trabajo derivd en una revista que hoy va en su
tercera edicidon es un orgullo, y un buen ejemplo de como los
proyectos de titulo pueden trascender lo académico.

Agradezco al equipo de comunicaciones por su confianza 'y
disposicion durante todo el tiempo que durd el proyecto".

Catalina Huerta, Periodista de la Subsecretaria de Hacienda y
egresada de la U. de los Andes, donde la revista Capital de Ideas fue
parte de su tesis de titulacion




Y presente en los principales espacios de intercambio de miradas arpCapital

sura

Capital de Ideas fue parte del Seminario Econdmico 2026 de Diario Financiero.
En la instancia se distribuyeron ejemplares impresos de las revistas a los 300 Capital de ideas HIB Capielde idoas Y
principales lideres econdmicos y empresariales del pais. - e |2 —

El encuentro ademas marco la primera aparicion publica de Jorge Quiroz como

Ministro de Hacienda, donde presentd las propuestas del Plan de
Reconstruccion.

arpCapital
naempress SUMAY

suen  Scotiabank.




Una estrategia de distribucion dirigida a lideres y

audiencias clave

Fernanda, te damos la bienvenida a la Revista "Capital de ideas"

Comunicaciones Corporativas <Comunicaciones.corporativas@sura.cl>

Para @ Soto Miranda Fernanda

@ Si hay problemas con el modo en que se muestra este mensaje, haga clic aqui para verlo en un explorador web.

Fernanda, ya puedes leer la segunda edicion de Capital de ideas

@ Comunicaciones Corporativas <Comunicaciones.corporativas@sura.cl>

Para @ Soto Miranda Fernanda

@ Mensaje reenviado el 15-01-2026 17:30.

Si hay problemas con el modo en que se muestra este mensaje, haga clic aqui para verlo en un explorador web.

AFpCapital
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Capital de ideas

Te invitamos a leer la segunda edicién de
Capital de ideas, la revista corporativa de AFP
Capital, desarrollada en alianza con el
Laboratorio de contenidos periodisticos de la

Facultad de Comunicacién de la Universidad CEIOGETITA

de los Andes. EDICIGN AQUI
En esta entrega abordamos el ahorro como \l/
—

pilar del crecimiento de Chile y los desafios de
la reforma de pensiones en esta dmbito; en
voces de expertos que reflexionan y analizan
las teméticas con el fin de robustecer el
debate publico.

Capital de ideas == 12

El ahorro como pilar 1
del crecimiento de Chile

arpCapital

Capital de ideas

Edicién 1 - Septiembre 2025

Les damos la bienvenida a Capital de Ideas, un nuevo espacio liderado
por AFP Capitaly en colaboracién con el Laboratorio de Contenidos
Periodisticos de la Facultad de Comunicacién de la Universidad de los
Andes.

Los invitamos a que reflexionemos juntos sobre las grandes tendencias Lot (B
NUMERO AQUI

que moldearsn nuestra sociedad para los proximos 30 afios, de la
mano de una propuesta editorial que recoge maltiples miradas y que
busca abrir puertas y tender puentes hacia un mejor futuro.

Agradecemos a todos los expertos que participaron en esta primera
edicién compartiendo con nosotros sus visiones técnicas sobre las
distintas temética on los diversos

Esta revista es nuestra Invitacion a profundizar y buscar, entre todos, las
soluciones quo esta nueva realidad exige.

Capital de ideas =
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Los desafios de la transicion
demogréfica en Chile

AFPCapital
Una empresa sura é’

Lideres influyentes leyeron la revista
639 tras su envio por correo personalizado

Afiliados y pensionados recibieron la
revista en formato digital

52.313

Colaboradores de AFP
Capital recibieron las revistas en
formato digital

1.338

Capital
de ideas

La revista digital
de AFP Capital __

Hola Victor Hugo,

Te damos la bienvenida a Capital de Ideas, nuestra revista corporativa; un espacio editorial tinico en la industria y que hemos elaborado en colaboracion con el Laboratorio de Contenidos

distico de la Facultad de Comunicacion de la Universidad de los Andes



La recepcion de Capital de Ideas entre actores relevantes del ecosistema ArpCapital
econdmico y previsional ursmpress SUFA3
Felicitaciones Maria Luisa por la revista. Me encanta!!! Muy buenos contenidos,

buena grafica. Espectacular. Aun no la termino se leer pero estoy segura de que
se convertira en un buen referente! Gracias por invitarme a participar. Saludos,

Muchas gracias Maria Luisa!
Felicitaciones por el gran trabajo.
Saludos

Director AFP Capital Ejecutiva de una firma de inversiones

. Muchas gracias Maria Luisa! Esta muy buena,
Estimado Renzo:

Felicitaciones!!
Por intermedio del presente, quiero hacerles llegar mis felicitaciones por esta nueva iniciativa de informacién, muy interesante por los

temas tratados y, la profundidad de los articulos de |a Revista Capital. Hacer extensivas mis felicitaciones a todo el equipo editorial.

. . . Académica economia
Sin otro particular, les saluda cordialmente,

Cliente AFP Capital

Me encanto el diseno y la redaccion. Se nota que esta hecha por un buen equipo de
Felicitaciones! periodistas porque esta super bien escrita. ;Cada cuanto sacaran ediciones?

Me gusto que al final pusieran el listado de fuentes, buen recurso para mostrar diversi-

dad de miradas.

Integrante directiva Asociacion Gerente de Comunicaciones y Sostenibilidad
de AFP empresa aeronautica



Capital de Ideas disponible en formato digital para ampliar su alcance AFPCapital

Una empresa SUI'G E’

C M 25 afpcapital.cl/servicios-y-asesorias/revista-corporativa Q b}

649 descargas de la revista a través del
sitio web de AFP Capital

@ Centro de ayuda T Accesibilidad Vv @ Sucursales R& Contéctanos ‘ Chile Vv

/\chapltal Personas Vv Empresas Vv Capital Play [/ Q_ Buscar N Inicia sesién
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Revista Capital de Ideas

Ediciones

Numero de Edicien Documento
o o A .
Sobre la revista cobe it 1° Edicion Capital de Ideas Descargar
3 & e E Ediciones ., .
Capital de Ideas esta desarrollada en colaboracién con el Laboratorio de 20 Edicién Capltal de Ideas Descargar
Contenidos Periodisticos de la Facultad de Comunicacién de la Universidad de los
Andes. Con este espacio editorial, buscamos fomentar el diadlogo sobre los
grandes desafios que marcaran el futuro del pais y que tienen impacto directo en Te puede interesar
el sistema previsional. Puedes cambiarte en 3 simples pasos y en
5 minutos [} . S i
, . = Capital de ideas ==== [
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https://www.afpcapital.cl/servicios-y-asesorias/revista-corporativa
https://www.afpcapital.cl/servicios-y-asesorias/revista-corporativa

La conversacion previsional también se trasladé a RRSSS .
AFPCapital

Una empresa sura é’

AFP Capital
sl 57 g3

En AFP Capital, creemos en la importancia de abrir espacios de conversacion sobre
los grandes desafios que marcaran nuestro futuro, pensando siempre en el bisnestar AFP Capital
de las personas y €l desarrollo sostenible del pais. srcapital 57 635 coqyidores
L o . ) 4 meses » Editado » ®
Con esa conviccon, nace nuestra nueva propuesta editorial: Capital de ideas. Una

revista digital que invita a reflexionar sobre |as tendencias que transformaran
nuestra sociedad en las proximas décadas.

En AFP Capital creemos en la importancia de abrir espacios de didlogo sobre los
grandes temas que marcaran nuestro futuro, siempre con foco en el bienestar

i ) . ) o financiero y el desarrollo sostenible del pars.
A través de una alianza con el Laboratoric de Contenidos Periodisticos de

la Universidad de los Andes (CL), desarrellamos un proyecto gue nos llena de
orgullo y gue busca canvertirse en um lugar en el gue se abran debates sobre temas
econdmicos v sociales de largo plazo, con un tratamiento que incluya voces técnicas,
pena con una vocacion de amplitud y masividad para un plblico mas general,

Ya esta disponible Capital de ideas, la revista corporativa digital de AFP Capital,
desarrollada en alianza con el Laboratorio de Contenidos Periodisticos de la Facultad
de Comunicacién de la Universidad de los Andes (CL).

En este primer ndmero, abordamaos un tema trascendental: el progresivo
envejecimiento de Chile, un procese tan profundo come imeversible.
Agradecemos a Osvaldo Macias; lgnacio Calle Cuartas; Juan Carlos Chomali; David
Tuesta; David Bravo, Eduardo Valenzuela, Francisco Murillo Quiroga, Cecilia
Cifuentes, Fernando Coloma, Alejandro Ferreiro Yazigi; Francisco Guzman
Molina; Paulina Yazigi Salamanca; Silvia Fernandez: Andrés Moreno, CFA

CESGA: Renzo Vercelli Baladrdn, Karol Femandez-Delgado, PhD,; Alejandro
Charme; Shannon Bolton; Miguel Gravet Gaytan; Claudia Torres Brickell y Matias
Eguiguren por participar con su mirada en esta primera edicion.

En esta entrega ponemos el foco en el ahorro como pilar del crecimiento y
desarrollo de Chile, y los desafios e impactos que contempla la reforma de
pensiones en este dmbito; abordados desde distintas perspectivas y con
antecedentes que aportan a una discusion profunda y rigurosa, orientada a construir
un debate amplio e informado.

Lanzamos la

Revisa |2 revista aquiz » AFP Capital v Columna Osvaldo Macias - Revista Capital de Ideas - 2 paginas
https://Inkd.infemsBwtAy Rl AT wapa segunda version de
- 'E' Una ererese SUPGY - .
En nuestra revista Capital de ldeas queremaos que las voces referentes de a industria -~ : Ca pltal de ideas
estén presentes. COLUMNA DE OPINION | REVISTA CAPITAL DE IDEAS
del crecimiento de Chile
En el primer ndmerg, el Superintendente de Pensiones, Osvaldo Macias, destaca que ‘ ‘

la reforma previsional introduce un cambio clave en |a gestion de los fondos de
pensiones: |a eliminacién de casi todos los Iimites maximos de inversion que
actualmente restringen |a capacidad de las AFP: para mantener salo cuatro
obligatorios, relacionados con instrumentos estatales y en el extranjero, operadones
en moneda extranjera sin cobertura y un tope del 7% por emisor en acciones de de vida de una persona
spciedades andnimas abiertas. afiliada, incide en una mayor
pension de aproximadamente
Asimismao, el regulader recalcd la importancia de la rentabilidad enfatizando en gue un 20% a 25%"
“un punto porcentual de mayor rentabilidad de los recursos previsionales, a traves
del ciclo de vida de una persona afiliada, incide en una mayor pension de
aproximadaments un 20% & 25%" Reforma previsional y
fondos generacionales

“Un punto porcentual de mayor
rentabilidad de los recursos
previsionales, a través del ciclo

Te invitamaos a leer esta columna ¥ otras notas de interés
aqui httpsy//Inkd.in/eUdPM4i2

Osvaldo Macias
Superintendente de Pensiones

1/2 @

Superintendencia de Pensiones

5 & ; . .
(o[ [v PE] 8 veces compartido Q@ Ty 41 personas més 1 comentario - 18 veces compartido


https://www.linkedin.com/posts/afpcapital_en-afp-capital-creemos-en-la-importancia-activity-7371604625306578945-z2Sb/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAC6048sBsFlBr8q43G-sIgi5tvtBQKREJ-c
https://www.linkedin.com/posts/afpcapital_en-afp-capital-creemos-en-la-importancia-activity-7371604625306578945-z2Sb/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAC6048sBsFlBr8q43G-sIgi5tvtBQKREJ-c
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7378782579627335681/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7378782579627335681/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7416901308193992704/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7416901308193992704/

La conversacion previsional también se trasladé a RRSS

AFP Capital
g‘ 1— 338 JOres

En Capital de Ideas creemos en la importancia de abrir espacios para una
conversacion informada y profunda sobre los desafios que enfrenta Chile. Por eso,
en cada edicion incorporamos la mirada de voces referentes y expertas.

En esta oportunidad, el economista y expresidente del Banco Central de Chile,
Vittorio Corbo, analiza la relevancia de promover el ahorro en nuestro pais. Un
desafio que no es inmediato, pero que resulta clave para retomar un crecimiento
mas dindmico y sostenible.

Como plantea en su columna, sin mayor ahorro no hay suficiente inversion; y sin
inversion, se dificulta aumentar la productividad y, por ende, mejorar el bienestar

financiero de las personas.

Te invitamos a leer esta columna y mas articulos en la segunda edicion de Capital de
Ideas:

https://Inkd.in/dEPGVZSF

arpCapital

Capital de ideas

Segunda edicién: El ahotro corr

silor del crecimiento de C

Columna Vittorio Corbo

La importancia de
promover el
ahorro en Chile

( PRESENTAMOS: )

Capital
de ideas

La revista digital donde nacen y
crecen las ideas que transforman

s AFP Capital @
'@ 16 de septiembre de 2025 - @

Ya esté aqui: Capital de ideas (LUn espacio que conecta nuestra vision como Capital, con referentes
locales e internacionales para explorar los grandes desafios de hoy y del futuro. Queremos invitarte a

reflexionar, inspirarte y ser parte de las conversaciones que estan marcando el rumbo de nuestra
sociedad.

Descubre la primera edicion aqui: https://afpcapital.cdn.modyo.com/.../Revista_corporativa...

#EstamosPresentes #ContigoEnTuPresenteYFuturo #CapitalDeldeas

° Una propuesta editorial
C a p Ita l para abrir conversaciones, reflexionar
sobre tendencias y compartir
soluciones que transformanel
bienestar de las personas

de ideas

La revista digital donde nacen y
crecen las ideas que trai

\

\

AFPCapital

Una empresa SUrG _éj

afp_capital - Seguir

afp_capital 35 sem

Ya esté aqui: Capital de ideas |_Un
espacio que conecta nuestra vision
como Capital, con referentes locales e
internacionales para explorar los
grandes desafios de hoy y del futuro.
Queremos invitarte a reflexionar,
inspirarte y ser parte de las
conversaciones que estan marcando el
rumbo de nuestra sociedad.

Descubre la primera edicién en el
link de nuestra bio.

#EstamosPresentes

#ContigoEnTuPresenteYFuturo
#CapitalDeldeas

®


https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7429495098515574784/
https://www.instagram.com/p/DOrP3leCpdm/
https://web.facebook.com/AFPCapitalCL/posts/ya-est%C3%A1-aqu%C3%AD-capital-de-ideas-un-espacio-que-conecta-nuestra-visi%C3%B3n-como-capital/1100303088971610/?_rdc=1&_rdr

La estrategia digital impulsé el alcance y engagement de Capital de Ideas AFP;aPital

1a empresa SUrG __éj

Impresiones Alcance Reacciones Veces
LinkedIn Meta totales compartido
124.529 1.559 286 76

2 publicaciones

Todas las redes LinkedIn
Instagram + Facebook

5 publicaciones
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Voces que se sumaron la conversacion digital AFPCapital

Silvia Fernandez @ - 1er 7 meses oo

Managing Director, Country Manager Chile, Argentina & Uruguay
Felicitaciones AFP Capital. Excelente revista y contenidos!

Recomendar - G€) 2 Responder

Giannina Ceron Zunino -« Ter ! meses

Sostenibilidad Corporativa | Finanzas Sostenibles | Estrategia ESG | Inver

Felicitaciones a Macarena Larrain Bonta, a Maria Luisa Iriarte Alonso y

a Fernanda Soto Miranda por el lanzamiento de #CapitalDeldeas, una revista
que nos invita a conversar desde la data de temas claves en el contexto del
sistema de pensiones. Mucho éxito!!!

Apoyar - CC®& 5 Responder

Alejandro Rode Calvo @ - 2 meses oo

Jefe de Control de Gestion Financiero | Presupuesto & Forecast | FP&A |...

Interesante y necesario. El ahorro y la reforma previsional requieren analisis
serio y didlogo abierto. Buen aporte al debate informado.

Recomendar - €) 1 Responder

Una empresa SUI’G__:?%

Cecilia Cifuentes @ - 1=r
Directora Centro de Estudios Financieros en ESE Business School Chile

8 meses - @

iFelicitaciones por este gran aporte al conocimiento y a la discusion!

AFP Capital

27.934 seguidores

8 meses » @

En AFP Capital. creemos en la importancia de abrir espacios de conversacion
sobre los grandes desafios que marcaran nuestro futuro, pensando siempre en

o riCapitsl

el bienestar de las personas y el desarrcllo sostenible del pais.

Con esa conviccidn, nace nuestra nueva propuesta editorial: Capital de ideas.
Una revista digital que invita a reflexionar sobre las tendencias que
transformaran nuestra sociedad en las préximas décadas.

A través de una alianza con el Laboratorio de Contenidos Periodisticos de

la Universidad de los Andes (CL), desarrollamos un proyecto que nos llena de
orgullo y gue busca convertirse en un lugar en el que se abran debates sobre
temas econémicos y sociales de largo plazo, con un tratamiento que incluya
voces técnicas, pero con una vocacién de amplitud y masividad para un pablico
mas general.

En este primer ndmero, abordamos un tema trascendental: el progresive
envejecimiento de Chile, un proceso tan profundo comao irreversible.
Agradecemos a Osvaldo Macias: Ignacio Calle Cuartas; Juan Carlos

Chomali; David Tuesta; David Bravo, Eduardo Valenzuela, Francisco Murillo
Quiroga, Cecilia Cifuentes, Fernando Coloma, Alejandro Ferreiro

Yazigi; Francisco Guzman Meolina; Paulina Yazigi Salamanca; Silvia

Fernandez; Andres Moreno, CFA CESGA; Renzo Vercelli Baladron, Karol
Fernandez-Delgado, PhD.; Alejandro Charme; Shannon Bolton; Miguel Gravet
Gaytan; Claudia Torres Brickell y Matias Eguiguren por participar con su mirada
en esta primera edicion.

Revisa la revista agui
https://Inkd.in/em5BwtAv



:E:trat"egla continua de comunicacion digital: Newsletter LinkedIn "Capital de AFpCapital
ea S Una empresa SUMA S

5.709 suscriptores

Capital

Total visualizaciones 7.015 ; = A
dendeas;ﬂ#
Engagement promedio 5,40%

Nueve alternativas de ahorro para
distintos perfiles de inversionistas

Bienvenidos a Capital de ideas, el newsletter de AFP Capital .
Instrumentos locales y extranjeros con menor o

AFP Capital o~ .y
mayor sofisticacion

En tiempos de cambios e incertidumbre en los mercados es clave conocer las
pital alternativas de inversion disponibles segln los objetivos y la tolerancia al riesgo de

cada persona.
Una ompresa SUMQ >

Agenda: w
Reforma Previsional

En la Gltima edicion de nuestra revista Capital de ideas publicamos una guia que
detalla nueve alternativas de inversién, como Ahorro Previsional Voluntario (APV),

° 5
< a p Ita l ) TR ’ depésitos a plazo, fondos mutuos en renta fija y variable, inversién en acciones,

entre otras.

Z 3 L] : S
Reforma previsional: e - W &
I g - - La guia detalla las caracteristicas base de cada instrumento, los perfiles de los

inversionistas y los principales factores que inciden en ellos, como el capital inicial,

el periodo de tiempo o la rentabilidad esperada.

El salto del ahorro individual que redefine las

pensiones futuras NEWSLETTER #3

Segun estimaciones de la Asociacién de AFP de Chile, cada punto adicional en la
cotizacion individual de los trabajadores se convertiria con el tiempo en un
incremento de un 10% en la pensién final.

No es sencillo el ejercicio de ponerle nimeros al impacto que la reforma
previsional tendra en las pensiones a largo plazo. La razén mas obvia es que hay Capita| de ideas, el newsletter de AFP Capita| - tercera edicidon
demasiadas variables en juego.


https://www.linkedin.com/pulse/bienvenidos-capital-de-ideas-el-newsletter-afp-afpcapital-qm2rc/?trackingId=ydSWcpAXSVmJDKSs1zbhqA%3D%3D
https://www.linkedin.com/pulse/capital-de-ideas-el-newsletter-afp-tercera-edici%C3%B3n-afpcapital-fibrf/?trackingId=tcacLbBaTfypMecy9WmmKg%3D%3D
https://www.linkedin.com/pulse/capital-de-ideas-el-newsletter-afp-segunda-edici%C3%B3n-afpcapital-hsh1f/?trackingId=keTwLR%2FdTVuDJx2aty4GtA%3D%3D
https://www.linkedin.com/pulse/capital-de-ideas-el-newsletter-afp-cuarta-edici%C3%B3n-afpcapital-k2ibf/?trackingId=Gg0x3Uo7SWWM2S1JOVO%2BqQ%3D%3D

AFP Capltal

Unae SUI'G

Anexo revista Capital de Ideas — EIKON

Edicion Edicion 2
Ca Ital de Ideas '5 3 Ca Ital de Ideas
........... Septiombie 2028 1
P 15 P 18 ol e Ovashic Machs: P.13 P 26 Columnas de Vittorio Corbo
celerar la “re neracionales: David Tuesta y Matias Equiguren 0N st: Reforma previsional: el imy n qué ahorran los influencers, yKarol Fo
lumlmm.\ eeeeeeeeeeeeeeeee delosl m s de pensiones. \almye(muaﬁpum:hoam(nduednd uuuuuuuuuuuuuuuu mayor capitalizacion individual en la vejez ndedcm famosos

El ahorro como pilar |

o' del crecimiento de Chile

Los desafios de la transicion
demografica en Chile




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16

