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Estratégicas.

El caso del Proyecto Sidersa+ es una clara muestra de cémo una estrategia
de asuntos publicos puede hacer posible la concrecion de grandes proyectos
de negocios. En el marco del debate legislativo de la Ley de Bases, la compania
impulsé una gestion institucional orientada a la inclusién de la siderurgia
en el RIGI.

De esta manera logré posicionar el valor estratégico del sector y promover
las condiciones que impulsaron un proyecto icénico para la industria (US$
300 millones para construir una Nnueva planta siderurgica), lo que evidencia el
rol clave de los asuntos publicos en el desarrollo industrial.
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INTRODUCCION:

Sidersa es la compania lider en soluciones siderometaldrgicas
del mercado argentino. Es una empresa familiar y profesional,
de capitales 100% argentinos, que cuenta con un equipo
multidisciplinario de 650 personas que trabajan de manera
directa en la compania. Con una actividad de casi 70 anos
reinvirtiendo utilidades en el pais, abastece a mas de 2.000
clientes desde su complejo industrial en San Nicolas (Pro-
vincia de Buenos Aires), uno de los mas modernos de América
Latina.

Durante los anos de la pandemia, con el objetivo de satisfacer
las crecientes demandas de sus clientes, comenzo a diagra-
mar un proyecto para contar con su propia planta siderurgica
de aceros largos para, de esta manera, poder completar el
portafolio de productos que ofrecia al mercado.

La compania lo denominé Proyecto Sidersa+ e implicaba
la construccion de una planta siderurgica de Ultima generacion
en la ciudad de San Nicolas de los Arroyos, donde ya cuenta
con instalaciones productivas, que demandaria una inversion
de 300 millones de ddlares y que, por sus caracteristicas
incorporadas y su tecnologia de cuidado ambiental se con-
vertiria en la planta siderurgica mas moderna, eficiente y
sustentable del mundo.

Sin embargo, desde entonces, existieron en el pais diversos
obstaculos para concretar una inversion a largo plazo de esa
magnitud.
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PROPUESTA/ENUNCIADO
DE CAMPANA:

Un panorama diferente comenzoé a tomar forma hacia fines de 2023, a partir de la pre-
sentacion por parte del Poder Ejecutivo Nacional del proyecto de Ley Bases, una
iniciativa regulatoria central del gobierno nacional con el objetivo de reformar
estructuralmente la economia argentina y que, entre otras cuestiones, incluia la
creacion del RIGI.

El RIGI brindaria el marco de estabilidad y previsibilidad necesarios para impulsar
desarrollos como el previsto por Sidersa: fomentar la inversién y mejorar la competi-
tividad en sectores estratégicos a través de una serie de beneficios fiscales, aduaneros
y cambiarios que hicieran posible la concrecion de inversiones relevantes para el desa-
rrollo econdmico de la Argentina.

A partir de ese momento, desde la Direccion Institucional de la compania, con el
apoyo del Directorio, comenzd a trabajarse para lograr en el RIGI el impulso definitivo
gue necesitaba el proyecto.

Durante la discusion parlamentaria del proyecto de Ley Bases, Sidersa, a pesar de no
ser uno de los jugadores tradicionales mas relevantes de la industria siderurgica
nacional, asumié el rol de referente industrial y lideré la conversacién con diputados
y senadores para lograr la inclusion del régimen de incentivos en el texto final a discu-
tir en el recinto y la consideracion de la siderurgia como uno de |los sectores a ser con-
templados por dicho régimen.

Para la compafia, en particular, eran relevantes dos puntos: la inclusion de la siderurgia
como uno de los sectores estratégicos de nuestra economiay la necesidad de incluir
un porcentaje relevante de insumos locales en los proyectos que fueran incluidos en
el régimen para que, de esta manera, toda la cadena productiva se viera beneficiada
por los grandes proyectos de inversiones que fueran aprobados.
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DESARROLLO/EJECUCION
DEL PLAN:

avanzar, cuando fue vuelto a presentar meses después recibio la

Si bien el tratamiento del primer proyecto de ley Bases no logro
_‘ media sancion de la Camara de Diputados a fines de abril de 2024.

Durante el debate en el Senado se introdujeron modificaciones al
texto que incluian, entre otras, el encauzamiento de los alcances
del RIGI, lo que llevaba a reducir el listado de sectores industriales
incluidos, para favorecer asi la negociacion que permitiera la apro-
bacion del proyecto. Esto dejaba a la siderurgia fuera de los sectores
contemplados por el régimen.

Desde la compania se desplegd entonces una gestion institucional
sostenida que se mantuvo hasta el ultimo momento de la discusion,
basada en presentaciones técnicasy dialogo permanente, orientadas
a poner en valor las caracteristicas del sector siderurgico, su aporte
productivo, y su necesidad de ser incluido en el regimen.
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DESARROLLO/EJECUCION
DEL PLAN:

El proyecto con media sancion fue finalmente aprobado en el
Senado con modificaciones, lo que obligd a ser devuelto a la camara
de origen para su revision. El 28 de junio de 2024, la Camara de
Diputados le dio sancion definitiva a la Ley Bases, la cual incluia el
RIGI entre sus capitulosy a la industria siderurgica entre los sectores
contemplados por el réegimen.

Dos meses después se publicod la reglamentacion del RIGI. Esta
regulacion definia el comité evaluador de los proyectos que pudieran
postularse al réegimen. Por eso, a partir de ese momento, se realizaron

5 presentaciones ante cada uno de los miembros de dicho comitg,
con el fin de que conocieran el proyecto de Sidersa en detalle y asi
tener un conocimiento previo al momento de trabajar en el analisis
de su inclusion.

Finalmente, la compania realizo la presentacion formal ante las
autoridades a través del sistema establecido para tal fin. Tras meses
de trabajo, un exhaustivo analisis de cada uno de los aspectos del
proyectoy un permanente intercambio de informacion detallada, al
fin el 22 de julio de 2025, se consiguio la aprobacion del Proyecto
Sldersa+ dentro del RIGI.
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Con esta aprobacion, Sidersa+ lograba
superar los obstaculos que lo detenian
y alcanzar el impulso necesario para su
concrecién. Por eso, el 31 de julio de
2025 realizé el anuncio formal a los
medios de la ciudad de San Nicolas y
nacionales a través de dos encuentros
en que se contaron detalles de la inversion
y que permitieron una visibilidad clave
entre publicos clave para la compania a
través de mas de 600 publicaciones, algo
inédito para una compania de tradicional
bajo perfil como lo era Sidersa.

La obra comenzd esa misma semana y
sigue creciendo dia tras dia como un
icono del compromiso de Sidersa con el
desarrollo industrial.
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RESULTADOS
EVALUACION:

Este reconocimiento se vio cristalizado
el 10 de octubre de 2025, cuando por
primera vez en la historia de la compania,
un Presidente de la Nacion en ejercicio
Visito las instalaciones de Sidersa en San
Nicolas. En el encuentro se presentaron
detalles sobre el Proyecto Sidersa+, que
a través de la visita era reconocida como
de particular relevancia para el gobierno
nacional.

De esta manera, Sidersa pudo consolidarse
como protagonista del impulso industrial
gue nuestro pais necesita y reafirma su
compromiso con el trabajo argentino.
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Hoy el Proyecto es una realidad en marcha. Una inversion unica, que no hubiera sido
posible sin su aprobacion dentro del RIGI. La primera inversion netamente industrial
(y por ahora unica) incluida en el régimen. Una aprobacion que requirio la gestion
activay comprometida de asuntos publicosy comunicacion de la Direccion Institucional
de la compania, area que lidero el proceso y alined a la compania para alcanzar ese
objetivo fundamental.

El Proyecto Sidersa+ es una clara muestra de la influencia de la gestiéon de asuntos
publicos en la concrecién de proyectos de inversiéon que no solo representan un hito
para Sidersa sino para el desarrollo productivo de nuestro pais.

Comunicacion con impacto y trabajando junto al negocio para alcanzar resultados
gue cambian la historia de una compania. Y de la industria nacional.
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