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Adquisicion de
NEORIS por EPAM;

Objetivos de Adquisicion: Brand
« Ampliar la cartera de clientes con Integration:
foco en cuentas globales Ay A+. Co-branding como
» Escalar proyectos y aumentar NEORIS, AN EPAM
COMPANY".

la cartera de servicios,
aprovechando la sdlida
experiencia en ingenieria de
software y EPAM Continuum.

» Fortalecer su posicion en
Iberoameérica y ampliar la red de
consultores.
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NEORIS

<epdm>  NEORIS

Colaboracion:
Ampliacion de
capacidades en
automatizacion,
inteligencia artificial
y desarrollo de
software.

Estrategia
Post-Adquisicion:
Consolidacion en
servicios financieros,
retail, CPG, manufactura
y telecomunicaciones,
ofreciendo soluciones
integrales de 360 grados.
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DE VALOR



N NEORIS

Propuesta de Valor

La adquisicion de NEORIS por parte de EPAM
marca un punto de inflexion significativo en la
estrategia de ambas empresas, convirtiéndose en
la mayor adquisicion en la historia de EPAM.

Esta union no es una mera suma de capacidades sino
una combinacion Unica que genera nuevas
oportunidades de crecimiento, aceleracion y
liderazgo en el mercado global, con especial foco en
la expansion de EPAM en lberoamérica.

La union EPAM-NEORIS combina capacidades tecnologicas avanzadas
con un conocimiento regional inigualable, generando una potencia
verdaderamente unica para Iberoamérica y el mercado global.
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;Qué podemos aprovechar de EPAM?

Reconocimiento

Pericia Tech de marca como Nueva oferta Relacion
gran empresa de (Ciberseguridad) con los Partners
ingenieria
Nuevos clientes Podemos ayudar
de Estados C Y Amenes a tratar con ClOs
Unidos que Plataformas de LATAM y

. " tecnicos para . .
necesitan de aprendizaje > P clientes de nivel C
entrevistas

cobertura en en
LATAM (Brasil) EE. UU.
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NEORIS

Una combinacion unica de fortalezas

Cartera de clientes combinada y
1 conocimiento del mercado con tecnologia
avanzada.

Escalabilidad sin precedentes y alcance
global con adaptabilidad local.

Innovacion acelerada y valor unico
para clientes globales y locales.

Reputacion global con oportunidad de
crecimiento en el econocimiento de marca
en |beroamérica.

Compromiso con la sostenibilidad, el
talento humano y la innovacion

responsable.
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NEORIS

Manifiesto de la Campana:
"Say Hola to NEORIS, Dile Hello to EPAM"”

Cada dia comienza con un saludo... ‘Hello'... "Hola'". Estas palabras cruzan fronteras, conectan a las personas y abren las
puertas a nuevas oportunidades. Hoy, marcamos el comienzo de una nueva era, donde NEORIS y EPAM se saludan y se
unen para crecer, colaborar y transformar el futuro juntos.

Vivimos en un mundo cada vez mas conectado, donde las oportunidades crecen cuando las culturas y las personas se
unen. EPAM y NEORIS, dos fuerzas tecnologicas, se encuentran para transformar el futuro de la innovacion.

Esta no es solo una union de empresas, sino la union de equipos,
ideas y visiones que impulsan un crecimiento conjunto y significativo.

Nuestra sinergia impulsara la innovacion, el crecimiento y creara soluciones que tendran
un impacto significativo en el mundo.

Decimos 'Hola' a la colaboracion, al crecimiento, y a un futuro lleno de posibilidades.

Decimos 'Hello' a un mundo donde la tecnologia no solo transforma negocios, sino también vidas.
Juntos, EPAM y NEORIS estamos aqui para crecer, innovar y crear soluciones que alcancen nuevas alturas.
Esta es la historia de dos compafiias que, al decir 'Hola' y 'Hello', abren la puerta a un futuro mejor para todos.
Unidos para crecer, juntos para transformar. NEORIS, AN EPAM COMPANY.
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™ NEORIS

Unidos para crecerv.
Juntos para transformar.

Esta frase refleja la complementariedad y trabajo en equipo entre EPAM y
NEORIS, centrandose en el crecimiento conjunto, la colaboracion y la
transformacion tecnologica. El cierre final del logotipo y el uso de la

marca se realizaran en cobranding: "NEORIS, AN EPAM COMPANY".
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Dile Hello a EPAM.
Say Hola to NEORIS. -~

Juntos, catalizamos el crecimiento
global y la transformacion digital.

N[IOR{S

AN EPAM COMPANY



Dile Hello a EPAM.
Say Hola to NEORIS.

Innovacion global con pericia
regional para transformar industrias.

NEORIS

AN EPAM COMPANY
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Dile Hello a EPAM, Say Hola to NE)RIS | ESP'
https://youtu.be/yoWO4ZMUKm8?si=iJ2HU- V\_(QZHBZXX



https://youtu.be/yoWO4ZMUKm8?si=iJ2HU-VVQ2H8ZXXs

N NEORIS

Fundamento de la Campana

Combinando el saludo en Inglées ("Hello") con el saludo en Espanol
("Hola"), reflejamos la naturaleza multicultural y global de ambas
empresas y una nueva forma innovadora de colaborar, donde EPAM
idera globalmente y NEORIS aporta su experiencia con los clientes y
el conocimiento regional en Iberoameérica.*

*Nos inclinamos por nuestra preferencia por el uso de Iberoamérica en nuestras comunicaciones, ya que abarca
América Latina, asi como Espafia y Portugal, alineandose mejor con la narrativa cultural y comercial en torno a la
adquisicion de NEORIS.
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NEORIS

Mensajes Clave por Audiencia

&
N4

Clientes

MENSAJE CENTRAL:
"Dile Hello a la innovacion global
con EPAM. Say Hola to regional

expertise with NEORIS. Unidos,
catalizamos el crecimiento y
transformamos tu negocio.”

PUNTOS CLAVE:

* EPAM aporta su liderazgo global
y su capacidad de innovacion
tecnoldgica.

* NEORIS ofrece experiencia
regional y soluciones
personalizadas para los mercados
iberoamericanos.

* Juntos, ofrecemos soluciones
transformadoras que optimizan
las operaciones y aceleran el
crecimiento.

O)

&>

Partners

MENSAJE CENTRAL:

“Say Hola to new opportunities with
NEORIS. Dile Hello a la colaboracion
global con EPAM. Juntos ampliamos las
posibilidades de innovacion y
crecimiento.”

PUNTOS CLAVE:

+ La colaboracion entre EPAM y
NEORIS ofrece soluciones
agiles y escalables. Juntos,
creamos sinergias que
impulsan resultados y
maximizan el impacto en el
mercado.
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MENSAJE CENTRAL:
“Dile Hello a nuevas

oportunidades de crecimiento con
EPAM. Say Hola to collaboration

and closeness with NEORIS.

Juntos, somos un equipo Unico.”.

PUNTOS CLAVE:

« Ambas culturas se integran para
ofrecer un entorno de trabajo
dinamico y colaborativo.

+ Nuevas oportunidades profesionales

en proyectos globales y retos
tecnoldgicos avanzados.

+ Un equipo unido y preparado para
afrontar los retos del futuro.

9

Gobiernos

MENSAJE CENTRAL:

"Dile Hello al avance tecnologico

global con EPAM. Say Hola to

local solutions with NEORIS. Juntos

catalizamos el desarrollo
econdmico y tecnoldgico."

PUNTOS CLAVE:

Soluciones que transforman
industrias clave y mejoran la
competitividad.

Equipos globales que trabajan
juntos para mejorar la eficiencia
en sectores estratégicos.

Innovacion y colaboracion con
un impacto positivo en la
industria.

16



N NEORIS

Conclusion

La campafa "Dile Hello a EPAM. Say Hola to NEORIS" se alinea con las
palabras clave union, growth, team, collaboration, together, and catalyze.
El cierre del logotipo en cobranding: "NEORIS, AN EPAM COMPANY" refuerza
esta colaboracion. La reivindicacion central, "Unidos para crecer, juntos para
transformar"”, garantiza la coherencia en todos los puntos de contacto, desde
los medios tradicionales hasta los digitales, creando un impacto tanto a nivel
global como regional.
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Comunicado de Prensa

EPAM Completa la Adquisicion de NEORIS

* La adquisicion mejorard las capacidades de entrega de EPAM en América Latina y Europa,
aumentando el valor para los clientes en industrias clave.

NEWTOWN, PA, EE. UU., [1 de noviembre de 2024] — EPAM Systems, Inc. (NYSE: EPAM), una empresa
lider en servicios de transformacion digital e ingenieria de software, anuncié hoy la finalizacién exitosa de
su adquisicién de NEORIS, una consultora global avanzada de tecnologia con sede en Miami y
aproximadamente 4.800 profesionales en importantes centros de talento en América Latina, Espafia y EE.
UU. Los vendedores son fondos administrados por Advent International, uno de los mayores y mas
experimentados inversionistas globales de capital privado, y Cemex, una empresa global de materiales de
construccion.

NEORIS se especializa en la ejecucion de proyectos complejos de compromiso digital y transformacion
para clientes en América y Europa en sectores como Manufactura, Banca, CPG y Retail,
Telecomunicaciones y Medios, entre otros. Aprovechan su sélida experiencia en desarrollo de software y
consultoria tecnolégica en multiples areas, que incluyen Experiencia Digital, Ingenieria, SAP, Datos,
Analitica, ML e IA, UX Interactivo, Estrategia Digital y Arquitectura Empresarial.

El cierre de esta adquisicién marca una expansién estratégica para EPAM, creando una oferta competitiva
para clientes en América Latina y paises de habla hispana y portuguesa, mientras amplia sus capacidades
de entrega globales y nearshore en Norteamérica, India y Europa.

Obtenga mas informacién sobre la adquisicion aqui: EPAM Anuncia Acuerdo para Adquirir NEORIS |
EPAM.

S -

Sobre EPAM Systems

Desde 1993, EPAM Systems, Inc. (NYSE: EPAM) ha utilizado su experiencia en ingenieria de software para convertirse
en un proveedor global lider de servicios de ingenieria digital, transformacion habilitada por la nube e IA, y socio de
consultoria empresarial y de experiencia para empresas globales y startups ambiciosas. Abordamos los desafios de
transformacién de nuestros clientes enfocando la estrategia integrada de EPAM Continuum, experiencia y consultoria
tecnoldgica con mas de 30 afos de ejecucion en ingenieria para acelerar el tiempo de salida al mercado y generar un
mayor valor de sus innovaciones e inversiones digitales.

Hacemos real GenAl con nuestras soluciones de orquestacion, pruebas e ingenieria de LLM de IA, EPAM DIAL, EPAM
EliteA™ y EPAM AI/RUN™, respectivamente.

Entregamos a nivel global pero nos involucramos localmente con nuestros equipos de consultores, arquitectos,

NEORIS

disefiadores e ingenieros expertos, haciendo que el futuro sea real para nuestros clientes, socios y personas alrededor
del mundo.

Creemos que las soluciones correctas son las que mejoran la vida de las personas y alimentan la ventaja competitiva
de nuestros clientes en diversas industrias. Nuestro pensamiento cobra vida en las experiencias, productos y
plataformas que disefiamos y llevamos al mercado.

Agregados al S&P 500 y al Forbes Global 2000 en 2021 y reconocidos por Glassdoor y Newsweek como uno de los
100 Mejores Lugares para Trabajar, nuestros equipos multidisciplinarios sirven a clientes en seis continentes. Estamos
orgullosos de estar entre las 15 principales empresas en Servicios de Tecnologia de Informacién en el Fortune 1000 y
ser reconocidos como lideres en los IDC MarketScapes para Servicios de Construccién de Experiencia Mundial,
Servicios de Disefio de Experiencia Mundial y Servicios de Ingenieria de Software Mundial.

Para mas informacion, visite www.epam.com y siganos en LinkedIn.

Declaracion de Prospectiva

Este comunicado de prensa incluye ciertas declaraciones que pueden constituir declaraciones prospectivas conforme
a las disposiciones de puerto seguro de la Ley de Reforma de Litigios de Valores Privados de 1995, cuya exactitud esta
necesariamente sujeta a riesgos, incertidumbres y suposiciones sobre eventos futuros que pueden no resultar
precisos. Dichas declaraciones prospectivas se basan principalmente en nuestras expectativas actuales y estimaciones
de eventos futuros y tendencias que afectan o pueden afectar nuestro negocio y operaciones. Estas declaraciones
pueden incluir términos como “puede,” “serd,” "deberia,” “cree,” "espera,” "anticipa,” “pretende,” “planea,” “estima” o
expresiones similares. Los eventos y tendencias futuros pueden estar relacionados, entre otras cosas, con el cierre de
la Adquisicion, que puede no concretarse en los términos o plazos anticipados, o en absoluto, la satisfaccién o
exencién de cualquier condicion para el cierre de la Adquisicion, los impactos o beneficios anticipados de la
Adquisicién, desarrollos relacionados con la guerra en Ucrania y la escalada del conflicto en la regién circundante,
disturbios politicos y civiles o acciones militares en las geografias donde operamos, condiciones dificiles en los
mercados de capital globales, mercados de divisas y la economia en general, y el efecto que estos eventos puedan
tener sobre la demanda de los clientes, nuestros ingresos, operaciones, acceso al capital y rentabilidad. Otros factores
que podrian causar que los resultados reales difieran materialmente de los expresados o implicitos incluyen
condiciones econdmicas generales, los factores de riesgo discutidos en nuestro Informe Anual mas reciente en el
Formulario 10-K y los factores discutidos en nuestros Informes Trimestrales en el Formulario 10-Q, particularmente
bajo los encabezados “Discusion y Andlisis de la Condicion Financiera y Resultados de Operaciones” y “Factores de
Riesgo” y otros archivos con la Comision de Bolsa y Valores. Aunque creemos que estas declaraciones prospectivas se
basan en suposiciones razonables, estan sujetas a varios riesgos e incertidumbres y se hacen con base en la
informacién actualmente disponible para nosotros. EPAM no asume ninguna obligacién de actualizar o revisar
ninguna declaracion prospectiva, ya sea como resultado de nueva informacién, eventos futuros u otros factores,
excepto seguin lo requiera la legislacion de valores aplicable.

"o "o "o



https://www.epam.com/
https://www.linkedin.com/company/epam-systems/

acuerdo de adquisicién con EPAM, una compania global
lider en servicios de transformacién digital e ingenieria
de productos.

Juntos, aceleraremos las soluciones de transformacion
tecnoldgicay empresarial que ayudan a nuestros
clientes globales a tener éxito. #EnfoqueEnELCliente
"Estamos emocionados por las oportunidades que
presentan esta adquisicion. Asociarnos con EPAM nos
permite liderar la ola de transformacion digital global
mientras continuamos entregando soluciones
tecnoldgicas excepcionales a nuestros clientes," dijo
Martin Mendez, CEO de NEORIS.

Mas informacion: Link en bio.

#TransformacidnDigital #Altransformation
#Manufactura #Banca #CPG #Retail #Telco #Medios
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Nos complace compartir que hemos firmado un <€pam> NEORIS

EPAM anuncia
acuerdo para
adquirir NEORIS

Conoce mas
=<

Qs Q1 Vv fz)

egn Les gusta a nicolascarmona y otros

neoris_esp Nos complace compartir que hemos firmado un
acuerdo de adquisicién con EPAM, una compafiia global lider en

servicios de transformacion digital e ingenieria de productos.

Juntos, aceleraremos las soluciones de transformacion
tecnoldgica y empresarial que ayudan a nuestros clientes
globales a tener éxito. #EnfoqueEnEICliente

"Estamos emocionados por las oportunidades que presentan
esta adquisicion. Asociarnos con EPAM nos permite liderar la ola
de transformacion digital global mientras continuamos
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Hola. Hello. El poder de una simple palabra.

En @EPAM Systems y @NEORIS estas palabras son algo
mas que un saludo; son la llave que abre las puertas a
nuevas oportunidades, ideas y formas de transformar el
mundo a través de la tecnhologia.

Nuestra union marca el comienzo de un viaje impulsado
por lainnovacion, el talento global y la experiencia
local.

Unete a nosotros mientras desafiamos los limites y
redefinimos el futuro digital. @

Conoce mas sobre el acuerdo y como juntos estamos
transformando el manana: [ENLACE]

#DileHello #SayHola #NEORISAnEPAMCompany
#UnidosParalransformar
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Copy y recursos para redes sociales NEORIS
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iEn EPAM y NEORIS estamos haciendo historia! <epam> ‘ NToril=

Con nuestra reciente union, empezamos una etapa
Unicay poderosa que combina lo mejor de la innovacion
global, con la experiencia regional. Hoy mas que nunca,
estamos preparados para transformar la manera en que
las empresas afrontan los desafios tecnoldgicos.

Desde Iberoamérica hasta el resto del mundo,
seguimos catalizando el crecimiento y la colaboracion;
acércate y descubre como juntos estamos llevando la
transformacion digital al siguiente nivel.

Conoce mas en nuestro sitio web: [ENLACE]
Diferentes idiomas,-un objetivo:

#DileHello #SayHola #NEORISAnEPAMCompany transformar el futuro.
#UnidosParalransformar
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Las grandes ideas nacen cuando diferentes culturasy | ; | .
capacidades se unen para alcanzar un objetivo comun. @ D | le H e“O a

EPAM y NEORIS comenzamos un nuevo viaje juntos, < Bpam >
llevando la innovacion mas alla de las fronteras y
transformando industrias a nivel global. % Nuestra fuerza

radica en el poder de la colaboracidny en la tecnologia que Say |—| Qla tO

NZOR{IS

nos impulsa a seguir adelante.

Juntos somos mas fuertes, mas agiles, y estamos listos
para enfrentar el futuro con determinacion. {o

iDescubre mas sobre como estamos cambiando el
panorama tecnolégico! [ENLACE] =

== —Onid . .
#DileHello #SayHola #NEORISANEPAMCompany Tuntos Poa tranctorm ol
#UnidosParalransformar e
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En EPAM y NEORIS vislumbramos al éxito como el
resultado de la colaboracién, la innovaciony el
trabajo en equipo. ¥

Por esta razén, unimos lo mejor de nuestra
multiculturalidad y conocimientos para ofrecer
soluciones tecnolégicas avanzadas, con el
objetivo de impulsar a empresas de todo el mundo
a alcanzar otras fronteras.

Juntos estamos creando el futuro, uno donde la
transformacion digital no tiene limites. @

¢ Estas listo para unirte a nosotros? Descubre
como: [ENLACE]

#DileHello #SayHola #NEORISAnEPAMCompany
#UnidosParalransformar
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a nuevas oportunidades
de crecimientoy a la
innovacion global...

<Epam> : NEORIS >

JUNTES

ampliamos oportunidades...

NEORIS

G

..A la colaboracion,
la proximidad y
la experiencia regional

NEORIS

AN EPAM COMPANY

Unidos para crecer.
Juntos para transformar.
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El mundo cambia rapidamente, y en EPAM y NEORIS
estamos preparados para liderar esa transformacion.

= RECURSO:

Nuestro equipo global, impulsado por la innovaciony la Video de un mapa que muestra las

colaboracion, esta catalizando soluciones tecnolégicas principales ciudades y/o paises donde

que impactan a millones de personas en todo el mundo. EPAM y NEORIS tienen presencia, con
el reclamo principal.

Desde Iberoamérica, al mundo estamos abriendo -

puertas y creando nuevas oportunidades para todos Dile Hello a EPAM Logo.

aquellos que buscan hacer del mundo un lugar mas Say Hola to NEORIS LOgO.

conectado.

CTA: Conoce como estamos haciendo la diferencia:
[ENLACE]

#DileHello #SayHola #NEORISAnEPAMCompany
#UnidosParalransformar
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"Dile Hello a EPAM.
Say Hola to NEORIS®

View more [link]

Dile Hello a EPAM.
Say Hola to NEORIS.

United to grow.
Together to transform.

 Publicacion de
Comunicado de Prensa

e Estrategia de
Posicionamiento (SEQ)

» Definicion de palabras clave y etiqguetas
para contenido de PR

* Creacion de backlinks
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{\)) Materiales Para Medios Pagos NEORIS

RECURSOS | Google Ads | Display: A

Dile Hello a : '
Dile Hello a <gpam> Dile Helloa <gpam» Dile Hello a <Efidim> <gpam> Dile Helloa
Say Hola to NEORIS Say Hola to NEORIS Say Holato NEORIS Say Hola to <epam>
Unidos para crecer. Unidos para crecer. Unidos para crecer. NEORIS Say HOla tO
Juntos para transformar. Juntos para transformar. Juntos para transformar.
NEORIS

CONOCE MAS
. CONOCE MAS ’ CONOCE MAS ‘ \\

Al

Dile Helloa <gpam> Dile Hello a <BJaM> Say Hola to NEORIS conoce
Say Hola to NEORIS Unidos para crecer. Juntos para transformar. (-]

Unidos para crecer. N
Juntos para transformar. y y

Dile Hello a (Epﬂm) Unidos pits ETater coNoce Unidos
CONOCE nAs‘ Say Hola to NEO?|S \ 3 X Juntos para transformar. ".s pa ra crecer.
\ Y Juntos para Unidos para crecer.
transformar. Juntos para transformar.
Dile Hello a <gpaMm> Say Hola to NEORIS Juntos para tansformar. (SN V-
© < ol CONOCE MAS

\\
o
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RECURSOS | YouTube Ads | Bumper: >

~ Dile Hello a EPAM.
Video bumper Say Hola to NEORIS.

| 6 sequndos:

Unidos para crecer.
Juntos para transformar.

AN EPAM COMPANY
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Carta a Clientes

[Nombre del Cliente]:

Hace unas semanas, te informé sobre el acuerdo para la adquisicion de NEORIS
por parte de EPAM Systems, Inc., una de las principales empresas globales en el
desarrollo de productos y servicios de ingenieria de software. Hoy, me
complace informarte que la operacién ha sido aprobada por las autoridades
regulatorias y hemos cerrado con éxito el proceso de adquisicion.

jAhora somos NEORIS, UNA EMPRESA DE EPAM!

¢Qué significa esta fusion para nuestros clientes?

Quiero asegurarte primero que nuestro compromiso de brindarte un excelente
servicio es mas fuerte que nunca. Ahora, respaldados por el apoyo y la
capacidad de un lider tecnoldgico global como EPAM, ofreceremos un servicio
aun mas robusto y un portafolio mas amplio de soluciones tecnolégicas de
vanguardia. Esta union representa una combinacion Unica de fortalezas, gracias
a la cual podremos:

Aumentar la oferta de soluciones digitales en Inteligencia Artificial,
transformacion digital, automatizacién y desarrollo agil de software.
Fortalecer nuestro enfoque en tu industria, con un profundo
entendimiento de tus necesidades especificas y un equipo global con
experiencia en sectores clave como manufactura, finanzas, retail,
telecomunicaciones, salud, ciencias de la vida y medios.

Expandir nuestras capacidades en innovacion tecnoldgica y
estratégica, permitiéndote acceder a tecnologias de vanguardia que
impulsaran la eficiencia y competitividad de tu empresa.
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Hoy, EPAM y NEORIS han unido fuerzas para catalizar el crecimiento y
transformar digitalmente los negocios, proporcionando innovacion tecnoldgica,
experiencia regional y soluciones personalizadas para los mercados
iberoamericanos.

Un futuro lleno de posibilidades

Me emociona pensar en todo lo que podremos lograr juntos en el futuro. No
solo fortaleceremos nuestra presencia en América Latina, Espafia y América del
Norte, sino que también seremos el camino hacia nuevas oportunidades que
ayudaran a tu empresa a beneficiarse de las tecnologias mas avanzadas y del
poder de la innovacion.

Estoy emocionado de continuar construyendo el futuro junto a ti, con ofertas
cada vez mas soélidas enfocadas en acelerar tu transformacion digital. Nos
pondremos en contacto contigo para organizar una reunion en la que
discutiremos en profundidad cémo este cambio puede beneficiarte y
responder a cualquier inquietud que puedas tener.

Te agradecemos la confianza que has depositado en nosotros, y estamos
seguros de que, con EPAM y NEORIS juntos, las posibilidades de crecimiento
son ilimitadas.

iEstamos unidos para crecer y transformar juntos!

Con calidos saludos,
[Firma: Martin Mendez]




Carta a Partners NEORIS

[Nombre de Partner], esta adquisicion acelerara nuestra colaboracion y beneficiara a
nuestros clientes compartidos! [INSERTAR HIPERVINCULO PARA EL

Me complace informarte que la adquisicion de NEORIS por EPAM VIDEQ].

Systems se ha completado recientemente con éxito, marcando un

nuevo y emocionante capitulo en nuestra historia. EPAM es una de Te mantendré informado sobre las oportunidades que esta union

las principales empresas del mundo en servicios de transformacion traera para nuestra colaboracion continua. No dudes en

digital y ingenieria de productos, y nos enorgullece anunciar que contactarme si tienes alguna pregunta o para explorar nuevas

ahora somos NEORIS, UNA EMPRESA DE EPAM. formas de trabajar juntos en este emocionante futuro.

Esta fusion representa una oportunidad Unica para fortalecer Confio en que, con EPAM y NEORIS juntos, estamos unidos para
nuestra capacidad de ofrecer soluciones tecnoldgicas innovadoras, crecer y transformar juntos.
al tiempo que consolidamos nuestra relacion y alianzas con socios
clave como tu. Un cordial saludo,
[Firma]
Junto con EPAM, estamos seguros de que aceleraremos las
soluciones de transformacion tecnologica y empresarial para
nuestros clientes. Este hito nos permite ampliar nuestras ofertas e
integrar la vasta experiencia y recursos de ambas organizaciones,
posicionandonos aun mejor para enfrentar los desafios del futuro.

iHaz clic aqui para ver un breve video y aprender mas sobre como
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ANEXO
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N Desarrollo de Comunicacion Interna | Webcast

Lunes 4/11 Martes 5/11
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INVITACION RECORDATORIOS

ALL NEORIS
en 3 idiomas

Invitacion desde Internal Comms
Invitacion desde casilla MM

ALL NEORIS en 3 idiomas

» Fechay hora * Mail
* Link de streaming « WhastasApp

+ Add to calendar Outlook * SnapComms
* Teams

* Workplace
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Jueves 7/11

Miércoles 6/11

| |

WEBCAST SURVEY

Martin Mendez
+ Speakers EPAM (T
:]»)]

Desde la casilla de
Internal Comms

ALL NEORIS
En 3 idiomas

* Anuncio en vivo

e Encuesta de
seguimiento

NEORIS
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@ Desarrollo de la Comunicacion Internal En Curso

TBD

.
|

VIDEO RECAP

Email video Recap
"Si te perdiste la charla"

TODO NEORIS
en 3 idiomas

Octubre

TBD TBD

| |
| |

NEOLIDERES

ENCUESTA RECAP REUNION

Reunion de NEOLideres
en las oficinas

Una encuesta mas
completa
TODO NEORIS
en 3 idiomas
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TBD TBD

|
|

F. WELSH
EMAIL

J. LUKOWSKI
EMAIL

Email A los lideres de HC
con kit de comunicaciéon

Email con canales de
escucha abiertos para

NEOS para NEOS para
descargar informacion
TODO NEORIS en cascada.
en 3 idiomas
HC Lideres
Materiales

en 3 idiomas
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TALKS WITH
MARTIN
MENDEZ

NEORIS CPr®

Formato: Webcast

El objetivo es unir a todas las geografias para hacer un
anuncio a los talentos en el menor nimero de sesiones.

1 Unica sesion en espafol con traduccion simultanea en dos
idiomas (inglés y portugués)

o 1 Total de personas conectadas
lmTe) 9
i simultdneamente; 5097
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Simultaneous Session

09:00 hrs. (@

10:00 hrs. ™ @ =

12:00 hrs. . o
4

16:00 hrs. —

Kz



N Webcast / Agenda ViVo comMPLETO NEORIS

MX: 9:00 - 9:02
ARG: 13:00 - 13:02 Sala de espera con Video Espanol
ESP: 16:00-16:02
A'\é'é?:ozz?;?o Bienvenida de Lolo Longinotti, Global Managing Director de Espafiol
ESP: 16:02-16:10 NEORIS. P
MX: 9:10 - 9:20
en 1e101650. Mensaje de Martin Mendez, CEO de NEORIS. Espafiol
Mensaje de EPAM por Arkadiy Dobkin, Chairman of the Board, CEO
MX: 9:20- 9:30 .
ARG: 13:20 - 13:30 & President de EPAM. )
. : : Inglés
ESP:16:20-16:30 Elaine Shekhter, SVP, Chief Marketing & Strategy Officer de EPAM.
I 930 - 95 Sesion de Q&A moderada por Lolo Longinotti, Larry Solomon,
ARG: 13:30- 13:45 SVP, Chief People Officer de EPAM Systems ~
Espanol
ESP:16:30-16:45 Y Ethan Matyas, SVP, Head of Delivery, Americas de EPAM Systems.
MX: 9:45 - 9:50 . . . . . .
ARG 13:45- 13:50 Despedida / Cierre Lolo Longinotti Global Managing Director de Espafiol
ESP: 16:45-16:50 NEORIS. P
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{\) =k Webcast / Agenda LIvE

sesston NEORIS

MX: 9:00 - 9:05
ARG: 13:00 - 13:05  Sala de espera con Video Insitucional 5 min
ESP: 16:00-16:05
MX: 9:05- 9:10
ARG: 13:05-13:10  \Welcome by Lolo Longinotti, Global Managing Director at NEORIS. 5 min
ESP: 16:05-16:10
MX: 9:10 - 9:20
ARG: 13:10-13:20  Message from Martin Mendez, CEO at NEORIS. 10 min
ESP: 16:10-16:20
MX: 9:20. 930 Message from EPAM por Arkadiy Dobkin, Chairman of the Board, CEO & President at EPAM. 10 min
ARG: 13:20 - 13:30 ) | | _ . |
ESP: 16:20-16:30  Elaine Shekhter, SVP, Chief Marketing & Strategy Officer at EPAM. / Larry Solomon, SVP, Chief People Officer at EPAM. / Ethan
Matyas, SVP, Head of Delivery, Americas at EPAM.
MX: 9:30 - 9:31
ARG: 13:30- 13:31  Internal Communication Video "Dile Hello, Say Hola" (VO English / SUB Spanish) 1 min
ESP: 16:30-16:31
Q&A Session moderated by Lolo Longinotti, Global Managing Director at NEORIS. With the participation of
VG o O * Martin Mendez, CEO at NEORIS.
ARG 1_,;,31'_ 1351 ° Arkadiy Dobkin, Chairman of the Board, CEO & President at EPAM. 20 min
ESP: 16:31-16:51  * Elaine Shekhter, SVP, Chief Marketing & Strategy Officer at EPAM.
* Larry Solomon, SVP, Chief People Officer at EPAM.
« Ethan Matyas, SVP, Head of Delivery, Americas at EPAM.
MX: 9:51 - 9:56
ARG: 13:51-13:56  Closing by Lolo Longinotti Global Managing Director at NEORIS. 5 min

ESP: 16:51-16:56
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Spanish

Spanish

Spanish

English

Spanish

English/
Spanish

Spanish

LIVE
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Texto PLAN B con liga de TEAMS - ESP NEORIS

Para NEOS Para el LT:

Estamos experimentando problemas de Estamos experimentando problemas
conexion. Por favor, ingresen al siguiente de conexion. Por favor, ingresen al
link: siguiente link

unirse al encuentro.
para unirse al encuentro.
En caso de tener algun problema, por

favor comuniquense a (WhatsApp: +52 1 En caso de tener algun problema, por
812621 9639). favor comuniquense con Freddy

Acero Bermudez (WhatsApp: +52 1
961 279 4739).
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https://shorturl.at/kmkiH
https://shorturl.at/kmkiH

Martin Mendez Carta a Los NEOS | Invitaciéon A Un Nuevo TownHall

Asunto: jLo logramos! Un nuevo capitulo comienza junto a EPAM

CHARLAS
CON MARTIN
MENDEZ

NEORIS S @@

jHola, NEOS!

Hoy me emociona compartirles que hemos concluido con éxito el proceso de

adquisicién de NEORIS por parte de EPAM. La operacién ha sido aprobada por las

autoridades regulatorias correspondientes, con lo cual hoy celebramos un hito
historico para nuestra compafia y que marca el comienzo de una nueva etapa
llena de oportunidades para todos nosotros.

jAhora somos NEORIS, AN EPAM COMPANY!

Desde que iniciamos este camino, tuvimos claro que nuestra prioridad siempre
serian nuestros NEOS, nuestros clientes y la vision de futuro que compartimos.
Hoy, esta vision se amplia y se fortalece con el respaldo de EPAM, una empresa
lider a nivel global en innovacion tecnoldgica. Juntos, sumaremos nuestras
fortalezas para ofrecer aln mas valor a nuestros clientes y generar un impacto
mas profundo en las industrias que atendemos.
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Sé que este tipo de procesos puede generar muchas preguntas y expectativas y
la verdad es que el trabajo apenas comienza. Lo que hemos logrado hasta el
momento, me llena de gran orgullo y confianza. Este no es solo el cierre de una
adquisicion; es el inicio de una transformacién profunda que nos permitira llegar
mas lejos y mas rapido, con la solidez y el respaldo de un lider global.

Nuestra union a EPAM significara que ambas culturas se integraran para ofrecer
un entorno de trabajo dindmico y colaborativo, que habra nuevas
oportunidades profesionales en proyectos globales y desafios tecnolégicos
avanzados y que todos seremos un equipo unido, preparado para enfrentar los
retos del futuro.

Cada uno de ustedes ha sido fundamental en este logro y no tengo dudas de
que juntos llevaremos a NEORIS, AN EPAM COMPANY, a nuevas alturas. Este es
el momento de potenciar lo que somos, para innovar y para construir algo mas
grande de lo que podriamos haber imaginado.

Estamos dando un gran paso hacia adelante y los animo a aprovechar esta
oportunidad para seguir creciendo, aprendiendo y, lo mas importante, haciendo
la diferencia. El futuro esta en nuestras manos.

Gracias por su dedicacion, su esfuerzo y su compromiso. Estoy entusiasmado
por todo lo que viene y por el increible equipo que somos.

Proximamente, los invitaré a una nueva reunion virtual para compartir mas
informacion y responder sus dudas y opiniones.

ijVamos por mas! jEstamos unidos para crecer y juntos para transformar!
[FIRMA: Martin Mendez]
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Cambios Inmediatos Tras el Cierre

Q&A Webcast

¢Como se estructurara NEORIS en relacion con EPAM en esta nueva fase de
colaboracion?

Responsable: Ark (inglés). NEORIS continuara operando de manera
independiente a corto plazo, pero esto marca el inicio de una fase de
colaboracion que evolucionara a medio y largo plazo. Se mantendra la estructura
organizativa inicial, con una integracion gradual para maximizar las sinergias
entre ambas empresas sin interrupciones. Crecimiento para ambas empresas.

¢Cuales son los cambios inmediatos en términos de marca y operaciones?
Responsable: Elaina (inglés). A partir del cierre, NEORIS operara oficialmente bajo
el nombre “NEORIS, AN EPAM Company.” Operativamente, sera un negocio
como de costumbre (BAU) para asegurar una transicion fluida. Los empleados
continuaran con sus funciones bajo las politicas actuales de NEORIS, mientras
que la marca se alineara gradualmente con EPAM sin interrumpir los flujos de
trabajo actuales.

¢{Qué beneficios especificos recibiran nuestros clientes actuales de la
integracion?

Responsable: Martin (espafol). La fusiéon con EPAM mejora la capacidad de
NEORIS para ofrecer soluciones tecnoldgicas avanzadas y una mayor
especializacion, lo que fortalecera el valor que aportamos a nuestros clientes
actuales. NEORIS tendra acceso a los recursos globales y mejores practicas de
EPAM, lo que permitira proyectos a mayor escala y mejores resultados. Algunos
comentarios emocionantes y colaboraciones tempranas en equipos especificos.

Estrategia Organizacional y Operativa
;Cual es la vision de la estrategia de crecimiento tras la adquisicion?

NEoﬁgscpoongrg%lgéel\s/éﬁgtiighlq ‘RﬂEL%it%?:e @@Eé?ﬁ%grg'ﬁ@m%gﬁ F%H&”&ﬁu%ﬁ%%ﬁﬁk%f@ﬁﬁ%@goR|s.
(o]

a fecha, el objetivo estrategico ha sido un crecimiento anual de

e e p— & =

NEORIS

la region. Esta colaboracion tiene como objetivo no solo el crecimiento
empresarial, sino también aumentar la visibilidad y el liderazgo en el mercado
local y global.

Estrategia Comercial y Expansién con Clientes Actuales

:Como progresara la estrategia comercial conjunta con los clientes actuales?
Responsable: Martin, luego Elaina. La estrategia conjunta se centrara en escalar
proyectos con los clientes actuales para aumentar la participacion en el gasto.
EPAM y NEORIS integraran sus capacidades para ofrecer soluciones mas
completas y competitivas, aprovechando las fortalezas de cada empresa para
mejorar los servicios ya brindados a clientes A y A+. Compromiso de EPAM en el
mercado (Elaina).

:Como sera la relacion de NEORIS con clientes estratégicos como Cemex?
Responsable: Martin. Cemex seguira siendo un cliente clave y un foco en la
estrategia de crecimiento conjunta. No se anticipan cambios en la relacién
actual, manteniendo altos niveles de servicio y colaboracion en proyectos de
impacto. A través de la integracion con EPAM, NEORIS espera afiadir valor a
estas relaciones al aportar capacidades globales y especializadas.

;Qué industrias seran el enfoque de la nueva oferta de EPAM y NEORIS?
Responsable: Lolo. El enfoque inicial seguira siendo en las industrias donde
NEORIS ya es lider, como manufactura, finanzas y telecomunicaciones. A través
de la colaboracion con EPAM, se agregaran capacidades adicionales en areas de
tecnologia avanzada, creando una propuesta de valor mas robusta para sectores
clave en Iberoamérica. Nuevas oportunidades en Salud y Ciencias de la Vida,
seguir donde los clientes nos llevan... ejemplo de AZ.

Talento y Cultura Organizacional

;Habra oportunidades de desarrollo profesional o movilidad internacional para
los talentos de NEORIS?

Responsable: Larry, Federico. EPAM y NEORIS valoran el crecimiento de sus
empleados y creen en oportunidades de avance dentro de un entorno global. La
adquisicion puede abrir puertas a la movilidad, proyectos en colaboracion con
equipos internacionales y programas de capacitacion que fortaleceran las
competencias y habilidades de los empleados.

:Como se gestionara la atraccion de talento entre EPAM y NEORIS para evitar
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