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Punto de partida
Motivados por brindar a los 
Emprendedores y PyMEs de todo el 
país un programa de formación de 
calidad para el desarrollo de las 
economías regionales nos aliamos 
con el IAE Business School y 
lanzamos NAVES Federal.

NAVES es un programa de formación, 
mentoría y networking, que impulsa y 
potencia el ecosistema emprendedor 
desarrollado por el Centro de 
Entrepreneurship del IAE Business 
School desde hace más de 20 años.
El IAE, la Escuela de Negocios de la 
Universidad Austral, persigue la 
misión de contribuir al desarrollo del 
conocimiento y a la formación de 
hombres y mujeres de empresa, tanto 
en las capacidades de gestión como 
en las virtudes humanas necesarias 
para el ejercicio de la dirección. El 
Centro de Entrepreneurship del IAE 
por su parte, es centro de 
investigación, acción y desarrollo, 
pionero y referente en la Argentina 
desde 1999. Tiene como misión 
motivar a emprender, desarrollando 
los conocimientos para promover la 
actividad emprendedora que genere 
valor a través de nuevas empresas 
exitosas e innovadoras.
NAVES originalmente se realizaba en 
el Campus del IAE en Pilar 
exclusivamente para alumnos de 
maestrías IAE, al cabo de unos años 

se transformó en un programa abierto 
a la comunidad emprendedora de 
CABA o alrededores quienes podían 
acceder al programa con un costo de 
matriculación.
El objetivo del programa es 
acompañar y potenciar el desarrollo 
de cada proyecto, conectar a los 
participantes con el ecosistema 
emprendedor y transformar 
emprendedores en actores clave de 
nuestra realidad.
Banco Macro, es un banco 
comprometido con la sociedad y su 
desarrollo. Está presente en todo el 
país y tiene el deber de acompañar a 
las economías regionales porque es 
donde está presente. Asimismo, esto 
forma parte de la oferta de valor de 
Banco Macro para con sus 
emprendedores y PyMEs, y además 
forma parte del propósito que tiene el 
Banco, alentar a los emprendedores y 
PyMEs a PENSAR EN GRANDE.
A partir del 2015, forjamos una 
alianza con el Centro de 
Entrepreneurship del IAE Business 
School con el objetivo de federalizar la 
propuesta de formación, que 
trascienda el campus del IAE en Pilar y 
tenga  mayor alcance en Argentina. 
Desde ese momento creamos NAVES 
Federal, programa basado en su 
formato original replicado en distintas 
sedes del país con un diferencial: los 
participantes del NAVES Federal son 
100% becados por el Banco Macro.

(estrategia)



Propuesta
Apoyamos a los Emprendedores y 
PyMEs con el Programa NAVES 
Federal desde 2015.
Banco Macro trabaja para que la 
Argentina PIENSE EN GRANDE, 
apuesta por los emprendedores y por 
las PyMEs a que potencien sus 
proyectos y nada mejor que a través 
de un programa de formación de la 
magnitud y de la trayectoria de 
NAVES.
Bajo el lema “Las Ideas de un País” 
emprendedores de toda la Argentina 
tienen la posibilidad de formarse con 
profesores del IAE Business School de 
manera totalmente gratuita.
A partir de que Banco Macro 
federalizo NAVES bajo la coordonación 
del Centro de Entrepreneurship del 
IAE puso a disposición más de 900 
becas para emprendedores de todo el 
país que quieran acceder a este 
programa de formación.

Desde su inició el programa se realizó 
de manera presencial.  En el 2020 
debido al contexto sanitario a causa 
de la pandemia derivada del 
COVID-19, el programa se rediseñó y 
transformó a un formato 100% virtual.
Este desafío traído de una época de 
tanta incertidumbre fue para el 
programa una gran oportunidad de 
crecer en su alcance a todo el país, 
aumentando de esa manera las 
provincias participantes y 
especialmente la cantidad de 
proyectos que accedieron a la 
formación de NAVES Federal.

Tanto en el 2021 y como en este 2022 
Banco Macro y el IAE Business School 
decidieron replicar la modalidad, 
tomando todo el aprendizaje anterior, 
sumando nuevas herramientas y 
generando más espacios de 
networking virtual.
Durante los últimos 3 años NAVES 
Federal tiene base en 9 sedes 
centrales: JUJUY, SALTA, MISIONES, 
TUCUMÁN, CÓRDOBA, NEUQUÉN, 
MENDOZA, PCIA DE BS AS y SANTA 
FE.
A raíz de la virtualidad, estas sedes se 
multiplicaron llevando el programa a 
20 provincias de todo el país. En estos 
años ya pasaron por NAVES Federal 
proyectos de Colonia Oro Verde 
(Misiones), Dina Huapi (Río Negro), 
Villa Allende (Córdoba), Tilcara (Jujuy), 
Tartagal (Salta) Ushuaia (Tierra del 
Fuego), etc.

Desarrollo
NAVES Federal
La ejecución del Programa NAVES 
Federal en las 9 sedes centrales se 
realizó en forma simultánea. Contó 
con un lanzamiento de carácter 
nacional en el Campus del IAE en la 
localidad de Pilar y asimismo se 
transmitió en vivo por IG. Durante el 
encuentro las autoridades de Banco 
Macro y del IAE anunciaron que 
NAVES Federal 2022 se desarrollará 
en las mismas 9 sedes centrales que 
en 2021: Salta, Jujuy, Tucumán, 
Mendoza, Santa Fe, Córdoba, 
Neuquén, Misiones y Provincia de 
Buenos Aires.



Silvia Torres Carbonell, Directora del 
Centro de Entrepreneurship del IAE a 
cargo de toda la inciativa EMPRENDE 
IAE y Francisco Muro, gerente de 
Distribución y Ventas de Banco Macro 
confirmaron que el programa 
continuará realizándose bajo la 
modalidad online, buscando potenciar 
su impacto y permitiendo que se 
puedan inscribir emprendedores de 
todas las provincias del país.
El evento fue conducido por el 
periodista Sebastián Catalano y contó 
con la participación de Fausto García, 
Profesor del IAE del Área de Dirección 
de Operaciones y Tecnología, 
especializado en innovación y diseño 
de experiencia de servicio, Director del 
MBA Internacional quien brindó una 
masterclass sobre “Innovación 
centrada en las personas”
NAVES Federal tiene una duración 
total de 6 meses y está pensado para 
emprendedores, PyMES y startups 
que buscan perfeccionar su modelo de 
negocio e innovar en su gestión y este 
año se suman nuevos contenidos que 
abordan las temáticas y desafíos del 
contexto actual.
En el programa se pueden presentar 
proyectos de todas las industrias:  
salud, educación, agro, diseño, tech y 
apps, gastronomía, turismo, 
sustentabilidad y más.
Dependiendo del avance del proyecto, 
los emprendedores se pueden 
inscribir en tres categorías:
●  Idea de negocio.
●  Empresa naciente.
●  Nuevo proyecto de empresa en 
marcha.

El inicio del programa se realizó el 16 
de mayo para las sedes: Mendoza, 
Neuquén, Tucumán, Salta y Jujuy, y el 
17 de mayo para las plazas de: 
Córdoba, Santa Fe, Misiones y 
Provincia de Buenos Aires. En estas 
dos fechas convocamos a los 
participantes de las sedes 
correspondientes para una bienvenida 
de Francisco Muro y Silvia Carbonell, 
quién brindó una clase sobre la 
importancia de las personas y el 
equipo en un emprendimiento. A su 
vez, los divisionales del Banco Macro 
de cada provincia estuvieron 
presentes y se abrió el espacio para la 
presentación de cada uno de los 
proyectos seleccionados.
La primera etapa de NAVES Federal 
2022 ofrecerá 5 seminarios 
obligatorios y 3 opcionales que se 
dictarán en conjunto con los 
emprendedores de NAVES Nacional, 
abordando temáticas de actualidad.
Los seminarios a cargo de 
profesionales del IAE Business School 
serán dictados en forma virtual.
En cada encuentro los emprendedores 
revisarán temas como: modelo de 
negocios y propuesta de valor, flujo de 
fondos, indicadores financieros, 
proyecciones económicas, aspectos 
legales, análisis de precios, marketing 
y gestión comercial.

Habrá un total 3 millones de pesos en 
premios.



Resultados

NAVES Federal llegó a todo el país y 
tuvimos gran repercusión
·  Desde el 2015 se formaron en 
NAVES 9.600 emprendedores y 
empresarios de todo el país que 
idearon y perfeccionaron más de 
5.000 planes de negocios de la mano 
del mejor cuerpo académico.
·  El programa NAVES Federal tuvo un 
alcance a 20 provincias del país: 
Buenos Aires, Mendoza, Neuquén, 
Salta, Jujuy, Tucumán, Santa Fe, 
Córdoba, Misiones, Catamarca, 
Chubut, Entre Rios, La Pampa, La 
Rioja, San Luis, Santa Cruz, Chubut, 
Santiago del Estero, Tierra del Fuego 
y Corrientes.
·  Cada año se inscriben proyectos de 
diversas industrias y rubros, en el 
2021 la preponderancia, después de 
un año de pandemia fue del sector 
del turismo y la gastronomía, 
incrementando su número en 
relación a ediciones anteriores.
·  En el 2022 se inscribieron en total 
1.858 proyectos de todo el país
·  Replicando la metodología de años 
anteriores, se inscribió una persona 
por proyecto indicando la cantidad de 
participantes de su equipo lo que en 
total asciende a más de 4.100 
personas inscriptas.
·  De estos 1.858 proyectos, 49% son 
liderados por mujeres mientras que 
51 % son liderados por hombres.

·  Logramos una importante 
presencia en medios tradicionales y 
también en aquellos especializados 
en negocios y pymes. Con 65 notas 
en los principales medios de todo el 
país:
Clarín
iProfesional
Infobae
Ámbito
Forbes
Mercado
El Tucumano
La Gaceta

https://www.clarin.com/brandstudio/abrieron-inscripciones-programa-apoya-emprendedores-pais_0_IcTNTWZhaL.html
https://www.iprofesional.com/finanzas/360870-comienza%20naves-federal-programa-para-emprendedores
https://www.infobae.com/inhouse/2022/04/19/capacitacion-como-participar-de-un-programa-para-emprendedores-y-pyme-de-todo-el-pais/
https://www.ambito.com/negocios/banco-macro/y-el-centro-entrepreneurship-del-iae-lanzan-la-convocatoria-naves-n5419133
https://www.forbesargentina.com/money/una-iniciativa-privada-ofrece-financiamiento-900-proyectos-pymes-n14942
https://mercado.com.ar/protagonistas/el-centro-de-entrepreneurship-del-iae-y-banco-macro-lanzan-convocatoria-para-naves-federal-2022/
https://www.eltucumano.com/noticia/espacio%20macro/281704/banco-macro-lanza-la-convocatoria-para%20naves-federal-2022
https://www.lagaceta.com.ar/nota/939724/contenido%20patrocinado/banco-macro-centro-entrepreneurshio-iae%20lanzan-convocatoria-para-naves-federal-2022.html

