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[“Córdoba en Acción” es la 
primera publicación de la 

entidad que sistematiza las 
numerosas iniciativas 

llevadas adelante por la 
Cámara en articulación con 
los distintos stakeholders. 
En ella se invita a pensar el 
pasado, presente y futuro 

del sector. ]

Libro Institucional Córdoba en Acción 



1. Introducción 
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La Cámara Argentina de la Construcción es el mayor gremio empresario del 
sector de la construcción en la Argentina. Por su trayectoria de más de 80 años, 
su proyección federal y la cantidad de empresas asociadas, ofrece un espacio de 
intercambio y debate para los múltiples actores de la industria. Con delegaciones 
en todas las provincias y más de 1.300 empresas socias activas, la Cámara ha par-
ticipado en el desarrollo de las principales obras de infraestructura del país.

La Delegación Córdoba de la Cámara Argentina de la Construcción (CAMARCO) 
fue fundada en el año 1946, actualmente cuenta con más de 100 empresas 
socias activas. Su plan de acción está enfocado en presentar iniciativas que se 
traduzcan en mejoras permanentes para el eficiente desarrollo de las actividades 
productivas en general, mientras busca lograr la capacitación y especialización de 
los actores involucrados en ellas. A su vez, tiene por objetivo apoyar de forma 
eficiente las acciones y decisiones de los poderes del Estado.

La CAMARCO en Córdoba cuenta con 8 Comisiones de trabajo focalizadas en las 
diferentes aristas que conciernen al sector de la construcción. Estas comisiones 
se dividen en: Obras Eléctricas, Obras Viales, Vivienda y Arquitectura, Servicios 
Públicos, Obras Municipales, Desarrolladores, Integración y Cultura. A su vez, la 
institución posee un grupo profesional de gestión que además de brindar aseso-
ramiento y asistencia técnica a sus socios, se encarga de realizar anualmente 
numerosas actividades de capacitación y sensibilización trascendiendo su llegada 
a las empresas parte. Más de 50 actividades entre conferencias, charlas, encuen-
tros, disertaciones y reuniones destinadas a funcionarios y profesionales se 
llevan adelante. Entre los eventos más destacados se encuentran el Foro de Aná-
lisis Económico de la Construcción, la Jornada para Pymes y la Jornada de Infraes-
tructura.

Frente a esta amplitud de iniciativas y diversidad de públicos, los integrantes de la 
Cámara vieron la necesidad de generar una publicación institucional que presen-
tara en forma sintética, ordenada e ilustrada el trabajo realizado año a año. Hasta 
ese momento la información quedaba plasmada en una memoria anual de más 
de 90 páginas cuyo destinatarios, en el mejor de los casos, pasaban una rápida 
vista sobre la misma. 

Así, decidieron realizar el Anuario “Córdoba en Acción” con el propósito que 
pudiera entregarse a los públicos de interés. En esta ocasión se llevó adelante 
una edición especial dando cuenta de lo realizado en el lustro de la nueva ges-
tión, para los próximos años implementarlo con carácter anual.  De esta forma se 
pudo llegar a los públicos relevantes con la información de gestión y contar con 
una herramienta de difusión efectiva para quienes se acercan por primera vez a 
la institución.

La entrega general del anuario se realizó personalmente a los colaboradores y 
socios de la delegación y de forma masiva en la la 6ta Jornada de Infraestructura, 
reservando ejemplares para entregarlos en encuentros y visitas institucionales. 



2. Estrategia
A- Enunciado de campaña
La publicación institucional se desarrolló bajo el nombre de “Córdoba en Acción” con el objetivo 
de mostrar la actividad llevada adelante por la delegación cordobesa de la Cámara Argentina de 
la Construcción para contribuir al desarrollo económico y social de Córdoba. Presentando las 
acciones e iniciativas que de manera conjunta hacen posible el espacio de acción, diálogo y 
reflexión entre los distintos actores para diseñar y pensar la infraestructura del futuro. 

B- Tiempos
Si bien la posibilidad se venía barajando 
desde hacía tiempo, el desarrollo de la publi-
cación se planificó entre los meses abril y 
julio con el principal objetivo de que fuera 
presentada oficialmente en la 6ta Jornada de 
Infraestructura, llevada adelante el 10 de 
octubre de 2019.

C- Objetivos
Objetivo General:

•Desarrollar un instrumento de difusión general 
de los hitos y actividades de la Delegación Córdo-
ba de la Cámara Argentina de la Construcción que 
fuera de interés para los distintos stakeholders. 

Objetivos Específicos:

•Reunir las miradas sobre la institución y el sector, 
y su rol en el desarrollo productivo local, provincial 
y nacional de los actores públicos y privados con 
incidencia en su devenir. 
•Mostrar la relevancia del sector en la matriz eco-
nómica y social de Córdoba y el país. 
•Presentar los ejes de trabajo de la delegación y, 
de manera resumida, las actividades de capacita-
ción, vinculación, misiones institucionales e inicia-
tivas solidarias desarrolladas en los últimos 5 
años.
•Visibilizar el trabajo de las comisiones de la 
Cámara.
•Presentar los servicios, beneficios y alcance que 
ofrece la Delegación a sus socios.

D- Públicos
•Miembros de las empresas socias. 
•Funcionarios Públicos.
•Formadores y líderes de opinión. 
•Cámaras e instituciones no gubernamenta-
les.
•Empresarios y referentes del sector de la 
construcción.
•Profesionales independientes como arqui-
tectos e ingenieros civiles. 

E- Canales de 
Comunicación
La publicación fue presentada de manera 
oficial en el marco de la 6ta Jornada de 
Infraestructura, siendo entregada en forma 
presencial a los asistentes del evento en el 
momento en que se acreditaban. Desde 
entonces, también se entregó a los partici-
pantes de reuniones y capacitaciones en la 
Cámara, así como a la prensa en el evento de 
presentación de nuevas autoridades. 
Además, se anunció a través de un artículo 
en la web institucional, mediante el cual se 
puede acceder al libro en formato digital. 

3

ACCEDER A CÓRDOBA 
EN ACCIÓN ONLINEhttps://drive.google.com/�le/d/1K9knb0j_9BluRtvNAubHIiP1Cf7fI0Ru/view



3. Desarrollo 
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A partir de la identificación de la necesidad de 
comunicar todo lo realizado por la cámara 
durante el  mencionado período y ante la sensa-
ción de que los stakeholders no acababan de 
tener más que una imagen parcial o fragmenta-
ria de las acciones e iniciativas implementadas 
por la institución, sumado a la producción de 
memorias descriptivas anuales que los propios 
socios admitían no leer por su extensión y estilo 
de redacción (una publicación que respondía a 
las necesidades formales pero que no se adap-
taba a la inquietud de comunicar un poco más 
allá); se propuso desarrollar una alternativa 
para lograr transmitir el quehacer institucional y 
compartir el pasado, presente y futuro de la 
delegación. 

La envergadura del proyecto no fue menor 
puesto que se debió recopilar y sistematizar la 
información de gestión de los 5 años previos. 
Para ello, tanto la Cámara como Lawson, su 
Agencia de Comunicación, recopilaron toda la 
información disponible.

A partir de allí se procedió a consolidarla, homo-
geneizarla  y definir el hilo conductor de la publi-
cación según lo relevante para los públicos 
objetivo y con la premisa de visibilizar el trabajo 
de la institución. Con ello se definió la estructura 
y se convocó a la Agencia Editorial para comen-
zar a trabajar en el diseño de la misma. 

La agencia editorial comenzó a bocetar alterna-
tivas de diseño y, una vez acordado el estilo, 
partiendo del índice propuesto, se procedió a la 
gestión de los contenidos,  trabajo que abarcó 
desde una tarea editorial hasta la producción de 
notas periodísticas a los distintos actores terri-
toriales relevantes en la materia. Fueron entre-
vistados o consultados el Presidente de la 
Cámara a nivel nacional, el Dr. Julio Crivelli; el Cr. 
Ricardo Sosa y el Dr.  Fabián López,  ministro de 
Obras Públicas y Financiamiento de y Ministro 
de Servicios Públicos de la Provincia de Córdoba 
respectivamente; Néstor Chavarría, represen-
tante de UOCRA Córdoba; Ing Francisco Delga-
dino del Instituto de Investigación de Servicios 
Públicos e Infraestructura; el Ing Federico Martí, 
presidente del Colegio de Ingenieros Civiles; 
Marcelo Uribarren, presidente de la Unión 
Industrial de Córdoba; Maximiliano Mauvecin, 
director del Foro Empresario de la Región 
Centro; y Pablo Balián, presidente de la Cámara 
Empresaria de Desarrollistas Urbanos Córdoba 
(CEDUC); además de las autoridades de la Comi-
sión directiva y los presidentes de cada una de 
las comisiones. 
 
El trabajo en este sentido fue arduo y contrarre-
loj puesto que el momento ideal para presentar 
el proyecto eran las Jornadas de Infraestructura 
con fecha 10 de octubre, por lo que necesaria-
mente un mes antes debía validarse el último 
borrador para poder entrar a imprenta.  



A. Ejecución del plan

En primer lugar se reali-
zó una reunión entre los 

integrantes de Delega-
ción Córdoba y las encargadas 

desde Lawson Comunicación y 
Estrategia, con el fin de definir 

y priorizar las temáticas a 
tratar en el documento, los 

potenciales testimonios a 
incluir y el orden tentativo que 

tendría cada tema, así 
como identificar los 

datos disponibles. 

Una vez definidos los temas 
a tratar, se procedió a recopi-

lar documentos instituciona-
les con información: actas, 

notas web, comunicados de 
prensa, brochures instituciones, 

informes internos, entre otros, a 
partir de los cuales se redactó el con-

tenido para cada sección. En esta 
instancia también se les solicitó a los 

referentes políticos e institu-
cionales afines y gremiales del 

sector que brindaran su punto de 
vista sobre la actividad de la Cámara 

y su relevancia sectorial en el desa-
rrollo presente y futuro. 

Se fueron haciendo entregas 
del contenido, el cual se revi-

saba y corregía en forma 
conjunta entre la Cámara y 

Lawson.

1) DEFINICIÓN DE ESTRUCTURA 
Y TEMAS

2) RECOPILACIÓN Y 
GENERACIÓN DE CONTENIDO

A partir del esquema de 
temas, el estudio de 

diseño La Vacadragón 
procedió a proponer distintos 

estilos gráficos, sobre uno en 
particular se procedió a maque-

tar la información, incorporan-
do el contenido disponible y 

seleccionar el material 
gráfico. Así se entregó un 

primer borrador el 22/8/2019, 
que fue revisado y del cual se 

hicieron observaciones para 
pasar a nuevas versiones. 
Luego de 3 revisiones 

minuciosas se mandó el 
material a imprenta el 

23/9/2019 

3) MAQUETACIÓN Y ENTREGA 
DE BORRADOR

4) IMPRESIÓN Y 
DISTRIBUCIÓN
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Definido el diseño final, se 
imprimieron 600 copias del 

libro. Cada ejemplar fue entre-
gado de manera personal a los 

representantes de las empre-
sas socias y se les hizo llegar de 

manera personal a quiénes habían 
dado su testimonio, así como también 

miembros y ex- miembros de la Cámara 
destacados por su labor.

La distribución masiva de “Córdoba en 
acción” se hizo durante la 6ta 
Jornada de Infraestructura “Bases para 

el desarrollo inclusivo”. Los libros se 
entregaron a los más de 450 asistentes 

del evento, un público idóneo y mayor-
mente identificado como público obje-

tivo del anuario, como parte del 
kit de bienvenida al momento 

de las acreditaciones.



B. Dificultades durante el proceso:

La mayor dificultad que tuvo que resol-
ver el equipo editorial fue la de recopi-
lar y sistematizar toda la información 
de importancia correspondiente a 5 
años en una Cámara particularmente 
dinámica, las acciones, en más de un 
caso, no estaban documentadas o su 
información guardada. Esto implicó un 
gran trabajo de rastreo de documen-
tos y datos, así como también, consul-
ta a varias fuentes.

Adicionalmente, nos encontramos con 
la difícil toma de decisiones en torno a 
qué dato se utilizaba y cuál no, que no 
fue una tarea menor, siendo tan varia-
da y cuantiosa la información disponi-
ble y las actividades realizadas en ese 
período. 

Por otra parte, al decidir incorporar las 
opiniones y miradas de múltiples acto-
res clave en la materia, el seguimiento 
para obtener sus respuestas fue 
arduo, inclusive se dejó fuera de la edi-
ción, de manera consensuada, un artí-
culo escrito por un ministro por no 
llegar a tiempo con el cierre para 
impresión. 

En este caso puntual, sabíamos que 
era un desafío contar con la presencia 
de testimonios tan relevantes en las 
temáticas consultadas, aunque ello 
implicaba validaciones y protocolo adi-
cional, y un trabajo minucioso de 
seguimiento con las respectivas autori-
dades.
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La realización del libro “Córdoba en acción” marcó un precedente en la institución sobre la 
forma de compartir con sus públicos de interés todo el trabajo llevado a cabo y un modo 
de hacer extensivo el mensaje institucional a sus interlocutores particulares.  

A través de esta publicación fue posible compartir el accionar de la Cámara de forma 
concreta, ilustrada y con información relevante, mediante una estructura que tiene carac-
terísticas que permiten que sea replicable anualmente, como una forma de mantener una 
comunicación continua.

El trabajo de edición y gestión del contenido implicó un esfuerzo de reinterpretación de 
datos y puesta en común de conclusiones que resultaron enriquecedoras, incluso, para 
ilustrar la realidad y el contexto de un sector puntual. Se pudo mostrar información desde 
un abordaje infográ�co, a través de reportajes, líneas del tiempo y galerías de fotos. Dife-
renciar el anuario de una memoria institucional fue un desafío que superó las expectativas, 
al ver el resultado y al recibir las devoluciones de sus colaboradores y lectores. 

Internamente, además, implicó la implementación de una forma de procesamiento y siste-
matización de la información sobre las actividades de la Cámara de forma tal que pueda 
utilizarse de forma simple y oportuna para cada nueva edición. 

El feedback de la primera edición fue excelente, todos los socios valoraron la misma como 
herramienta de comunicación y, de hecho, se sorprendieron con todas las actividades de 
la Cámara que desconocían. Por su parte, el trabajo de las comisiones, su rol diferencial y 
estratégico en la institución, también cobró protagonismo y puede ayudar como incentivo 
a que los socios se integren y formen parte más activa de la delegación. 

Darle visibilidad a las actividades realizadas es una manera de poder alcanzar a aquellos 
que no participan directamente de las mismas pero que, como socios o como actores invo-
lucrados en el sector de la construcción, les puede resultar de interés. 

De esta manera, un ejemplar que fue ideado como anuario institucional se convirtió en un 
material de lectura clave para los socios, una invitación a interesados a sumarse a las activi-
dades de la institución, un racconto detallado para autoridades y comisiones y una herra-
mienta de consulta para stakeholders.

4. Resultados y evaluación
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