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La empresa

Profertil es una compañía que produce y comercia-

liza nutrientes para el suelo. Su principal producto 

es la urea granulada, un fertilizante que aporta el 

nitrógeno que los cultivos necesitan para su creci-

miento. Además, la compañía comercializa y elabora 

otros nutrientes y mezclas especiales con el fin de 

optimizar el rendimiento de los cultivos de manera 

sustentable.

 

Su planta de producción se encuentra ubicada en 

Ingeniero White, localidad perteneciente al partido 

de Bahía Blanca. Allí, genera anualmente más de 

1.320.000 toneladas de urea granulada y 790.000 

toneladas de amoníaco. Cuenta, además, con instala-

ciones de almacenaje y distribución en San Nicolás, 

Puerto General San Martín y Necochea, y oficinas 

administrativas en la Ciudad de Buenos Aires.

 

Su zona de influencia directa es la localidad whiten-

se, ubicada a 10 kilómetros de la ciudad de Bahía 

Blanca, con la que se encuentra conurbada en el 

denominado Gran Bahía Blanca. La comunidad de 

Ingeniero White asciende a más de 10.500 habitan-

tes, según el último censo. 

La estrategia de sustentabilidad que guía a Profertil 

tiene tres aspectos relacionados entre sí. 

Introducción 

En primer lugar, brinda a los productores la infor-

mación necesaria para hacer un uso adecuado y res-

ponsable de los sistemas productivos en general y de 

los fertilizantes en particular, concientizando sobre 

la importancia del cuidado del suelo para generar 

alimentos para un mundo en constante crecimiento. 

En segundo lugar, mantiene canales de diálogo con 

todos los públicos de interés sobre los avances imple-

mentados en la compañía relativos al medioambien-

te. Y, en tercer lugar, lleva a cabo proyectos de desa-

rrollo y realiza inversiones en las comunidades en las 

que opera, bajo el marco de programas de RSE. 

En ese contexto, surge la necesidad de exteriorizar 

sus ideales de colaboración y sustentabilidad hacia 

la población local, comunicarlos de manera directa y 

hacer partícipes de las acciones a los líderes comuni-

tarios de organizaciones representativas de la locali-

dad de Ingeniero White.

Así se crea el programa Creciendo en Comunidad 

- Mesa de Proyectos, con la idea de que parte de la 

inversión en Responsabilidad Social que Profertil des-

tina a Ingeniero White sea definida por representantes 

de instituciones de la localidad, junto con la empresa, 

en una mesa de diálogo, proyección y acción.

Creciendo en Comunidad - Mesa de Proyectos



Creciendo en Comunidad - Mesa de Proyectos

En el año 2015 se crea la Mesa de Proyectos, como con-

tinuación del programa de formación de líderes sociales 

Creciendo en Comunidad, que había nacido en 2012. 

Del “Creciendo” —aún vigente— participan institu-

ciones de Bahía Blanca, ciudad cabecera del partido 

al que pertenece la localidad de Ingeniero White, 

donde está la principal planta de Profertil. Al fina-

lizar el programa, aquellas instituciones que están 

radicadas en Ingeniero White son invitadas a partici-

par de la Mesa de Proyectos para elaborar iniciativas 

de inversión social en la localidad portuaria. 

La Mesa busca fomentar la gestión de proyectos 

sociales que aporten directamente a mejorar de la 

calidad de vida de los habitantes de Ingeniero White 

y a embellecer la localidad. 

En un espacio democrático y de diálogo: cada una 

de las 18 instituciones que conforman la Mesa tiene 

derecho a un voto, al igual que Profertil. Esto brinda 

horizontalidad al proceso, empodera a las institucio-

nes y acerca la compañía a la comunidad. 

Es un programa innovador con un proceso también 

novedoso y disruptivo. 

En este proyecto, Profertil se incorpora como un 

actor más, en tanto que otorga anualmente parte de 

su presupuesto de RSE y deja la decisión de cómo 

gestionar ese aporte económico de la compañía a las 

propias instituciones sociales. Además, en la Mesa, la 

empresa posee un voto único y del mismo valor que 

el que tienen los líderes de las instituciones parti-

cipantes. Es decir, hay 19 votos en juego, todos con 

idéntico valor.

De este modo, la Mesa de Proyectos logra responder 

eficientemente y de un modo innovador a la nece-

sidad de establecer alianzas sociales cooperativas y 

empáticas con la comunidad vecina a la planta. Ade-

más, esta iniciativa logra hacer visible que, además 

del compromiso de Profertil con el sector agropecua-

rio, la compañía tiene un compromiso con la loca-

lidad en la que opera, al fomentar comunicaciones 

de retroalimentación basadas en la experiencia de la 

vida diaria, con un objetivo claro: trabajo en equipo 

por el bien común.



Ejecución del plan

El objetivo principal del programa es fortalecer y for-

malizar el vínculo de Profertil con las organizaciones 

sociales a través de reuniones periódicas que consti-

tuyan un espacio de intercambio y construcción co-

lectiva. De esta forma, se busca aportar para mejorar 

la calidad de vida de los vecinos de Ingeniero White, 

a partir de un trabajo en conjunto.

El programa Mesa de Proyectos se encuentra activo 

desde 2015. Desde 2019, participan 18 instituciones 

de Ingeniero White, más Profertil:

Sociedad de Fomento de Boulevard Juan B. Justo.

Asociación Cooperadora Escuela N.o 13.

Asociación Cooperadora del Hospital Menor de 

Ingeniero White.

Asociación Helénica.

Asociación Amigos del Museo del Puerto de 

Ingeniero White.

Centro de Jubilados de Ingeniero White.

Asociación Cooperadora de la Escuela de Educación 

Técnica N.o 1.

Asociación Cooperadora del Jardín N.o 905.

Asociación Cooperadora del Centro de Formación 

Profesional N.o 401.

Asociación Cooperadora del Colegio General 

Mosconi.

Asociación Amigos de la Orquesta Escuela de 

Ingeniero White.

Asociación de Padres Scout Don Ernesto Piling.

Asociación Cooperadora Jardín N° 943

Club Comercial

Club Whitense

Centro de Jubilados de URGARA

Biblioteca Mariano Moreno

Profertil

Ser parte de la Mesa, como se dijo, exige haber 

pasado por un programa formativo: el Creciendo 

en Comunidad. Ese programa tiene una duración 

de dos años, y cada institución debe realizarlo 

para luego incorporarse a la Mesa. 



Año a año, se pudieron lograr resultados concretos 

que obtuvieron visibilidad e impacto directo en la 

comunidad:

Diseño, desarrollo y colocación de mapas 

turísticos en tres puntos estratégicos de la 

localidad.

Colocación de 35 cestos duales de residuos 

públicos para división en origen (húmedos y 

secos).

Donaciones de equipamiento médico al Hos-

pital Menor de Ingeniero White.

Colaboración con la iniciativa del Centro de 

Formación Profesional N.o 401, para la cons-

trucción de un invernadero para el dictado 

anual del Curso de Huertas.

Refacción y puesta en valor del Anfiteatro Tulio 

Angelozzi de Ingeniero White. Un proyecto de 

varias etapas, de las cuales se han concretado dos:

Primera etapa: acondicionamiento del piso 

del escenario, rampas de acceso y reparación 

del muro.

Segunda etapa: gradas, bancos, juegos infanti-

les y mejora de espacios verdes circundantes.



En materia de comunicación, la Mesa en sí misma 

constituye una herramienta fortísima de vinculación 

y relacionamiento con los vecinos, un canal cara a 

cara de altísimo valor para la compañía, ya que tiene 

en una misma mesa, todos los meses, a los líderes 

de las principales organizaciones de la localidad. 

Allí, además de debatir y desarrollar los proyectos 

en sí, se aprovecha el espacio para conversar acerca 

de proyectos de la compañía y sobre las dudas que 

puedan surgir en materia de seguridad o cuidado de 

medioambiente, entre otras inquietudes que los veci-

nos pudieran tener. Es un espacio de diálogo directo 

que construye confianza y abre un canal de doble vía 

entre la empresa y las instituciones. 

Esto, en una localidad que durante años ha sido 

resistente a la presencia del polo industrial, hace que 

Profertil se posicione como un actor diferente, cerca-

no y abierto al diálogo. 

Profertil, además, deja de ser un mero donante o 

aportante de fondos frente a pedidos concretos, y 

pasa a ser un protagonista activo de la proyección 

comunitaria. 

En los fines prácticos de la comunicación, los miem-

bros de la Mesa están permanentemente en contacto 

a través de un grupo de WhatsApp. A su vez, desde la 

empresa se generan comunicaciones para difundir el 

accionar de la Mesa, tanto con acciones de prensa fren-

te a la inauguración de los distintos proyectos, como 

también con información en el newsletter institucional 

Cerca tuyo y la revista interna Todos Nosotros.

Anualmente, además, el ciclo de la Mesa de Proyectos 

se inicia con una jornada de capacitación, recreación y 

team building en la que todos los integrantes del pro-

grama se encuentran para proyectar el año y fortalecer 

los equipos que llevarán adelante los proyectos.



Los resultados directos de las acciones llevadas ade-

lante por la Mesa de Proyectos se ven en la comuni-

dad de Ingeniero White.

Allí, como ya se ha mencionado anteriormente, se 

concretaron 6 importantes proyectos: colocar 35 

cestos duales de residuos públicos, diseñar y colo-

car mapas turísticos en tres puntos estratégicos de 

la ciudad, donar equipamiento médico al Hospital 

Menor de Ingeniero White, colaborar con la cons-

trucción del invernadero del Centro de Formación 

Profesional N.o 401 para el dictado del Curso de 

Huertas y, la obra más importante, la puesta en valor 

del Anfiteatro Tulio Angelozzi, que comenzó en 2016 

y continúa hoy con etapas más avanzadas.

Estas iniciativas generan un impacto directo sobre los 

más de 10.500 vecinos que viven en Ingeniero White.

La iniciativa de la Mesa de Proyectos ha logrado un 

acercamiento aún mayor entre Profertil y la comunidad. 

Durante el programa, la compañía y las instituciones 

se sentaron en la misma mesa y se pusieron a trabajar 

a la par, demostrando así una nueva horizontalidad 

en la comunicación que generó reacciones positivas 

en todos los involucrados.

De esta forma, Profertil está en el camino de generar 

una relación sustentable que se construya a partir de 

valores compartidos, perdurables en el tiempo y con 

resultados reales, haciendo foco en desarrollar pro-

yectos que den respuestas a necesidades comunitarias.

En la Mesa, Profertil es uno más de los participantes 

y su voto tiene el mismo valor que el de los demás. 

Así, la compañía intenta generar acciones que impac-

ten directamente en la comunidad para mejorar su 

calidad de vida y se pone a la par de los involucrados 

para dejar en claro que el compromiso con la comu-

nidad es real. 

Evaluación y pruebas


